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Introducciéon

Una universidad en un contexto
politico-economico turbulento



La huida del general Marcos Pérez Jiménez en la madrugada del 23
de enero de 1958 marco el inicio de un periodo democratico en el cual
los partidos politicos tuvieron un papel central y los gobernantes fueron
electos en un clima mads bien festivo y exento de violencia. En una América
Latina caracterizada por dictaduras militares, represion politica y graves
perturbaciones econémicas, Venezuela fue el modelo de estabilidad y pro-
greso econdmico. Bajo los gobiernos democraticos de las décadas de 1960
y 1970 se continud, con altibajos, la prosperidad econémica iniciada en la
década de 1950. Fue también una época de modernizacion. En el censo de
1960 la poblaciéon urbana super6 a la rural y ya para mediados de 1950,
Caracas habia alcanzado el millon de habitantes. No es una sorpresa que el
pais se haya convertido en el polo de atraccién de una variada inmigracion
europea, primero, y luego, latinoamericana. La capital y las principales
ciudades se transformaron en centros modernos y cosmopolitas.

Las décadas de 1980 y 1990 fueron sucesivamente de crisis econdmica
y politica. El malestar producido por los prolongados escollos econémicos
llevo a la eleccion del teniente coronel Hugo Chéavez en diciembre de 1998.
La promesa era radical: refundar la Republica. Los 20 afios transcurridos
desde entonces han estado bajo el mando de un régimen que se autodeno-
mino revolucionario y socialista. Hasta 2012, la politica se caracterizo por
la expropiacion de empresas y la estricta regulacion de la actividad econd-
mica, pero el incremento sustancial de los precios petroleros permitié las
importaciones masivas que sustituyeron la produccion.

Desde 2012 la situacion se ha deteriorado y en los tltimos afios hay
consenso internacional en que vivimos una crisis humanitaria: aproxima-
damente el 15 por ciento de la poblacién ha emigrado, la hiperinflacién
ha alcanzado récords mundiales. El pais ostenta una de las tasas mas altas



por homicidios del planeta. Los noticieros internacionales muestran a los
ninos esqueléticos muertos por desnutriciéon o por falta de tratamiento
meédico, pues no hay medicinas -y frecuentemente, tampoco agua ni elec-
tricidad- en los hospitales ni en los hogares. La poblacion escolarizada ha
venido disminuyendo sostenidamente.

Esta es la historia de una institucion a la que le ha tocado vivir en una
Venezuela con una gran variedad de modelos politicos y crisis. La Univer-
sidad Metropolitana de Caracas fue creada en 1965 como asociacion civil
y el gobierno autorizé su funcionamiento ese mismo afio. En 1970 se cre6
la Fundacién Universidad Metropolitana encargada de proveer a esta casa
de estudios de fondos e infraestructura. Empresas venezolanas hicieron
las donaciones que permitieron su puesta en marcha y la construccion de
su campus. Las actividades comenzaron en 1970. La aparicion de esta ins-
titucion fue una respuesta empresarial a las interrogantes y polémicas de
aquella época sobre el papel de las universidades en las transformaciones
del pais. 50 anos después de su puesta en funcionamiento esta entre las
mas prestigiosas de esta nacion. Se proyectd y se ha mantenido como una
universidad laica, de gestion privada sin fines de lucro, y con tales carac-
teristicas le ha tocado navegar en una Venezuela sometida a transforma-
ciones radicales en sus politicas y en su economia. Nuestro esfuerzo sera
contar su historia en relacion con la del pais y daremos cuenta de cdmo se
ha desenvuelto en un entorno tan cambiante.

Desde su creacion, la Universidad Metropolitana decidié aplicar un
examen de admision' para seleccionar a los estudiantes y exigir un indice
académico que asegurara la permanencia en su recinto, novedades que en
la Venezuela de la época la hicieron merecedora de la fama de “elitesca™

1 Los exdmenes de admisiéon han resultado muy polémicos en la educacién superior
venezolana, podria escribirse una historia especifica al respecto. Bajo el mandato de
Hugo Chavez se prohibié a las universidades que los aplicaran y el gobierno nacional
paso a asignar a los estudiantes en las universidades publicas. Debido a la prohibi-
cion citada, que obliga también a las instituciones de gestién privada, la Universidad
Metropolitana repensé las féormulas de ingreso estudiantil y sustituy6 el examen de
admisién por una “prueba diagnéstica” de las habilidades y aptitudes de los aspirantes
y de “ubicacién” en listas de ingreso construidas segtin el desempenio de los alumnos.

2 “Elitesca” era la palabra comiinmente usada en la Venezuela en la época.
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o elitista. Otro aspecto que podia contribuir con esa fama es que, como
institucion educativa de gestion privada, los alumnos debian pagar una
matricula. En el pais la tradicién era la de cursar estudios universitarios
gratuitos en los espacios publicos de la educacion superior. Adicionalmen-
te, empresarios muy importantes tuvieron un papel fundamental en su
fundacion. A la cabeza de ellos estaba Eugenio Mendoza Goiticoa, proba-
blemente el hombre de empresa més conocido en la época. El fue el primer
presidente del Consejo Superior, organismo en el cual estaban también
otros valiosos personajes del campo empresarial.

La relacion de esta casa de estudios con las principales corporaciones
nacionales y sus ejecutivos, seguramente también contribuyé con la imagen
de elitista. La universidad luché contra esta imagen desde el principio, ofre-
ci6 becas y créditos a estudiantes de bajos recursos y busco la diversidad en
su alumnado, pero las imdgenes iniciales son duras de erradicar, y este sera
uno de los temas que examinaremos. La percepcion de una institucion de
estudios superiores vinculada al mundo empresarial ha sido fundamental
en su relacion con el estado, sobre todo en los comienzos del siglo XXI, pe-
riodo en el cual la politica ha sido especialmente hostil a los empresarios.

Los 50 afos de historia del funcionamiento de la UNIMET no han sido
faciles. La sociedad venezolana le ha ofrecido estimulos y apoyos, pero
también obstaculos importantes. Esta narrativa busca presentar a la uni-
versidad en su contexto, con los apoyos que ha recibido y las dificultades
que ha tenido que superar. También con la contribucién que ha realizado.
Se incluyeron recuadros con biografias de quienes ayudaron a conformar
la institucién, pues las ideas y las fuerzas sociales no operan por si mismas,
sino que lo hacen a través de personas que asumen tareas y lideran a otros.
Por esto nos parece relevante destacar esa labor sin la cual la institucion
no seria lo que es hoy. Ademas, una aproximacion que da importancia a la
biografia y alos proyectos personales es legitima en la historia y en las cien-
cias sociales (Balan et al., 1974).> En estos cincuneta afnos la Universidad

3 Luisa T. Acedo de Lepervanche publicé un conjunto de biografias de personas funda-
mentales en el proceso de formacion de la Universidad Metropolitana. El mismo fue
publicado por la institucién sin indicacién del ano de impresion.
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Metropolitana ha cambiado mucho, en parte porque las ideas educativas
se han transformado y también porque las circunstancias del pais han re-
querido esos cambios. Pero circunstancias e ideas no cambian las insti-
tuciones: son las personas quienes impulsan esas transformaciones. Esta
historia intentara resaltar a las personas, los conflictos que tuvieron y los
desafios a los que respondieron.

Para el analisis del contexto consultamos la bibliografia en ciencias
sociales, que es abundante y variada, lo mismo que la narrativa de creacion
y funcionamiento de otras universidades. A fin de erigir la historia de la
universidad propiamente dicha hemos recurrido a su archivo y a los datos
de gestion que la institucion ha producido. Construimos estas paginas so-
bre tres historias previas de la universidad (Moleiro, c. 1995; Universidad
Metropolitana, 2006; UNIMET, 2010).

Rodolfo Moleiro, autor de la primera estuvo entre los fundadores de
la universidad, fue su primer vicerrector administrativo (1970-1975) y el
cuarto rector (1978-1985), ademas de miembro permanente del Consejo
Superior. Se trata pues de una historia-memoria que es practicamente una
fuente primaria. La obra Memoria de un viaje / Universidad Metropolita-
na 1970-2005 es un documento institucional editado por el Decanato de
Estudiantes de la Universidad Metropolitana. No aparece un autor, pero
se indica que la investigacion, texto y selecciéon de imdagenes estuvieron a
cargo de Cordelia Toledo, y se produjo bajo la coordinacién editorial de
la decana de estudiantes de entonces, Ana Teresa de Yepes. Cuenta con
una profusion de fotografias del mayor interés y una utilisima cronologia
para la historia de la universidad hasta 2005. También el trabajo UNIMET.
Universidad Metropolitana, 1970-2010, 40 afios de compromiso con Ve-
nezuela (2010), una publicacién institucional que no ofrece informacién
sobre el responsable de la edicion, aporta datos, cronologia, fotografias y
textos de interés. Otro estudio de gran interés con datos y, sobre todo,
con una vision del futuro y un analisis de contexto es La universidad que
queremos, editado por la Fundacién Universidad Metropolitana bajo la
responsabilidad editorial de Pablo Pulido (c. 2003).

Los autores de esta investigacion somos profesores de la universidad,
hemos vivido sus etapas mas recientes y ostentamos responsabilidades en
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su recinto. Es inevitable que tengamos los prejuicios de quienes hacemos
autoetnografia (Adams, 2015), pero intentamos minimizarlos siendo muy
cuidadosos en la recoleccion y tratamiento de los datos. Afortunadamente,
la UNIMET ha guardado con rigor las actas de su Consejo Académico y
del Consejo Superior y tiene en sus archivos una rica documentacién so-
bre estudiantes y proyectos. La indagacién documental no ha carecido de
fuentes. También existe una bibliografia moderadamente extensa sobre la
historia de la educacion universitaria en Venezuela y una mucho mas rica
sobre los cambios que ha vivido el pais que nos han ayudado a resumir el
contexto del desarrollo de la institucion.

Para este proyecto hemos entrevistado a 15 personas con carreras
largas dentro de la universidad usando la estrategia de la historia oral
(Ritchie, 2015). Ademas, mantuvimos muchas comunicaciones informa-
les con colegas y otro personal que nos han orientado sobre la transfor-
macion de las escuelas en las que hacen vida laboral, asi como en torno
a determinados programas y otros aspectos puntuales. Las entrevistas
formales no constituyen una muestra, solo nos dimos a la tarea de se-
leccionar personas que han impulsado o vivido los cambios acaecidos en
nuestro campus. Es una estrategia investigativa que se ha denominado
“sobjectivism”, pues corresponde a una cierta creacion colectiva del ob-
jeto de estudio (Poulot, 2007), que también es valiosa para controlar el
posible subjetivismo de las percepciones de los autores. Por supuesto, esto
no nos libra completamente de la subjetividad: la mayor parte de los con-
sultados tiene o ha tenido nexos estrechos con esta casa de estudios y la
vision que expone seguramente refleja ese vinculo emocional que es, por
lo general, positivo.

En definitiva, esta obra tiene mucho de esfuerzo colectivo. Agrade-
cemos por su colaboracién a quienes nos han brindado entrevistas for-
males, a los estudiantes que las han transcrito para que los interesados
puedan revisarlas, a los funcionarios que nos facilitaron el acceso a la in-
formacion sobre la universidad y a todos aquellos que hemos consultado



informalmente.* Es un libro que ha sido posible gracias a la cooperacion de
un numero elevado de personas, pero la responsabilidad por las opiniones,
los errores y las omisiones es enteramente de los autores.

Una universidad es un organismo complejo con multiples activida-
des. Millares de sujetos participan en ellas. Estamos seguros de que mucha
gente vinculada a la UNIMET sentira frustracion al no ver eventos impor-
tantes reflejados, individualidades que fueron actores fundamentales o los
espacios y el ambiente en los cuales la vida universitaria se ha desarrollado,
o al percibir estos asuntos tratados muy ligeramente. En toda historia las
opciones son inevitables. La que nos ocupa privilegia las actividades aca-
démicas en sentido estricto y las trata con trazos gruesos. Solo secundaria-
mente se refiere a otras labores.

En esta investigacion hemos optado por un plan de estructuracion so-
bre la base de periodos. La periodizacion es un método expositivo: no im-
plica que cada periodo sea una especie de compartimiento completamente
diferente del anterior o el posterior, o que la historia proceda por saltos. Al
contrario, con frecuencia las mismas personas actiian en distintos lapsos y
el proyecto universitario puede tener mucha mas continuidad de lo que las

4 Las autoridades y profesores entrevistados fueron (en orden alfabético): Alfredo Ro-
driguez Iranzo, Ana Teresa de Yepes, Benjamin Scharifker, Columba Gémez, Ele-
na Franklin de Martinez, Francisco Plaza, Herndn Anzola Giménez, Javier Rios
Valledepaz, José Ignacio Moreno Ledn, José Padua Haiek, José Roberto Bello, Ma-
ria del Carmen Lombao, Maria Elena Cedefio, Mario Eugui, Mercedes de La Oliva,
Milena Pérez Arreaza, Pablo Pulido, Silvia Villegas. Muchos otros colegas nos ofre-
cieron informaciones y calculos. Las personas que en la Secretaria General de la
Universidad nos permitieron localizar datos y documentos fueron Nelly de Abreu,
Deysi Romero, Cledy Parejo, Enrique Virtuoso y en el Cetic, Emma Alba. Maria
Eugenia Bello nos proporcioné informacién sobre el programa de profesionaliza-
cién en servicio. Lyezer Katin y Miriam Benhayon del Decanato de Investigacion
y Desarrollo Académico proveyeron datos concernientes a profesores. Rosanna Pa-
ris, de Secretaria General, nos ayudoé a localizar informacién en actas. Las entrevis-
tas fueron grabadas por el equipo de Comunicaciones Integradas. Su transcripcion
estara a disposicion del publico en la Biblioteca Pedro Grases. Los estudiantes que
transcribieron las entrevistas fueron Daniela Viera, Franyi Freites, Haydée Berma-
dez, Giuliana Rodriguez y Mariana Paz. Vaya a todos ellos nuestra gratitud. Igual-
mente agradecemos a José Roberto Bello, Elsa Cardoso, Lyezer Katan, Rosanna Pa-
ris y Columba Gémez por la lectura del borrador y sus comentarios y correcciones.
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necesidades expositivas permiten destacar. Como la idea es la de una histo-
ria contextualizada, los periodos coinciden de manera general con cambios
significativos de la sociedad, la politica o la economia de Venezuela en los
ultimos 50 afos, pues la hipotesis central es que el contexto socioeconémi-
co y politico influye en la vida de una institucion universitaria.

Hemos distinguido cuatro periodos: los dos primeros corresponden a la
Venezuela de democracia representativa y de economia capitalista, los dos tl-
timos a la llamada “revolucion chavista”, de retdrica socialista y sesgo antiem-
presarial. El primer periodo, el de los comienzos, incluye una prehistoria que
se refiere a la situacion universitaria en la década de 1960, la cual explica las
motivaciones de los fundadores de la Universidad Metropolitana. Concluye
en 1979, momento en que también termina una etapa de gran confianza en el
futuro caracterizada por el eslogan politico de “la Gran Venezuela”. El lapso
mas reciente (2013-2020), esta caracterizado por una enorme calamidad eco-
némica y social —que ha llevado a la emigraciéon de aproximadamente el 15
por ciento de la poblacién venezolana—, un severo decrecimiento econdémico
Y, en términos politicos, se distingue por el autoritarismo y la represion. Esta
etapa introduce también la vision de futuro de autoridades y profesores. Los
periodos intermedios 1980-1998 y 1999-2012 fueron también dificiles tanto
en sus aspectos econémicos como politicos.

A la Universidad Metropolitana le ha tocado actuar y desarrollarse en
un ambiente tormentoso y hasta convulso. A pesar de tales circunstancias, se
ha convertido en una de las instituciones de mayor prestigio académico y pre-
sencia social y politica. Esto al punto de que la alta comisionada de las Nacio-
nes Unidas para los Derechos Humanos, Michelle Bachelet, decidi6 reunirse
en las instalaciones del campus con las organizaciones de la sociedad civil en
ocasion de su visita a Venezuela en junio de 2019. Se trata de una indicaciéon
del sitial que ocupa la UNIMET en la sociedad venezolana. Cémo ha sobrelle-
vado las enormes dificultades y ha logrado el lugar que hoy tiene es el objeto
de estas paginas. El titulo escogido, “El saman y las tormentas”, trata de apun-
tar a ese objeto, pues el saman es el arbol majestuoso que domina la Plaza del
Rectorado y se ha convertido en el simbolo de la universidad. Y la imagen de
las tormentas metaforiza las dificiles y hasta convulsas circunstancias politi-
cas y econdmicas en las que le ha tocado llevar adelante su actividad.
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Capitulo 1

Viaje al amanecer (1970-1979)



TIEMPOS TURBULENTOS

Del libro de Mariano Picén-Salas (1943) tomamos la metafora del via-
je al amanecer para explorar la concepcion, el nacimiento y la infancia de
la institucién que historiamos. Un amanecer nada tranquilo, como vere-
mos en las préximas paginas. Tenemos una fecha precisa: el 24 de febrero
de 1965 se publico el decreto ejecutivo que autorizaba la creacién de la
Universidad Metropolitana, una “universidad privada, laica y sin fines de
lucro” (Gaceta Oficial N° 27.676). Por supuesto, la historia empieza antes.

La Asociacién Civil Universidad Metropolitana se constituy6 en un
documento registrado el 29 de abril de 1964 y, casi de inmediato, comenza-
ron los proyectos y la papeleria legal destinados a darle vida. Las actas de la
asociacion civil se conservan en un libro manuscrito que hemos transcrito
para facilitar su consulta y poner a la disposicion del publico. La segunda
acta es del 26 de julio de 1966 y la N° 13 es del 11 de marzo de 1970. Esta
documentacion da cuenta de la actividad preparatoria. La UNIMET ha asu-
mido como su fecha de nacimiento una bastante posterior: el inicio de las
clases el 22 de octubre de 1970. A continuacién veremos por qué un grupo
de distinguidos profesores de la Universidad Central de Venezuela consi-
derd necesario crear una nueva universidad y por qué un conjunto de em-
presarios decidié acompaiarlo e impulsar el proyecto, aunque ni para uno
ni para otro habia una posibilidad de lucro o beneficio econémico tangible.

Los acontecimientos de la década de 1960 son muy importantes para
entender las preocupaciones iniciales y el proyecto que les daria respuesta.
Hoy apreciamos esa época como de estabilizacion democratica. Rémulo
Betancourt y Raul Leoni, los presidentes de la Republica en el periodo,
son figuras altamente apreciadas en la historia de Venezuela. A pesar de
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algunos altibajos, fue un tiempo de crecimiento econdmico. En una pers-
pectiva critica, también fue la etapa de consolidacién de una hegemonia
de partidos politicos y de grupos econdmicos, frecuentemente familiares,
asociados con ellos (Lopez Maya, 1989). La historia mas detallada muestra
ese lapso como considerablemente agitado y lleno de interrogantes. Hubo
intentos de golpes militares que pretendian restaurar el gobierno autorita-
rio de la década de 1950 (Mondolfi, 2015). Luego vivimos una rebelién que
reivindicaba la instauracion de un régimen socialista bajo el modelo de
Cuba. Aparecieron movimientos guerrilleros y en varias montafias vene-
zolanas se trat6 de reproducir la Sierra Maestra cubana (Mondolfi, 2017).
Las universidades, especialmente la Universidad Central de Venezuela, es-
taban en el centro de esos conflictos.

Los gobiernos de la época siguieron una politica de estimulo a la
educacion superior y las universidades establecieron los Consejos de De-
sarrollo Cientifico y Humanistico que promovian la investigacién y la
formacién de profesores en centros de excelencia en Europa y Estados
Unidos. También hubo una politica de regionalizacién que propicié la
creacion de dos instituciones muy importantes: la Universidad de Oriente
(1958) y la Universidad de la Region Centro Occidental (1967). Esta tlti-
ma sobre la base del Centro Experimental de Estudios Superiores creado
en 1963 (Rojas, 2012).

El esfuerzo de formar profesores y estimular la vida académica
coexistia con movimientos que tenian otros propdsitos. Muchos jévenes
universitarios y un nimero de profesores se adhirieron con entusiasmo
a las filas revolucionarias y las universidades nacionales fueron el centro
de esas inquietudes y actividades. Se pensaba la universidad como una
vanguardia revolucionaria. Acreditados docentes se pusieron a la cabeza
como los renovadores o revolucionarios mas radicales. Humberto Cuen-
ca escribié sobre esta mision de las casas de estudios superiores y llamé
a la creaciéon de una milicia universitaria que se integrara a las fuerzas
revolucionarias (Cuenca, 1964:84). José Agustin Silva Michelena y Heinz
Sonntag redactaron un manifiesto en forma de folleto llamando a la



rebelién.” Las manifestaciones, huelgas y otras expresiones de violencia
politica llevaban con frecuencia a la interrupcion de las clases. Al final
de la década, en la Universidad Central de Venezuela se produjo el movi-
miento de Renovacién Académica, que parcialmente alcanzé también a
otras universidades. Lo de académico estaba principalmente en el nombre:
era un grupo de contestacion politica y de ambiciones revolucionarias.

Tal vez el testimonio mas elocuente de la situacién de la Universidad
Central de Venezuela sea el de Ernesto Mayz Vallenilla, quien era profesor
de Filosofia en esa casa de estudios y una figura central en el pensamiento
tedrico sobre las universidades:

Los sucesos que se vivieron en la UCV a lo largo de los afios se-
senta fueron muy dramaticos, dolorosos y cruciales, para todos.
La institucion, transformada en un instrumento de lucha politi-
ca, se hallaba al borde de ser destruida, moral y académicamen-
te, por los factores imperantes. La violencia la devoraba desde
adentro. La pasion partidista obnubilaba a sus dirigentes. Se ha-
bia creado una atmosfera irrespirable. Las conductas y valores
académicos no se respetaban... (Mayz Vallenilla, 1990:VI).

El autor agregé: “En aquellas condiciones era imposible ensefiar y aun
mas que los alumnos quisieran aprender. No existia la disposicion ni la ac-
titud para ello. Un irracional afan destructivo —seudo revolucionario y ni-
hilista- bloqueaba la posibilidad de cualquier didlogo formativo” (1990:x).
Mayz Vallenilla (1990) describié esas condiciones para explicar en parte el
nacimiento de la Universidad Simon Bolivar, de la cual fue el rector funda-
dor. Esta casa de estudios, que comenzd sus actividades el mismo afio en
que las empez6 la Universidad Metropolitana, no fue la nica instituciéon
publica de educacion superior establecida en la época.

El movimiento de Renovacion Académica tuvo también una expre-
sion moderada que prefirié el nombre de Reforma Universitaria y que no

5 Sobre la discusion ideoldgica referente a las universidades en ese periodo, ver Lépez
(1998) y Albornoz (1970). Para el lapso previo, Febres Cordero (1959).
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estaba exenta de un proyecto politico. La educacion superior debia incluir
un componente civico que ayudara a consolidar la democracia en libertad,
tenfa que cambiar las afianzadas e ineficientes estructuras universitarias
e introducir nuevos métodos educativos. El propio gobierno nacional se
mostro interesado en impulsar la reforma.® Enrique Pérez Olivares, Minis-
tro de Educacion para entonces y respetado dirigente universitario, hizo
un recuento de la vasta reforma educativa de finales de la década de 1960
y comienzos de la siguiente y explicitd su ideario.

La reforma ha sido orientada con el convencimiento de que
debe educarse en libertad y para la libertad, de modo que el
hombre sea capaz de construir la sociedad a la que aspira, sin
renunciar a ser el centro de ella (1974:9).

Para apreciar la magnitud del esfuerzo, en 1969 existian 10 institutos
de educacion superior en el pais. En 1970 comenzaron a funcionar la Uni-
versidad Simén Bolivar y la Universidad Metropolitana. En 1971 se crea-
ron ocho instituciones (Pérez Olivares, 1974:41). En la década de 1970 se
fundaron numerosos institutos universitarios de tecnologia tanto publicos
como privados, ocho universidades experimentales en distintas ciudades
del pais y dos universidades privadas (Rojas, 2005:95-96).7

Las circunstancias que se vivieron en la década de 1960 y la convic-
cion de que habia que contrarrestar el esfuerzo de hacer de las universi-
dades centros de una revolucion socialista con muchos visos de anarquia,
explican la accién de un conjunto de profesores de la Universidad Central

6 Uno de los autores de este trabajo participd en el movimiento de reforma y dejo testi-
monio de la discusion en lo relativo a los métodos educativos, especialmente en rela-
cion con el derecho (Pérez Perdomo, 1973).

7 Las universidades publicas experimentales iniciales fueron la Universidad de Oriente
(1958), la Universidad Centro Occidental Lisandro Alvarado (1967) y la Universidad
Simon Bolivar (1969). En la década de 1970 se crearon las universidades Simén Ro-
driguez (1974) del Téchira (1974), Ezequiel Zamora (1975), Nacional Abierta (1977),
Rémulo Gallegos (1979), Politécnica Antonio José de Sucre (1979). Las instituciones
privadas fueron Rafael Urdaneta (1974) y Tecnoldgica del Centro (1979).
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que decidi6 constituir la Asociacién Civil Universidad Metropolitana en
un documento que fue firmado en la Notaria Publica de El Recreo, el 7
de abril de 1964. Lo suscribieron Cecilio Alvarez, Olinto Camacho, Luis
Carias, Julian Ferris y José Antonio Pizzolante. Eran figuras prestigiosas
en distintos campos del conocimiento y el gobierno nacional no dudé en
autorizar la creacion de la universidad en febrero de 1965, pero el grupo no
tenia el musculo econdmico para echarla a andar.

Quienes concibieron la Universidad Metropolitana decidieron in-
vitar a Eugenio Mendoza, el empresario mas prestigioso en la Venezuela
de la época, conocido también por sus diversas iniciativas filantropicas y
por haber tenido una destacadisima actuacion publica (acta manuscrita
N° 3 del 02-08-1966).® Mendoza acepto la invitacién y se incorpor6 a la
reunion del 14-10-1966 (acta manuscrita N° 5 del 14-10-1966). En el acta
manuscrita N° 6 del 10-02-1967, aparece su designacion como presiden-
te de la Junta Directiva del Consejo Superior. Hay que sefialar que Euge-
nio Mendoza y un grupo de industriales estaban preocupados por la fal-
ta de preparacion técnica de alto nivel para el manejo de las empresas y
habian conversado sobre la posibilidad de crear un instituto politécnico
(Universidad Metropolitana, 2005:31; Acedo Mendoza, 1974:122). Cuando
el equipo de profesores de la Universidad Central de Venezuela interesado
en crear una institucién de estudios superiores recurrié a Mendoza, este
llamo a los colaboradores que trabajaron también en el proyecto del ins-
tituto politécnico. Fue asi como al conjunto inicial de la Asociacién Civil
Universidad Metropolitana se unieron Eugenio Mendoza, Miguel Angel
Rivas, Henrique Castillo Pinto, Victor Montoya y Rodolfo Moleiro. Nueve
personas firmaron el documento constitutivo de la Fundacion Universidad
Metropolitana en 1970 (Moleiro, 1995:29-30).” Mendoza presidié el Con-

8 Archivo de la Universidad Metropolitana. Se trata de un volumen empastado con el
titulo Acta constitutiva y actas de la Junta Directiva del Consejo Superior de la Uni-
versidad Metropolitana. Como lo indica su nombre, contiene el acta constitutiva y las
actas numeradas de la 2 a la 13, fechadas del 26-07-1966 al 11-03-1970.

2 Una historia de la Fundacién Universidad Metropolitana y de su contribucién con la
institucion misma puede verse en Memoria Fundamet 30 afios. Caracas, Editorial
Arte, c. 2001.
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sejo Superior de la Universidad Metropolitana y la Fundacién Universidad
Metropolitana hasta 1979 y es una figura clave en el inicio de la institucion.

José Roberto Bello (2010:3) ha destacado que la separacion entre la Uni-
versidad Metropolitana como espacio académico interesado en la busqueda
y transmision de saberes, que es juridicamente una sociedad civil sin fines de
lucro, y la Fundacién Universidad Metropolitana, que es una fundacion tam-
bién sin fines de lucro, constituye un modelo de gobernabilidad que los fun-
dadores concibieron para esta casa de estudios. La Fundacién Universidad
Metropolitana es la propietaria de la estructura fisica y cualquier beneficio
que produzca tiene que ser invertido en el funcionamiento de la institucion.

Una de las personas que consultamos (Entrevista N° 11 del 10-10-
2019) destaco, igualmente, que en la estructura universitaria hay una se-
paracion de funciones que opera como una division de poderes: el Conse-
jo Superior, integrado mayoritariamente por empresarios, que ejerce una
especie de supervision sobre la universidad, y las autoridades universita-
rias propiamente dichas que tienen a cargo la gestion universitaria y la
direccién académica. En los documentos examinados no aparece una dis-
cusion explicita sobre un modelo de gestion. El andlisis de esos documen-
tos muestra mas bien una estructura resultante de iniciativas sucesivas.
En la etapa inicial que examinamos, el personaje central de la universidad
es Eugenio Mendoza, pues presidia el Consejo Superior y la Fundacién
Universidad Metropolitana, mientras que las autoridades universitarias
tenian poderes mas bien reducidos. Bello tiene razon al expresar que el
funcionamiento posterior ha producido un sistema de distribuciéon de
poder, o contrapeso, y en los ultimos tiempos, el afianzamiento de las
decisiones colegiadas que ha evitado la concentracion del poder de deci-
sién en una sola persona, como ha ocurrido en otras universidades tanto
publicas como privadas.

La situacion de conflicto no era exclusiva de la Universidad Central
de Venezuela. El mayo francés de 1968 habia tenido reverberaciones en
todo el mundo. En Venezuela sacudi6 a las otras universidades de la época,
aunque en la Central fue probablemente mas visible y violenta la revuelta.
Tampoco terminé en 1970. Aun en la Universidad Catolica Andrés Bello
y dentro de la Compaiiia de Jesus habia posiciones enfrentadas. La crisis
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alli era conocida por los iniciados, pero estallé y se hizo publica en 1972.
Cuando las autoridades decidieron expulsar a los profesores que conside-
raban inclinados por una opcion de izquierda, los estudiantes respondie-
ron con una toma de la universidad seguida de una huelga de hambre que
llevo a la salida del rector Pio Bello y al reenganche de los docentes ex-
pulsados (Boza & Sosa, 1974; Yépez Castillo, 1994:287ss.). Antes, en 1971,
y dado que en la Universidad Central de Venezuela funcionaban grupos
de apoyo a las guerrillas, el gobierno nacional habia decidido intervenir el
recinto y promulgar una sustancial reforma de la Ley de Universidades,
a saber, la Ley de Reforma Parcial de la Ley de Universidades del 02-09-
1970. La misma cre6 la Oficina de Planificacion y del Sector Universitario
(opsu), fortalecio las competencias del Consejo Nacional de Universidades
y disminuyo el poder de los rectores.

Esa era la atmosfera que roded la creacion de la UNIMET. En el discur-
so inaugural de la institucién en 1970, el rector Luis Manuel Pefalver lo
menciono en los siguientes términos: “Nace la Universidad Metropolitana
bajo un signo al mismo tiempo dificil, estimulante y promisorio: el de la
crisis —universal, continental y nacional- de los sistemas tradicionales de
educacion superior” (Penalver, 1970:15). Esta situacion, que ensombrecia
los tiempos de transicion a la democracia de las décadas de 1960 y 1970,
hizo que la aparicion de la Metropolitana fuera vista como algo importan-
te y positivo. Consta en el acta manuscrita N° 7 del 01-06-1967, que el pre-
sidente de la Republica y el ministro de educacién de turno prometieron su
apoyo y que también la Fundacién Ford hizo tal ofrecimiento.

Las universidades privadas eran de creacion relativamente reciente en
aquella Venezuela. En 1953 se cred la Universidad Catolica Andrés Bello
con facultades de derecho e ingenieria, y en 1954 la Universidad Santa Ma-
ria con facultades de derecho y odontologia (Rojas, 2005). En 1952, a raiz
de la instauracion de la dictadura de Pérez Jiménez y las protestas politicas
que genero, el gobierno cerro la Universidad Central de Venezuela, expul-
s6 estudiantes y suspendi6 profesores, algunos de los cuales debieron irse
al exilio. Como consecuencia de esta crisis también autorizé la creacién
de universidades privadas (Febres Cordero, 1959b). La Universidad Me-
tropolitana fue la tercera institucion privada del pais y fue definida como
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laica para distinguirse de la Universidad Catdlica, y sin fines de lucro a
fin de diferenciarse de la Santa Maria (Moleiro, 1995:28). Sin duda, fue
también una respuesta al clima de conflicto e intranquilidad que se vivia
especialmente en la Central y a la percibida necesidad de proteger la vida
académica de la agitacion politica.

La Universidad Metropolitana no fue la Gnica respuesta del empre-
sariado interesado en superar la situacion de la educacion superior en los
afios 80 y comienzos de los 70. El Instituto de Estudios Superiores en Ad-
ministracion (IESA), inicialmente una escuela de gerencia autorizada para
otorgar el titulo de master en administracion, fue creado en 1965 y comen-
z6 a funcionar en 1968.

LOGISTICA Y FINANCIAMIENTO

Entre las tareas iniciales del grupo fundador, aparte de la planifica-
cién académica, estuvo la de asegurarse de disponer de un local apropia-
do para el funcionamiento de la nueva universidad y del financiamiento
adecuado al menos para el comienzo de las actividades. La busqueda del
local se solucioné prontamente por la disponibilidad de la sede del Colegio
América en la avenida Gamboa de San Bernardino. Este plantel habia pla-
neado cesar sus actividades y tenia una deuda de unos 750.000 bolivares,
una cantidad importante en la época. La mayoria de los socios propietarios
cedio sus acciones (y con ello la propiedad del edificio) a cambio del pago
de la deuda (Moleiro, 1995:66) para el funcionamiento de la institucion. El
espacio fue acondicionado con ese objetivo.

Seria un local provisional pues era de esperar que la universidad cre-
cerfa. En 1967 comenzaron las gestiones para adquirir los terrenos de la
hacienda La Urbina (acta manuscrita del 24-01-1968). Se trataba de una
superficie de alrededor de 1.000.000 de metros cuadrados, ubicado a las fal-
das del Avila (montafia hoy oficialmente designada como Waraira Repano).
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La propiedad correspondia a la sucesion de Pius Schlageter.'” Habia deudas
por cubrir y parte del lote estaba invadido por el barrio Ezequiel Zamora. El
nombre de la zona indica que la invasion habia sido organizada por grupos
de izquierda y que, como ocurria con la formacion de las barriadas, el valor
de la tierra estaba deprimido por la enorme dificultad de desalojar a los in-
vasores (Pérez Perdomo & Nikken, 1979). Esto requirié muchas diligencias
en el municipio Sucre, con el gobierno nacional y una negociacion con los
ocupantes de las viviendas. La colaboraciéon de las autoridades, un arduo
trabajo de abogados y el pago a los habitantes del barrio hicieron posible un
final feliz para la obra de donacion y desocupacion.! La disposicion de esta
considerable extension de tierra permitio la planificacion arquitecténica y
urbanistica del campus universitario, con el espacio para la jardineria y las
areas deportivas que hoy apreciamos (Moleiro, 1995:134-135). La donacién
se formaliz6 en 1972 y las actividades académicas en la sede de La Urbina
comenzaron en 1976 (Universidad Metropolitana, 2006:119-120).

La busqueda de financiamiento fue también una labor ardua. Hoy ve-
mos la década de 1960 como un tiempo de modernizacion, estabilizacion
politica y crecimiento econémico. Para quienes vivieron aquellos afios la
percepcion es distinta. La democracia recién inaugurada no se percibia
demasiado estable y, superada una crisis econémica inicial, el impulso de
la economia era moderado en relacién con la aceleracion de la década de
1950. No habia una tradicién de universidades privadas y para muchos la
educacion superior debia ser una tarea estatal. No existia tampoco una
tradicion filantrépica. El empresario Eugenio Mendoza con sus esfuerzos

10 Pius Schlageter fue un litégrafo aleman que vino a Venezuela en 1886 para encargar-
se de la Imprenta Nacional. Posteriormente fundé la Litografia del Comercio que se
convirtié en una considerable empresa de impresiéon. Murié en 1949. La hacienda La
Urbina decay6 como unidad productiva en la década de 1950. Acedo de Lepervanche
(sf1) y Parra Pardi (1997).

1 Pablo Pulido relaté una anécdota sobre estos acontecimientos. El barrio Ezequiel Za-
mora tenia una lider que no estaba dispuesta a negociar su salida y animaba a los otros
vecinos a resistir, decfa que no se irfa a menos que Eugenio Mendoza bailara un joropo
con ella. Pues ocurrié que se organizé un sancocho, se contraté a un conjunto de musica
criolla y Eugenio Mendoza se present vestido de liqui-liqui y bail6 el joropo, algo que
sabia hacer muy bien. Este gesto limo las asperezas (Entrevista N° 15 del 19-02-2020).
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EUGENIO MENDOZA GOITICOA

(Caracas, 1906 - Caracas, 1979). Comenzo pronto su actividad comercial e
industrial. En 1932 adquiri6 la firma Moisés Miranda y Cia., de la cual fue
primero empleado y luego socio. En 1934, bajo el nombre de Eugenio
Mendoza y Sucrs. C.A.,, transformé la compania en una productora de
materiales de construccién que hasta ese momento se importaban. En los
anos sucesivos fundé numerosas empresas industriales: Protinal, Venezolana
de Cementos, Productos Hormigén, Financiadora Inmobiliaria Nacional,
Materiales Mendoza, Metalurgica Mendoza, Mezcladora Mixto Listo, Sherwin
Williams Venezolana, Shellmar Papelera Industrial, Venezolana de Pulpa

y Papel (VENEPAL), Banco Hipotecario de la Vivienda, Viviendas Populares
(VIPOSA), Agregados Livianos, Proagro, entre varias otras grandes casas
comerciales.

Mendoza Goiticoa tuvo una figuracion politica notable: como ministro de
Fomento (1942-1943), participd activamente en la ley petrolera de 1943

y promovio la industrializacién del petréleo en Venezuela. En 1958 fue
miembro por varios meses de la Junta de Gobierno que se constituyé a la
caida del régimen de Pérez Jiménez y contribuyé con la estabilizacion de la
naciente democracia. Su obra filantrépica fue fundamental y ha alcanzado
gran reconocimiento. Entre las organizaciones que concibi6 o en las que
estuvo muy involucrado en su creacién, estan: Fundacion Venezolana contra
la Paralisis Infantil (1942), Fundacién Eugenio Mendoza (1951), Fundacion de
la Vivienda Popular (1958) y Asociacion Civil Dividendo para la Comunidad
(1965). Su labor fue capital para el surgimiento de la Universidad
Metropolitana (1970) y fue el primer presidente de su Consejo Superior.

Su trabajo filantropico fue reconocido en 1973 con el Premio de la
Fundacién Las Américas, de Nueva York, y recibio el doctorado honoris
causa de la Universidad de Boston.

FUENTES: Acedo Mendoza, 1974; Polanco Alcantara, 1993; Pedro Grases: Voz “Eugenio Mendoza
Goiticoa” en Diccionario de Historia de Venezuela, Caracas, Fundacion Empresas Polar, 1997.
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y logros en la creacion de instituciones de utilidad publica sin 4nimo de
lucro, era una figura excepcional (ver recuadro). Su esfuerzo por haber
hecho posible la Universidad Metropolitana no puede pasarse por alto.

Moleiro (1995:151ss.) describe con cierto detalle los calculos y proyec-
tos iniciales. Los promotores estimaron que necesitaban unos 20.000.000
de bolivares para crear la Fundacién Universidad Metropolitana a fin de
que esta pudiera cubrir los gastos de funcionamiento en los primeros afos.
Entonces centraron la atencion en la tarea de recaudar fondos, algo sin ma-
yores precedentes en la sociedad venezolana de entonces. Ante la dificultad
material y logistica de lograr ese monto con pequefios aportes, se propu-
sieron conseguir que ocho empresarios o empresas grandes donaran, cada
uno, 2.500.000 bolivares.”” Un conocedor del ambiente académico de los
Estados Unidos, George Hall, considero esta cifra como obviamente in-
suficiente para comenzar una nueva universidad. Dada la escasa tradicion
filantropica en Venezuela, era una cantidad enorme. Sin embargo, se reu-
niod la suma y la fundacién fue constituida pocos meses antes del inicio de
las clases. Las personas que contribuyeron constituyen una lista de la elite
empresarial venezolana en 1970."” Buena parte de los fundadores tenian
vinculos estrechos con las empresas del Grupo Mendoza.*

12 Tacantidad de 2.500.000 bolivares en 1970 equivalia, en délares de Estados Unidos de
la época, a 581.395 délares (a 4,30 bolivares por ddlar). En la moneda estadounidense
en abril de 2019 serian 3.700.000 ddlares. Este cdlculo resulta de la depreciacién de esta
divisa como consecuencia de la inflacion. Como puede apreciarse, se trataba de una
suma considerable. (Agradecemos los célculos a los profesores Carlos Morales y Rafael
McQubhae de la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales de la UNIMET).

13 Ellas fueron: Eugenio Mendoza, Andrés German Otero, Clemente M. Ortega, Ma-
nuel Acedo Mendoza, Armando Espinoza, Eduardo Mendoza, Carlos Mendoza, Adan
Celis, Lope Mendoza, Moisés Capriles, Juan Delfino H., Armando Machado G., Car-
los Delfino, Emilio Conde Jahn, Nicomedes Zuloaga, Raul Arreaza, Oscar Machado
Zuloaga, Alfredo Boulton, Angel Cervini, José Antonio Mayobre, Carlos L. Ferrero
Tamayo, Arturo Uslar Pietri, Leo Lowry, Alfredo Anzola Montauban, Federico Bap-
tista, Carlos Lander, George Hall, Jan Joost de Liefde, César Rosales, José Antonio
Giacopini Z. y Rafaela Morello (Moleiro, 1995:160).

14 Moleiro destaca especialmente la labor del abogado Manuel Acedo Mendoza en todas
las gestiones legales que requirio la creacion y puesta en funcionamiento de la Universi-
dad Metropolitana. Este era sobrino de Eugenio Mendoza y uno de los socios del escrito-
rio Mendoza, Palacios, Acedo, Borjas y Asociados. Ver también Acedo de Lepervanche
(sf2:121).
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Moleiro (1995:157) relata también una anécdota sobre las dificultades.
Eugenio Mendoza no solo encabez¢ la lista de contribuyentes con dinero
de su patrimonio personal, sino que se convirtié en el principal solicitante
de fondos al convocar a amigos suyos de quienes podia esperar el aporte
necesario. Estas gestiones no fueron siempre exitosas, para frustracion y
disgusto del empresario.

En uno de los documentos fundacionales de la institucion (Universi-
dad Metropolitana, 1971)" se explicitan los costos y el valor de la matricula:

El presupuesto de gastos ha sido estimado con base a una
inscripcion anual de 300 alumnos. La matricula se ha fijado
en Bs. 5.000 anual, lo cual representa aproximadamente un
50% del costo-alumno, debiendo la Universidad lograr el fi-
nanciamiento del otro 50%.

Las estimaciones hechas arrojan un total aproximado de Bs.
15.000.000 como monto del presupuesto de operacion para los
primeros cinco afos de funcionamiento. Esta suma incluye los
costos de acondicionamiento del edificio del Colegio América
en San Bernardino, el mobiliario, laboratorio y equipos parala
primera etapa (Universidad Metropolitana, 1971:9).

EL PROYECTO ACADEMICO ORGANIZATIVO

El discurso de Eugenio Mendoza en el acto inaugural de la universi-
dad defini6 la mision de la nueva casa de estudios y claramente refleja las
decisiones que se habian tomado respecto a la direcciéon que debia tomar
como institucion:

15 Eldocumento tiene en la portada el afio de 1970, pero en el interior tiene la fecha de agosto
de 1971. Sin embargo, sefiala como rector a Blas Lamberti, quien se desempeiid en el cargo
entre 1972 y 1975. Esto sugiere que el afio mds probable de publicacién haya sido 1972.
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La Universidad Metropolitana estard dedicada fundamental-
mente a la formacion cientifica y técnica de la juventud, den-
tro de un proceso armoénico de educacién que tiene por fin la
educacion integral del hombre. Aspira a que sus estudiantes,
ademds de adquirir los conocimientos especificos en el area
profesional que hayan elegido, se adentren en el mundo de la
cultura para que comprendan su tiempo, conozcan las inte-
rrogantes de su pais y del mundo y puedan el dia de mafana
proyectarse utilmente en la sociedad (Mendoza, 1970:11).

La universidad no se consagraria solamente a la docencia, o ala trans-
mision de conocimientos, sino que haria investigacion aplicada dentro de
una concepcion bastante restringida:

La Universidad Metropolitana realizara programas de in-
vestigacion aplicada, en colaboracién con las industrias, que
permitiran la utilizaciéon de los mas modernos procedimien-
tos destinados a mejorar la eficiencia de nuestra produccién
(Mendoza, 1970:15).

En las paginas que siguen daremos cuenta de los esfuerzos de sus pri-
meras autoridades para cumplir con la misién asumida, pero antes debe-
mos analizar su organizacion.

La definicion de las autoridades, la organizacion académica y admi-
nistrativa, el régimen académico y los principios que rigen el funciona-
miento universitario estan contenidos en el Estatuto Organico de la Uni-
versidad Metropolitana. El documento constitutivo originario data de
abril de 1965, fecha en que la institucién se constituyé como asociaciéon
civil luego de obtener la autorizacion para su funcionamiento por decreto
del Ejecutivo Nacional en febrero de ese mismo afo. Posteriormente, en
sesion del Consejo Superior del 21 de octubre de 1970, es adoptado como
Estatuto Organico un documento mas elaborado que buscé adaptarse a
la organizacidn y estructura que la Ley de Universidades dispone para
estas instituciones privadas. Este ha sido reformado en dos oportunida-
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des, en 1995 y en 1999. Como esas reformas estan fuera del periodo que
analizamos en la presente seccion seran comentadas en el lapso corres-
pondiente.

La suprema autoridad de la Universidad Metropolitana es el Consejo
Superior. En la etapa formativa estuvo integrado por profesores de la Uni-
versidad Central de Venezuela que incorporaron a Eugenio Mendoza en
1967. Desde la entrada en funcionamiento, el Consejo Superior se renové
y paso a estar integrado por los creadores iniciales, empresarios y pro-
fesionales muy distinguidos. Fue presidido por Eugenio Mendoza desde
1967 hasta 1979. En 1970, cuando comenzaron las actividades, hubo una
ampliacién importante de su configuracion.'s Sus atribuciones serian de-
signar las autoridades universitarias y dictar las politicas generales de la
institucion, tanto en lo relativo al programa de desarrollo como a su ejer-
cicio general. Le corresponderia la aprobacion del presupuesto y demas
aspectos financieros. El Consejo Superior tendria un Comité Ejecutivo,
uno de Finanzas y otro Académico para el contacto mas cotidiano con las
autoridades universitarias (Universidad Metropolitana, 1971:4).

En resumen, el poder supremo de la universidad reside en el Conse-
jo Superior y la gestion diaria corresponde a las autoridades universitarias.
El arreglo institucional lo comparten otras universidades establecidas en la
época, especialmente la Universidad Simén Bolivar, pero es importante des-
tacar que el Consejo Superior en la Simén Bolivar estd integrado por perso-
nas designadas por el sector politico, mientras que en la Metropolitana las

16 La lista de integrantes del primer Consejo Superior estuvo constituida por Eugenio
Mendoza (presidente), Luis Manuel Penalver (rector), Manuel Acedo Mendoza, Justino
de Azcérate, Cecilio Alvarez S., Alfredo Anzola Montaubén, Henrique Castillo Pinto,
Eduardo Fernandez, Julian Ferris, Francisco Kerdel Vegas, Blas Lamberti, Guillermo
Machado Mendoza, Henrique Machado Zuloaga, Carlos Mendoza, Rodolfo Moleiro,
Victor Montoya, Andrés German Otero, Oscar Palacios Herrera, José A. Pizzolante,
Pablo Pulido M., Miguel Angel Rivas, Santiago Vera Izquierdo (Moleiro, 1995:75).
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nombra el sector econdmico privado.” En la escogencia de los miembros,
Eugenio Mendoza era el gran elector. En el periodo que analizamos, Men-
doza como presidente del Consejo Superior y de la Fundacién Universidad
Metropolitana, un ente este distinto a la universidad, pero encargado de
apoyarla econémicamente, tuvo un papel central.

Las autoridades universitarias que tendrian la gestion del dia a dia
serian el rector, el vicerrector administrativo y el vicerrector académico.”®
La persona puente entre el Consejo Superior y la comunidad universitaria
seria el rector.

Se previo que la unidad base de la universidad estaria en los departa-
mentos, concebidos como unidades docentes que agruparian a las asigna-
turas correspondientes a campos del conocimiento afines. Estas unidades
prestarian servicios a las diferentes escuelas, cualquiera fuera la facultad.
Los departamentos reportarian a las facultades en vez de hacerlo a las
escuelas.

Los fundadores de la Universidad Metropolitana no desconocian el
esfuerzo que se realizaba en el pais para la mejora y transformacion de la
educacion superior y de la investigacion cientifica. En la década de 1960 se
contaba con el Instituto Venezolano de Investigaciones Cientificas (IVIC,
1959), se cred el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas (CONICIT,
1967) y varias otras instituciones de investigacion cientifica (Vessuri, 1987;
Ruiz Calderdn et al., 1992; Fundacion Polar, 1996). Los consejos de Desa-
rrollo Cientifico y Humanistico que surgieron en las distintas universidades
nacionales enviaron jovenes graduados venezolanos a centros de excelencia
de formacion cientifica y profesional en Europa y los Estados Unidos para

17 La Universidad Metropolitana y la Universidad Simén Bolivar tienen estructuras or-
ganizativas muy similares. José Roberto Bello, en un comentario a la primera versién
de este trabajo, sefial6 que ambos proyectos fueron estudiados al mismo tiempo en el
Consejo Nacional de Universidades. Indicé que Luis Manuel Pefalver y Héctor Isava
formaron parte de las comisiones que tuvieron a cargo el analisis de las propuestas.
Esto sugiere que han podido influir en la concepcion de la estructura de las univer-
sidades (Consejo Superior como organismo de control, organizacién departamental,
mantenimiento de las facultades como parte de la organizacién).

18 Posteriormente, en 1995, se cred el cargo de secretario general como una nueva auto-
ridad universitaria.
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que se educaran como profesores-investigadores, financiaron proyectos de
investigacion y propiciaron la asistencia a reuniones académicas internacio-
nales. También hubo un desarrollo de la educacion superior con la creacion
relativamente reciente para la década de 1960 de la Universidad de Carabobo,
la Universidad de Oriente y la Universidad Centro Occidental (Rojas, 2005).

Este clima de expansion educativa y cientifica es reconocido en un
documento inicial de la Universidad Metropolitana en el cual, después de
que se senala que la ensefianza se ha extendido y popularizado, se afirma:

No puede ignorarse, sin embargo, que no se han creado, en
la proporcion necesaria, los institutos de educacion superior
orientados especialmente hacia la formacion cientifica y tecno-
légica. Es evidente, ademas, que en nuestra ensefianza univer-
sitaria tradicional por la misma afluencia de una gran masa es-
tudiantil —entre otras razones- se estd produciendo una visible
disminucion de las condiciones académicas cualitativas y del
ambiente disciplinario, lo que da como resultado niveles defi-
cientes, particularmente en los exigentes estudios de las cien-

cias y sus aplicaciones (Universidad Metropolitana, 1971:1).

En las discusiones preparatorias se citd al Tecnolégico de Monterrey"
como modelo (acta manuscrita N° 4 del 06-10-1966). Esa institucién habia
sido fundada en 1943 como Instituto de Educacién Superior, muy volcado
a las ingenierias y carreras tecnoldgicas. Se encontraba en expansion en la
década de 1960 y estaba muy bien acreditado internacionalmente (Elizon-
do, 1993). Para cumplir con los ambiciosos objetivos que se propusieron,
los creadores de la Universidad Metropolitana previeron un sistema de
seleccion de estudiantes y de profesores.

En lo relativo al alumnado, se disefié un proceso que consideraria
los antecedentes de rendimiento y conducta en la educacién media; un
cuidadoso estudio psicopedagogico para analizar intereses, aspiraciones y
personalidad del candidato, y una prueba de evaluacién de conocimientos

19 Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.
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(Universidad Metropolitana, 1971:7). Con respecto a los docentes, se dis-
puso que la gran mayoria trabajara para la universidad a tiempo completo,
con permanencia dentro de la institucion. Esa caracteristica era especial-
mente relevante en los cursos basicos para formar a los estudiantes, mien-
tras que en los cursos profesionales se podria recurrir a personal distin-
guido con menos dedicacion horaria (Universidad Metropolitana, 1971:8).
El documento no explicita los mecanismos de seleccion del profesorado.

El disefio inicial inclufa una Facultad de Artes y Arquitectura con
escuelas de artes plasticas, artes escénicas, arquitectura, musica, disefio
industrial y disefio comercial, idea que pronto se abandoné (Moleiro,
1995:29). La universidad comenz6 a funcionar con la Facultad de Ciencias
y Artes, la de Ingenieria y la de Ciencias Econémicas y Sociales. La prime-
ra fue concebida fundamentalmente como de servicio, es decir para pro-
veer educacion basica a las distintas carreras profesionales, pero tendria la
Escuela de Ciencias para la formacion de licenciados en Matematicas. La
Facultad de Ingenieria tendria tres escuelas: Mecanica, Quimica y Eléc-
trica. La Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales comenzaria con la
Escuela de Ciencias Administrativas.

La escogencia de las carreras no fue fruto del azar o calculo para atraer
a mas estudiantes. Para 1966-1967, las facultades de Economia y Huma-
nidades captaban el 40 por ciento de la poblacion universitaria, mientras
que las ingenierias, ciencias, agronomia y veterinaria se consideraban mas
importantes para el desarrollo del pais (Albornoz, 1972:206). La creacién
de la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales, y en particular de la Es-
cuela de Ciencias Administrativas, estaba justificada por las necesidades
de ofrecer una alternativa a la Universidad Central, cuya Facultad de Eco-
nomia y Ciencias Sociales tenia una clara orientacién marxista. Por otra
parte, se percibia que el desarrollo econdmico requeria principalmente de
cientificos e ingenieros. De alli la definicién cientifico-tecnolédgica de las
dos instituciones creadas en ese momento, la Universidad Simén Bolivar y
la Universidad Metropolitana. Una explicacion filoséfica de esa prioridad
puede verse en Mayz Vallenilla (1983).

El interés en las matematicas se explico por la afinidad con las otras
carreras con las cuales comenzaria actividades la universidad y porque el
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estudio de modelos matematicos para “métodos de simulacion” era cada
vez mas importante en el campo de la produccion industrial (Universidad
Metropolitana, 1971:6).

Las ingenierias se plantearon como carreras especialmente importan-
tes para la industria. Los estudios de ingenieria mecanica se veian como
de especial interés para la industria sidertrgica y la metalmecanica; los de
ingenierfa quimica se proyectaron para formar profesionales destinados
a las diferentes fases de la industria quimica, en general, y petroquimica,
en especial. La carrera de ingenieria eléctrica formaria licenciados para
el campo de las comunicaciones que proyectaba una relevancia cada vez
mayor en el pais.

La carrera de administracion estaria dirigida a capacitar en la econo-
mia y administracion de empresas a fin de que sus estudiantes pudieran
actuar también como técnicos en administracion de centros de produc-
cién de bienes y servicios.

En resumen, la Universidad Metropolitana tenia una orientacion muy
clara de formar profesionales que pudieran ir al mercado a trabajar en las
industrias que se estaban planificando o estuvieran en marcha en Vene-
zuela y que contribuyeran con el desarrollo econémico y social del pais.
Esta idea de servicio era recurrente en el pensamiento que se elaboraba de
las décadas de 1960 y 1970. Uno de los promotores de esta vision de la uni-
versidad era Luis Manuel Pefialver (Weky, 2016). Tal vez por ello, y por su
perspectiva moderna de la organizacién universitaria, fue escogido para
ejercer el cargo de primer rector de la Universidad Metropolitana.

En las paginas siguientes veremos cdmo lo que se planificé entré en
funcionamiento.

LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA EN FUNCIONAMIENTO

Las actividades académicas comenzaron el 22 de octubre de 1970 en
el antiguo local del Colegio América debidamente remodelado y acondi-
cionado. El inicio de las clases fue solemnizado en un acto al cual asistio
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el presidente de la Republica, Rafael Caldera, quien pronuncié un discurso
en el que aplaudié la iniciativa y destacd la labor de Eugenio Mendoza.

En general, la década de 1970 fue mucho mas tranquila que la de
1960. Bajo la Presidencia de Rafael Caldera (1969-1974) se sigui6 una “po-
litica de pacificacién” que consistié en la legalizacion de los partidos de
izquierda (Partido Comunista de Venezuela y Movimiento de Izquierda
Revolucionaria) y su participacion en el juego democratico. Dentro de los
movimientos de izquierda se aceptd que la via electoral era la apropiada
(Mondolfi, 2017). Las guerrillas se convirtieron en algo marginal, aunque
la agitacion politica continud en la Universidad Central de Venezuela y, en
menor medida, en otras universidades del pais. Fue una época de prospe-
ridad por un incremento de los precios petroleros que permitié la naciona-
lizacién del petréleo y de otras industrias.

Durante el mandato de Carlos Andrés Pérez (1974-1979) se instaurd
la politica de “la Gran Venezuela”, pues con masivas inversiones del es-
tado en distintas industrias se avanzo hacia un rapido desarrollo y pleno
empleo. El Plan de Becas Ayacucho generalizo la posibilidad de que los es-
tudiantes venezolanos continuaran estudios en el exterior, algo que tanto
los consejos de Desarrollo Cientifico y Humanistico de las universidades
como el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnologicas
(coNicIT) habian establecido para los estudios de postgrado (Ruiz Calde-
rén, 1979, 1997). Fue un tiempo de veloz urbanizacién y masiva inmigra-
cion, especialmente desde otros paises de América Latina (Baptista, 1989;
Cunill Grau, 1989). En la década de 1950 la inmigracién también se incre-
mento, principalmente desde Europa. Durante las décadas de 1950, 1960 y
1970, Caracas crecié rapidamente y acentud su caracter cosmopolita.

Para el comienzo de las actividades universitarias, acompanaban al
rector, Luis Manuel Pefalver, el vicerrector administrativo Rodolfo Mo-
leiro y el vicerrector académico Miguel Angel Rivas (Moleiro, 1995:77).
Ambos estuvieron en el grupo fundador y eran miembros del Consejo
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Superior. El equipo inicial estaba constituido por 29 profesores® y 203 es-
tudiantes. Las carreras que se ofertaron fueron matematicas industriales,
ingenierfa mecdnica, ingenieria eléctrica, ingenieria quimica y ciencias
administrativas (Universidad Metropolitana (2006:53). La inscripcion
quedé por debajo de los 300 cursantes esperados, pero era comprensible
que una institucion recién fundada no inspirara demasiada confianza a los
alumnos y sus familias.

El ejercicio de ese primer afio empezd con la aplicacion de un examen
de admision y con el requerimiento de un indice académico para perma-
necer en la institucién y como requisito de graduacion. En 1970 estas exi-
gencias eran una novedad en las casas de estudios superiores venezolanas
y fueron compartidas por la Simén Bolivar y la Metropolitana.* En gran
medida, era la respuesta a los elevados indices de repitencia en las universi-
dades nacionales y al fenomeno de los “estudiantes profesionales”, es decir,
personas que hacian carrera como alumnos para convertirse en activistas o
dirigentes politicos, con muy poco interés en los estudios. Su pretension era
usar las estructuras universitarias como escenario para la agitacion politica.

20 Tanto Moleiro (1995:78-79) como el trabajo Universidad Metropolitana (2006:57) pre-
sentan una lista del grupo inicial de profesores. Aparentemente no es un listado com-
pleto, pues ambas fuentes solo incluyen 24 nombres. A continuacién se mencionan.
Facultad de Ciencias y Artes: John Abate (coordinador). Departamento de Humanida-
des: José Rafael Revenga (coordinador), Gonzalo Palacios y Yolanda Garmendia. De-
partamento de Lenguaje y Comunicacién: Augusto German Orihuela (coordinador),
Antonio de la Nuez, Josefina Falcén de Ovalles, Héctor Pedreanez Trejo, Luisa Teresa
Zambrano Gémez. Departamento de Idiomas Modernos: Digna Diana Déger (coor-
dinadora), Patricia de Arenas, Dolores N. De Curiel, Linda Preisler de Haussmann,
Emilia Rivas Rivas, Ismael Pérez Corcho. Departamento de Matematicas: Francesca
Pensieri de Farina (coordinadora), Roberto Gonzélez Tarrasa, Néstor Lopez Marti-
nez, Augusto Ansaloni. Departamento de Fisica y Quimica: Murry Tamers (asesor
del coordinador), Aquiba Mizrachi Cohen, Jorge Luis Tani Morales. Departamento de
Orientacién: Gerardo Talamo Bustillos (coordinador), Jacques Maduro.

21 En la Universidad Central de Venezuela, a finales de la década de 1960, la Facultad
de Ingenieria aplicaba un examen de admisién. Durante el violento movimiento de
Renovacién Académica, los estudiantes pidieron la eliminacién de esa prueba. Enri-
que Castillo Pinto, Miguel Angel Rivas y Santiago Vera Izquierdo, profesores de esa
facultad, estuvieron luego entre los miembros del Consejo Superior de la Universidad
Metropolitana (Observacién de J. R. Bello a la primera versién de este trabajo).
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A la primera reunion del Consejo Superior, el 20-01-1971, asistieron
Eugenio Mendoza (presidente), Luis Manuel Penalver (rector), Rodolfo
Moleiro, Miguel Angel Rivas, Manuel Acedo Mendoza, Eduardo Ferndn-
dez, Julian Ferris, Francisco Kerdel Vegas, Blas Lamberti, Victor Montoya,
Andrés German Otero, Oscar Palacios Herrera, José A. Pizzolante y Pablo
Pulido. Se constituyeron comités que harian un seguimiento de la marcha
de la universidad. El Comité de Finanzas y Administracién fue presidido
por Andrés German Otero, el de Asuntos Académicos por Pablo Pulido,
y el Comité Ejecutivo quedé integrado por Eugenio Mendoza, el rector
Manuel Acedo Mendoza, Blas Lamberti, Francisco Kerdel Vegas, el secre-
tario del Consejo Superior y los presidentes de los comités de Finanzas y
Administracion y el de Asuntos Académicos (acta del Consejo Superior de
fecha 20-01-1971).

En mayo de 1971 el Consejo Superior designé un Consejo Consulti-
vo integrado por Arnoldo Gabaldén, Carlos Reyna, Arturo Uslar Pietri,
Marcelo Gonzalez Molina, Miguel Parra Ledn (presidente de la Academia
de Ciencias Fisicas y Naturales), Guillermo Bello (presidente del Colegio
de Ingenieros), Oscar de Guruceaga (presidente de Fedecamaras), Pedro
Grases, Armando Vegas, Marcel Roche, Luis Marcano Coello, Antonio
Alamo, Ratil Alamo, general Rafael Alfonzo Ravard, Luis Herndndez So-
lis, Guillermo Zuloaga (acta N° 3 del 13-05-1971). El elenco de nombres
ilustres muestra la importancia que empresarios y académicos dieron a la
nueva universidad.

El establecimiento del examen de admision y el indice académico de
permanencia, y en general, la insistencia en la excelencia académica, en
la necesidad de concentrarse en los estudios, contribuy6 con la fama de
elitista que roded a la universidad, obviamente promovida por los inte-
resados en destacar la primacia del papel politico de estas instituciones.
La lista de los fundadores y personas vinculadas como consejeros, que re-
unia a gente que en la época se denominaba como “la gran burguesia” y
“los intelectuales organicos”, seguramente acentuaba esa percepcion. La
designacion de Luis Manuel Pefalver, un dirigente educativo muy impor-
tante dentro de Accién Democratica (ver recuadro) —un partido de fuerte
raigambre popular-, seguramente tenia la ventaja adicional de mostrar la
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LUIS MANUEL PENALVER

(San Antonio de Maturin, 1918 - Caracas, 2004). Profesor graduado en el
Instituto Pedagdgico Nacional y médico egresado de la Universidad Central
de Venezuela, casa de estudios en la que fue vicerrector en el lapso 1945-
1948. Miembro de la Asamblea Constituyente (1946-1947), entre 1948 y
1958, en caracter de exiliado, vivié en distintos paises de América Latina.

Penalver comenzo su carrera como docente de castellano y literatura en
secundaria mientras estudiaba medicina. Luego fue profesor de medicina
tanto en la Universidad Central de Venezuela como en La Habana, San
Salvador y Guatemala mientras estuvo en el exilio. En 1958 presidi6 la
Comision Organizadora de la Universidad de Oriente y fue su primer

rector, cargo que desempend hasta 1970. Encabezé también la Comision
Organizadora de la Universidad Simon Bolivar. Diputado al Congreso
Nacional (1959-1964), rector de la Universidad Metropolitana (1970-1972),
ministro de educacién (1974-1977), formé parte del grupo que elaboré la
concepcion de la Universidad Nacional Abierta y fue el primer presidente de
su Consejo Superior en 1977. Publicé una treintena de trabajos cientificos en
las dreas de parasitologia y medicina tropical y varios otros sobre educacién
universitaria. Recibié doctorados honoris causa de varias universidades.

FUENTE: Archivo de la Direccion de Capital Humano, Universidad Metropolitana.

apertura social de la nueva institucion. Sin embargo, la situacion produjo
los resultados opuestos. A Pefalver se le critico por “abandonar sus ideales
sociales y dedicarse a proyectos educativos elitescos dirigidos a consolidar
los privilegiados del pais” (Fuentes Gil, 2004:109).

Las autoridades universitarias lucharon para subrayar que se trata-
ba de exigencias académicas y que no habia ninguna seleccién social. Los
estudiantes venian de diferentes estratos sociales, conforme lo destacé el
rector en su discurso inaugural (Pefialver, 1970; también Acedo Mendoza,
1974:124). Muy pronto, la universidad comenzé a ofrecer becas de excelen-
cia para atraer buenos estudiantes, aunque no tuvieran los recursos para
pagar la matricula. Estas becas de excelencia cubrian la totalidad de la
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matricula. En una entrevista que ofrecié en 1977, Eugenio Mendoza indi-
c6 que se habian dado varias becas de este tipo y una correspondi6 al hijo
de un buhonero (Mendoza, 1977). También sefialé que, en total, el 21 por
ciento de los estudiantes tenia becas-crédito de Educrédito, una institu-
cién publica dependiente del Ministerio de Educacion. Estos créditos se
comenzaban a pagar a los dos afos de haber egresado (Mendoza, 1977).

Sin duda, el rector Penalver aspiraba a un importe alto que le permi-
tiera desarrollar actividades de planificacion, extension y ampliacion de la
investigacion, mientras que los otros miembros de este comité, y luego del
Consejo Superior, estaban conscientes de que no podian exceder los ingre-
sos previsibles. Valga recordar que Pefalver venia de su desempefio en la
Universidad de Oriente que contaba con un presupuesto generoso provisto
por el Estado. A la vez, tenia buenas razones para argumentar que la uni-
versidad no solo podia ser un instituto docente si deseaba ser considerada
de primer rango.

Reproducimos el voto salvado de Pefialver como consta en el acta N°
5 del 11-11-1971, cuando en el Consejo Superior se aprobo el presupuesto
para 1971-1972 por 3.950.947 bolivares, una cifra muy inferior a la que él
aspiraba. La discusion destacd que la situacion financiera era muy com-
prometida porque no se habian logrado conseguir nuevas donaciones sus-
tanciales. Claramente, los miembros del Consejo Superior no compartian
las preocupaciones del rector, o en todo caso, privaron las realidades eco-
némicas que enfrentaba la universidad.

A continuacion se presenta el texto del voto salvado del rector produ-
cido en la reunién del Comité Ejecutivo del 07-10-1971.

“Considero mi deber, como Rector de esta Casa de Estudios,
dejar constancia de las razones que me obligaron a salvar el
voto en la aprobacion del Proyecto de Presupuesto 1971-72,
hecha por el Comité Ejecutivo en su sesién del 7 de octubre.
Es criterio generalmente valido que el Presupuesto define,
a través de su estructura y sus tendencias, la politica de or-
ganizacion y desarrollo de las instituciones. Por ello el An-

teproyecto, como el afo anterior, fue elaborado como un
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Presupuesto-Programa alrededor de las tareas basicas de la
universidad. En el Presupuesto 1970-71, por razones econd-
micas y por ser el aio inicial de actividades se eliminaron
o redujeron Programas o actividades propuestos, cuya res-
titucién o ampliacion consideramos necesaria para 1970-71.
Nos referimos especificamente al Programa de Extension
Universitaria y a las Oficinas o Servicios de Planificacion,

Comunicacion Educativa y Relaciones Internacionales.

Al elaborar el Anteproyecto, convinimos las Autoridades
Universitarias en procurar trasladar, en su mayor parte, los
costos de la Oficina de Planificacién, —indispensable e ina-
plazable en esta etapa de la Institucién- al Crédito de Prein-
version que se esta gestionando con el BID. Se propusieron
ampliaciones a Extensién Universitaria y la reposicién de
Comunicacion Educativa y Relaciones Internacionales. Los
argumentos basicos para todo ello estin contenidos en el
documento presentado por este Rectorado a los miembros
del Consejo y que deseamos quede como anexo a la presente
Acta. La totalidad de dichas proposiciones, incluso algunas
de caracter intermedio que hubieran disminuido el costo,
fueron negadas por el Comité Ejecutivo.

Consideramos que ante la Universidad Metropolitana se
presentan actualmente dos alternativas de organizacion y
desarrollo: La primera es la de limitar practicamente las la-
bores universitarias a las docentes, enfocadas éstas a base de
procedimientos tradicionales y con escasa utilizacion de la
nueva tecnologia educativa. Esta alternativa es evidentemen-
te econdmica y podria extremarse ain mas reduciendo los
servicios centrales, pero daria como resultado una Univer-
sidad sin mucha proyeccion y con una imagen pobre ante el
alumnado y ante los sectores sociales que podrian prestarle

apoyo.
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La segunda alternativa seria la de desarrollar la Universidad
de manera integral, dentro de las necesarias limitaciones
economicas, pero modernizando la enseflanza, ampliando
la investigacion y proyectando, a través de la Extension, una
imagen dinamica, favorable, de la Institucion. El costo adi-
cional del desarrollo de esta alternativa es moderado y, por
tanto, la escogencia de la primera significa una economia

desproporcionada a los efectos resultantes.

Consideramos que al no aceptar ninguna de las proposicio-
nes ya mencionadas, se ha escogido, indirecta pero clara-
mente, la primera de esas alternativas, y como Rector de la
Universidad Metropolitana, -responsabilidad con la cual me
ha honrado el Consejo Superior- tengo el deber de senalarlo
y de hacer énfasis en la repercusion negativa que ello signi-
ficara para la marcha de la Institucion (Libro de Actas del
Consejo Superior de la Universidad Metropolitana).

Es probable que la estrechez econémica en la que se desenvolvia la
Universidad Metropolitana y la imposibilidad de promocionar el Pro-
grama de Extension Universitaria hayan influido en la decisiéon de Luis
Manuel Penalver de renunciar al Rectorado, pero esa no fue la causa es-
grimida.” La renuncia que fue formalmente presentada en la sesion del
Consejo Superior del 27-04-1972 (acta N° 7), revela que la salida habia sido
conversada previamente con Eugenio Mendoza y que discurrié en térmi-
nos amistosos. La sucesion ya habia sido organizada.

En sustitucion de Pefalver, el Consejo Superior escogi6 a Blas Lam-
berti,” un ingeniero civil graduado en 1942, distinguido en su actividad
profesional y politica, y también como profesor de ingenieria en la Uni-

22 Los motivos esgrimidos no ofrecieron especificacién alguna. Su renuncia fue “de ca-
racter personal” debido a que su partido (Acciéon Democritica) le pidié que elaborara
un proyecto de reforma de la Ley de Educacién y un estudio de la nueva Ley de Uni-
versidades (acta N° 7 del 27-04-72).

23 Acta N° 7 del Consejo Superior del 27-04-1972.
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BLAS LAMBERTI

(Caracas, 1921 - Caracas, 1988). Graduado de ingeniero civil en 1942, realizd
estudios de postgrado en la Universidad de lowa y en el Massachussetts
Institute of Technology (MIT). Se desempefié como ingeniero en la
Comision de Limites de Venezuela con Brasil, en el Instituto Nacional de
Obras Sanitarias y en la Oficina Técnica de Ingenieria. Presidio el Colegio

de Ingenieros. Fue profesor en la Universidad Central de Venezuelay en la
Universidad Catoélica Andrés Bello. A la caida del régimen de Pérez Jiménez
actué como miembro de la Junta de Gobierno. Posteriormente le eligieron
como senador por el estado Apure.

Dirigi6 el Instituto Venezolano del Hierro y del Acero y la empresa estatal de
electricidad, CADAFE. Al retirarse de la actividad publica regresé a trabajar
en el Grupo Mendoza, donde encabezd varias empresas. En la Universidad
Metropolitana fue miembro del Consejo Superior desde sus comienzos y
rector durante el lapso 1972-1975.

FUENTES: Inés Quintero, 1997; Archivo de la Universidad Metropolitana, y http://bibliobytes.unimet.
edu.ve/numero3/peg-historia.htm

versidad Central de Venezuela y en la Universidad Catdlica (ver recuadro).
Lamberti se mantuvo en el Rectorado hasta 1975.

Lamberti era una persona muy vinculada a la Universidad Metropo-
litana. Sin embargo, su tiempo en el Rectorado fue breve (de abril de 1972
a octubre de 1975, con un permiso de duracién indefinida a partir del
01-05-1973). En las actas del Consejo Superior se indica que los motivos
de la renuncia fueron personales y que se retiré en buenos términos con
Eugenio Mendoza y los demds miembros del Consejo Superior. Continud
asistiendo como miembro de este ente.

Lamberti fue sustituido por Oscar Carpio,** un arquitecto y profesor
de arquitectura de larga trayectoria en la Universidad Central de Vene-
zuela, casa de estudios donde ejercié importantes cargos (ver recuadro).
No tenia vinculacién con los iniciadores de la Universidad Metropolitana

24 Acta N° 18 del Consejo Superior del 04-11-1975.
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OSCAR CARPIO

Arquitecto egresado de la Universidad Central de Venezuela en 1949.
Realiz6 la primaria en Francia y Suiza y su carrera universitaria en Cornell.
Llevo adelante estudios de postgrado en el University College, Londres
(1959-1960); Paris (1960-1961) y University of California, Santa Barbara
(1973). Fue profesor de la Escuela de Arquitectura de la Universidad Central
de Venezuela desde 1950y su director (1958-1959 y 1962-1968), ademas
de decano de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo (1968-1972). Ejercié
el cargo de rector de la Universidad Metropolitana en el lapso 1975-1978.
Posteriormente, se desempefié como director ejecutivo de la Escuela
Técnica de la Madera (IACT), institucién dirigida a formar carpinteros y
ebanistas.

FUENTE: Archivo de la Direcciéon de Capital Humano, Universidad Metropolitana.

ni con el Grupo Mendoza. Aparte de su distincién como arquitecto y su
carrera académica, Carpio era una persona muy interesada en la educa-
cién, la ecologia y el urbanismo. Conforme a testimonios de la época, puso
mucho empenio en la creacion de la Escuela de Educacion, que visitaba con
frecuencia. También dedicé atencion al preescolar anexo a dicha escuela,
vigilante de sus necesidades y del desarrollo de las actividades.*

Hubo una sucesion ain mas rapida en el vicerrectorado académi-
co. El vicerrector Miguel Angel Rivas renunci6 en 1971 porque no podia
dedicarse a tiempo completo a la universidad. Fue designado Guillermo
Machado Mendoza,* quien dimiti6 y fue sustituido por Gustavo Cosson
para ocupar el cargo desde 1973* a 1978. En menos de tres afos hubo tres

25 Conversacion con Elena Martinez, quien comenzd a trabajar en la UNIMET en 1976
muy vinculada a la Escuela de Educacién. Igualmente, por conocimiento personal de
Rogelio Pérez Perdomo tras sostener una amplia conversacién con Carpio en la década
de 1970, antes de que fuera designado rector de la Universidad Metropolitana.

26 Acta N° 3 del Consejo Superior del 13-05-1971.

27 Gustavo Cosson Lépez era ingeniero industrial con méster en Harvard y habia sido
decano de Ingenieria en la Universidad de Carabobo (acta N° 12 del 11-05-1973). Esta-
ba muy vinculado al Grupo Mendoza.
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vicerrectores académicos. La rapida sucesion de autoridades entre 1970 y
1979 muestra la dificultad de consolidar la direccion de la institucion, pero
la estabilidad estaba dada por el fuerte liderazgo del propio Eugenio Men-
doza al frente del Comité Ejecutivo del Consejo Superior que se reunia con
asiduidad. Por ejemplo, en los meses de junio-julio de 1971, el Comité Eje-
cutivo se reunio seis veces (acta N° 4 del Consejo Superior del 22-07-1971),
lo que promedia una sesion cada 10 dias.

Mendoza presidia también el Consejo Superior, cuyos encuentros
eran periodicos, pero menos frecuentes (aproximadamente tres por afio).
Si se piensa que, ademas de las autoridades académicas, el Comité Ejecuti-
vo y el Consejo Superior reunian a empresarios y profesionales muy pres-
tigiosos (y probablemente bastante ocupados), la frecuencia de las citas
revela la atencion que el grupo constitutivo de la universidad puso en la
marcha de la misma y que el rector y demas autoridades debian dar cuenta
de las actividades constantemente. El empresario visitaba la universidad
continuamente, conocia a los empleados por su nombre* y estaba muy al
tanto del funcionamiento de la institucion.

El vicerrector administrativo entre 1970 y 1975, Rodolfo Moleiro, tam-
bién fue una presencia permanente e hizo la suplencia del rector Lamberti
durante su permiso. El cuerpo docente y el personal de apoyo fueron asi-
mismo muy estables. Junto con el rector Pefialver llegaron varios profesores
italianos, sin duda afectados por la turbulencia estudiantil de finales de la
década de 1960 en la Universidad de Oriente, y se contrataron docentes
que permanecieron un buen nimero de afios en la UNIMET. Destaca entre
ellos Francesca Pensieri, quien fue luego decana de la Facultad de Ciencias
y Artes, la tinica profesora en cuyo honor se ha nombrado un auditorio en
la universidad (ver recuadro).

Dada la situacion en las otras universidades, una preocupacion tem-
prana de las autoridades de la Universidad Metropolitana fue evitar el ac-
tivismo politico. En el segundo afio de actividades, un estudiante decidi6

28 Ademas de conocer a los empleados por su nombre, Eugenio Mendoza se interesaba
por su bienestar y sus familias y constantemente les obsequiaba naranjas (Comunica-
cion informal con Rossana Paris, el 25-06-2019).
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FRANCESCA PENSIERI

Francesca Spinozzi Pensieri de Farina (Teramo, Italia, 1930 - Caracas, 1980).
Doctora en Matematica y Fisica (1953) por la Universidad de Roma, Italia. Su
tesis se titul6 “Sobre la extension de los teoremas de los cuerpos eldsticos

a los cuerpos elastoplasticos y plasticos” Gané el Concurso Nacional de
Italia para la Ensefianza de la Matematica (1953-1955). Fue profesora y
directora del Departamento de Matematicas de la Escuela de Ciencias de la
Universidad de Oriente (1964-1970) y docente del Colegio Nuestra Sefiora
de las Nieves, de La Escuela Normal Columbo Silva y de la Escuela Técnica
Industrial de Geologia y Minas de Ciudad Bolivar, ademas de miembro del
Grupo de Trabajo de Matematicas del Consejo Nacional de Universidades e
integrante de la Junta Directiva de la Comisidon Nacional de Matematica para
el Comité Interamericano de Ensefianza de la Matematica.

Ingresoé en la Universidad Metropolitana en 1970, al inicio de las actividades
académicas. Durante el primer afo, desempeid el cargo de coordinadora y
profesora del Departamento de Matematicas, donde alcanzé la categoria de
profesor titular. Es reconocida como una persona muy cercana a sus alumnos
y, como ejemplo de ello, recibié del rector Blas Lamberti una carta de
agradecimiento por su valiosa colaboracién en los “Programas de Becas de
Trabajo, Pasantias y en general en las actividades propuestas por Servicios
Estudiantiles”, y de reconocimiento a su “dedicacién y constante estimulo a
los estudiantes” En julio de 1972, el Comité Ejecutivo la nombré decana de la
Facultad de Ciencias y Artes. Permaneci6 durante una década al servicio de
la institucion, hasta 1980 cuando fallecié. Un auditorio de la UNIMET lleva su
nombre en tributo a su desempeno.

FUENTE: Archivo de la Direccién de Capital Humano, Universidad Metropolitana.

hacer una arenga en el patio. Inmediatamente fue convocado por el rector
Luis Manuel Pefalver, quien lo invit6 a su oficina. En adelante este tipo
de incidentes no se repitié (Entrevista N° 2 del 21-05-2019). Pefialver no
informo6 sobre el caso especifico, pero notific al Consejo Superior que
“la inquietud estudiantil de la universidad se ha canalizado no en demos-
traciones de grupo, sino en pedimentos sobre asuntos concretos” y que
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mantenia abiertas las comunicaciones con el estudiantado (acta N° 7 del
27-04-1972).

Penalver, un prominente lider politico de Accién Democratica, reco-
nocié desde temprano que los estudiantes habian tenido un papel politico
en Venezuela, pero llamaba a la moderacion de esta actividad y les pedia
que se concentraran en los estudios (Pefialver, 1964 y 1970:99 y 111).*” En
las sesiones del Consejo Superior del 27-04-1972 (acta N° 7) y del 06-07-
1972 (acta N° 8) se converso sobre la rebelién estudiantil en la Universidad
Catdlica y aunque no hubo un acuerdo explicito, habia consenso en que
debian mantenerse abiertos los canales de comunicacién con los alumnos,
oirlos y atender sus problemas, lo que hasta ese momento se habia hecho,
y ala vez cuidar que la politica activa no penetrara el recinto universitario.
Esta atencion se mantuvo durante toda la etapa inicial y mas all, practica-
mente durante las tres primeras décadas de vida de la universidad.

La preocupacion por evitar la penetracion de la politica incidia tam-
bién en lo académico. En mayo de 1973, Eugenio Mendoza informé que
un grupo de profesores de derecho de la Universidad Catdlica Andrés Be-
llo habia propuesto la creaciéon de una escuela de derecho en la Universi-
dad Metropolitana. Manuel Acedo Mendoza fue el encargado de explicar
el proyecto. Debia ser una escuela de derecho distinta a las demas, mas
dirigida al ejercicio privado. Las reacciones iniciales que aparecen en las
actas del Comité Ejecutivo y en el Consejo Superior muestran una buena
acogida (acta N° 11 del 29-05-1973). Varios entrevistados informaron que
el tema se discutié informalmente y que el temor que surgié era que una
escuela de derecho introduciria la politica en la universidad. El asunto no
se volvid a examinar hasta el 2000.

En la etapa inicial las autoridades tenian un foco muy importante de
atencion en la construccion del campus en La Urbina, donde actualmente
funciona. Las sesiones de Consejo Superior generalmente comienzan con

29 El articulo fue publicado en 1964, aunque se presenté como ponencia en 1960 en el
Congreso Pro Democracia y Libertad, en Maracay. El documento editado en 1970 fue
preparado en 1969 y corresponde a la Universidad de Oriente, pero claramente expresa
el pensamiento de Pefialver que luego se aprecia en las reuniones del Consejo Superior
de la Universidad Metropolitana.
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un informe de su presidente sobre los avances en esta materia. El acondi-
cionamiento del terreno y luego el arranque de las construcciones repre-
sentaban un peso muy importante en las finanzas de la universidad. Una
de las dificultades radicaba en que los terrenos estaban parcialmente ocu-
pados por el barrio Ezequiel Zamora. Para marzo de 1973 se habian ad-
quirido 97 bienhechurias (viviendas precarias) a un costo total de 121.800
bolivares, lo que incluia también ayuda para la reubicacién, y quedaban
103 viviendas que no eran “ranchos sino casas sélidas por las cuales los
propietarios piden valores superiores” (acta N° 10 del Consejo Superior del
22-03-1973). En mayo de ese mismo afo se informo que de las 220 familias
que vivian en el barrio en 1972, solo faltaba que se mudaran 50. El costo
total era de 1.000.000 de bolivares, monto que habia sido absorbido por
la Fundacion Universidad Metropolitana. Mendoza elogié la cooperacion
del Banco Obrero en el traslado de las familias cuyas casas fueron adquiri-
das. El arreglo era que la Fundacién Universidad Metropolitana pagaba la
cuota inicial de la vivienda (acta N° 12 del 11-05-1973).

Dada la complejidad de los procedimientos de desalojo de terrenos
invadidos que se han constituido en un barrio (Pérez Perdomo & Nikken,
1978) y la magnitud del movimiento de tierra, hoy sorprende que las pri-
meras clases en el nuevo campus comenzaran en octubre de 1975 (acta N°
18 del 4-11-1975).

Estas preocupaciones sobre los aspectos materiales de la vida univer-
sitaria no hacian perder el énfasis puesto en los aspectos académicos. En
1973 la universidad invit6 a varios expertos extranjeros en educacion su-
perior para que visitaran sus instalaciones a fin de recibir sus comentarios.
Eugenio Mendoza reporté especialmente la opinion de Frank Bowles con
quien se mostr6é de acuerdo. Segun este visitante el problema mds gra-
ve era de caracter financiero: la universidad no llegaba a cubrir el 50 por
ciento de sus gastos con la matricula. Dependia de créditos que demo-
raria no menos de seis aflos en recuperar. Recomendo6 restringir gastos;
eliminar carreras con pocos estudiantes, como matematicas, y consolidar
dependencias administrativas. Indicd, igualmente, que habia notado poca
coordinacion entre los departamentos, lo que generaba una ensefianza su-
perficial y desorganizada. Sefial6 que la institucion se parecia mas a las
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otras universidades venezolanas que a aquella, diferente, que pretendia ser,
aunque probablemente tenia mejores alumnos. Aconsejé hacer un esfuer-
zo de promocioén en liceos y colegios para incrementar la inscripcion y
reestructurar los programas de las carreras, reagrupando los cursos a fin
de disminuir los costos de operacién académica.

La discusion del informe de Bowles que aparece en el acta N° 13 del
Consejo Superior del 04-12-1973, muestra que habia conciencia respecto
a la necesidad de mejorar y en torno al impacto que otras universidades
tenian en la baja matricula. Se mencionaba a la Universidad Simén Bolivar
como la competidora mas fuerte por su modernidad y gratuidad. El acta
N° 14 del 30-04-1974, muestra que la UNIMET estaba haciendo un esfuerzo
importante de promocién para aumentar la inscripcion de alumnos y que
habia realizado ahorros respecto a lo presupuestado.

Un afo después, la situacion financiera seguia siendo una preocu-
pacion fundamental. En la reunidon del Consejo Superior del 17-06-1975,
acta N° 17, Eugenio Mendoza informé que el déficit acumulado era de
12.446.000 bolivares, lo que indicaba que se estaba operando con un défi-
cit del 50 por ciento. Los ingresos de la Fundacion Universidad Metropoli-
tana habian disminuido y, dada la situacion, dijo el empresario, solo habia
fondos para funcionar cuatro afos mas. Para enfrentar el problema, se
decidi6 aumentar el costo de la matricula a 6.000 bolivares por afio, impo-
ner austeridad en el gasto y hacer mayores esfuerzos para lograr mas do-
naciones. Hay que recordar que la inscripcién al principio se fijo en 5.000
bolivares anuales (Universidad Metropolitana, 1971:9), cantidad que en la
época equivalia a 1.116 ddlares de los Estados Unidos.”® En 1977 la matri-
cula habia aumentado de nuevo y se ubicaba en 7.000 bolivares anuales.
Sin embargo, la UNIMET continuaba con un déficit operativo. Los ingresos
por inscripcion eran de 12.000.000 de bolivares y los gastos de 17.470.000
(Mendoza, 1977). Al aporte inicial de 20.000.000 de bolivares que hicie-
ron los fundadores, se agregaron donaciones por 15.000.000 de bolivares
adicionales. El Estado hizo un préstamo de 45.000.000 de bolivares. Pero
las inversiones para acondicionar el campus de La Urbina eran enormes.

30 Son 7.400 ddlares de hoy. Ver nota N° 12.
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“Estamos debiendo hasta la camisa”, dijo el empresario (Mendoza, 1977).
Reconocia asi que la empresa de fundar y echar a andar una universidad
de excelencia habia resultado més ardua que lo esperado.

DEMOGRAFIA ESTUDIANTIL Y PROFESORAL

El aumento del nimero de estudiantes matriculados resultaba mas
lento de lo previsto, a pesar del incremento de la oferta de nuevas carreras:
idiomas modernos en 1972, ingenieria civil e ingenieria de sistemas en 1974,
Educacion Preescolar en 1978 (Universidad Metropolitana, 2006:119-121).

En el acta N° 4 del 22-07-1971, se informa que se preinscribieron 672
estudiantes para el segundo afo lectivo y que era posible aceptar a 280,
pero la mitad de los preinscritos solicitaba créditos educativos, es decir, de
100 a 140 créditos. Se informo, ademas, que el rendimiento académico de
los becarios era basicamente similar al del resto de los alumnos. En el acta
N° 5 se detecté como problema la baja inscripcion. Para 1971-1972 se ma-
tricularon 191 estudiantes, una cifra algo menor que la del afio anterior. Se
previé que la universidad debia aumentar su oferta académica para elevar
el nimero de cursantes.

El problema no solo era la baja inscripcion sino la pérdida de estu-
diantes. La necesidad de un mayor niimero parecia contradictoria en una
universidad que limitaba la inscripcion y establecia un indice académico
para que los aspirantes permanecieran en su recinto. De acuerdo con el
acta N° 4 del Consejo Superior del 22-07-1971, el rector Penalver informd
que el 63 por ciento de los alumnos habia aprobado los exdmenes reali-
zados en julio 1971. Esta cifra causé cierta alarma entre las autoridades
porque implicaba que la cantidad de aplazados alcanzaba el 37 por ciento
y tradicionalmente este niimero era mds alto en otras universidades. Es
importante observar que en la época un alto digito de aplazados signifi-
caba que habia una mayor exigencia en los estudios y un alto rigor en las
evaluaciones. El rector debi6 explicar que en la Universidad Metropolitana
los cursantes tenian una atencion individualizada.
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En la sesion del Consejo Superior del 10-02-1972 (acta N° 6), el vice-
rrector académico, que para la época era Guillermo Machado Mendoza, in-
formé que se habian retirado 75 estudiantes, de los cuales 14 debieron irse
por indice académico, 27 porque la universidad no ofrecia la carrera que
deseaban estudiar y dos porque estaban descontentos con el recinto. Unos
meses después, el rector Lamberti indicéd que la UNIMET contaba con 604
alumnos para su tercer afo de actividad (acta N° 8 del 27-04-1972). En mayo
de 1973 eran 622 estudiantes, pero el nimero de ellos que se iba por bajo in-
dice académico o por desercion era alto (acta N° 12 del 11-05-1973). En junio
de 1975 se anunci6 que se graduaria la primera promocion de 85 personas
(acta N° 17 del 17-06-1975), el 42 por ciento del primer grupo de inscritos.

El problema del bajo niimero de estudiantes persistia en 1975. Segtin el
acta N° 17 del 17-06-1975, la universidad contaba con 1.060 estudiantes. El
Comité Ejecutivo propuso la admision de 560 alumnos por afo, lo que lle-
varia el numero a 1.800 en 1978. En noviembre de 1975, el vicerrector acadé-
mico, Gustavo Cosson, informé que la poblacion estudiantil habia llegado a
1.260. Agregd que 98 cursantes fueron retirados por indice académico y 80
abandonaron por causas personales (acta N° 18 del 04-11-1975). Estas cifras
muestran que la UNIMET perdi6 el 14 por ciento de su matricula ese afio.

En septiembre de 1977, en una entrevista que ofrecié por television,
Eugenio Mendoza mostrd su satisfaccion con el rendimiento académico.
Para ese momento habia 1.700 estudiantes y 216 profesores; de estos, 67
tenian dedicacion a tiempo completo. Estaba asignado un docente guia
por cada 25 alumnos. Debido al examen de admisién, ingresaba aproxi-
madamente uno de cada 10 aspirantes. Y se graduaba el 46 por ciento de
las personas inscritas, un promedio que se consideraba muy alto para la
época. Mendoza asisti6 al encuentro provisto con cifras y gréficos, y dio
explicaciones que lo mostraban muy al tanto del funcionamiento de la
universidad (Mendoza, 1977).

El grafico 1 exhibe el incremento sostenido de la poblacion estudiantil,
pero fue un aumento ciertamente mas lento que lo esperado por los funda-
dores. De acuerdo con la matricula de 300 estudiantes por afo, se han de-
bido alcanzar los 900 alumnos en tres afios y los 1.500 en cinco. El grafico
muestra que hubo que esperar ocho afios para llegar a los 1.500 cursantes.
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GRAFICO 1. MATRICULA ESTUDIANTIL 1970-1980. PROMEDIO DE INSCRITOS
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FUENTE: Secretaria General de la Universidad Metropolitana.

El grafico 2 muestra que la cifra de graduados tuvo un crecimiento
constante, apenas con algunas variaciones interanuales. Para facilitar el
analisis, se presentan los promedios quinquenales: 141 para el primer quin-
quenio (1975-1979) y 267 y 443, respectivamente, para los dos siguientes, lo
que solo es posible con un aumento sostenido del nimero de estudiantes.

GRAFICO 2. GRADUADOS POR ANO 1975-1980
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FUENTE: Secretaria General de la Universidad Metropolitana.
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El cuerpo profesoral también crecié de manera constante. En febre-
ro de 1972, el rector Pefalver informé que la universidad contaba con 38
profesores: 24 a tiempo completo y 14 a tiempo convencional (pagados
por hora de clase) (acta N° 6 del 10-02-1972). Un afio después, eran 53
docentes, pero los contratados a tiempo completo habian disminuido a 22
(acta N° 12 del 11-05-1973). En 1977, como se ha indicado antes, eran 216
profesores, de los cuales 67 trabajaban a tiempo completo.

En 1979-1980 el cuerpo docente alcanzaba los 233 profesores (de los
cuales 70 eran mujeres), 94 a tiempo completo, seis a medio tiempo y 133
por horas de clase. La distribucion también era interesante: habia 63 ins-
tructores, 54 asistentes, 39 agregados, 43 asociados y 34 titulares. Entre los
titulares, 10 estaban a tiempo completo (OPsu. Boletin Estadistico # 12,
pags. 333ss.).

Al menos en sus comienzos, la UNIMET presto atencion a la investiga-
cion. En las sesiones del 10-02-1972 (acta N° 6) y del 27-04-1972 (acta N°
7), el rector Pefalver notifico que la investigacion se habia puesto en mar-
cha con un proyecto sobre isétopos con aportes de organismos como el
CONICIT, la OEA y la misma universidad; informé que el Departamento de
Fisica proyectaba una investigacion sobre refractologia. No hay menciones
posteriores sobre la marcha de ese trabajo. Es probable que se produjera
un debate sobre el tema en esa época, como veremos luego, pues la idea
era que la universidad funcionara como un instituto tecnoldgico, atento
a las necesidades de personal del pais, y que desarrollara la capacidad de
“absorber tecnologia, analizarla y distribuirla” (Mendoza, 1979).

BALANCES

Una evaluacion general de la primera década de actividades de una
institucion universitaria puede hacerse desde varias perspectivas. El ba-
lance de la etapa inicial, trazado en 1979 por el nuevo rector, Rodolfo Mo-
leiro, destaco el rapido crecimiento:
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En ese lapso de nueve anos cumplidos, el nimero de estu-
diantes, que fue de 203 el primer dia de clase, se ha multi-
plicado hasta llegar a dos mil ochocientos, y los diecinueve
profesores de nuestra primera ndmina se han convertido en
doscientos setenta y cuatro catedraticos. A las cinco carre-
ras con que comenzamos se han sumado otras cuatro, para
llevar a nueve las alternativas profesionales, en ramas estre-
chamente vinculadas al desarrollo, que ofrecemos hoy a la
juventud venezolana (Moleiro, 1985:29).

Es visible que el balance de Moleiro, como el que hizo Mendoza,
apunta al sostenimiento de la universidad. Una institucion naciente puede
estancarse y hasta perecer. Sus autoridades informaron que, a los pocos
afios de existencia, la UNIMET habia crecido en numero de alumnos y pro-
fesores y que contaba con una extension apreciable de terreno al pie del
parque nacional El Avila (hoy rebautizado como Waraira Repano), al este
de Caracas. Alli se habia comenzado un ambicioso programa de dotar la
superficie con un campus apropiado para acoger a la comunidad académi-
ca previsiblemente en ascenso.

Eugenio Mendoza y Rodolfo Moleiro, asi como los demas promotores
y autoridades, tenian motivos para estar satisfechos por lo alcanzado hasta
ese momento, pero seguramente todos estaban conscientes de que se trata-
ba de un comienzo. El discurso preparado por Mendoza (1979) para el acto
de graduacién habla del legitimo orgullo de los fundadores por la misiéon
que habian cumplido. Se trataba de unas palabras que, en cierta forma,
constituian el cierre de la etapa formativa de la universidad, y fue un cierre
dramatico: Mendoza murid antes de pronunciarlo y el texto fue leido por
Pablo Pulido en el acto. Eugenio Mendoza hijo también intervino para
destacar la entrega de su padre a la construccion institucional y fisica de la
sede universitaria (Mendoza h., 1979).

Otra forma de evaluar es mirando los resultados, algo que solo po-
dia apreciarse parcialmente en 1979. Hasta ese afio, la universidad habia
egresado 707 licenciados, de los cuales 413 eran ingenieros y 275 de otras
carreras. En consecuencia, era una institucion para formar predominan-
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temente ingenieros. Todos eran jovenes graduados y era imposible prever
su desarrollo profesional en ese momento.

Cuando se observa desde la distancia que permite el presente, nota-
mos que un numero de graduados desarrollaron carreras muy distingui-
das. Naturalmente, el mérito corresponde a cada uno de los graduados, a
su empeno personal, a su formacion familiar, pero la universidad tiene el
prestigio de haber ofrecido una oportunidad para que comenzaran bien su
evolucién profesional. Entre los egresados de esta época esta Moisés Naim,
licenciado en Ciencias Administrativas en 1975, con maestria y doctora-
do en el Massachusetts Institute of Technology (MIT). En 2013, American
University le otorgd un doctorado honoris causa. Naim es autor de nume-
rosos articulos académicos y de mas de 10 libros sobre economia y poli-
tica internacional. Sus trabajos han sido traducidos a numerosos idiomas
y ha obtenido distinciones muy importantes. Durante 14 afios dirigié la
prestigiosa revista Foreign Policy. En Venezuela fue director académico del
IESA, ministro de Industria y Comercio y dirigi6 el Banco Central. Fue
también director ejecutivo del Banco Mundial. Su programa de television
Efecto Naim tiene una vasta audiencia en Estados Unidos y América Latina
(www.moisesnaim.com).

José Padua Haiek, otro de los egresados de la UNIMET, es licenciado en
Matematicas (1976) e ingeniero civil (1978). Cursé el Master of Science in
Statistics de la University of Illinois at Urbana, Champaign. Desde la mas
temprana historia de la Universidad Metropolitana ha sido muy activo en
la vida universitaria. Coordiné el Centro de Computacién (1977-1979), fue
miembro del Consejo Académico como representante de Egresados (1980-
1988) y como representante del Consejo Superior (1994-2005); fue miem-
bro del Consejo Superior como representante de Egresados (1988-1992);
profesor de las asignaturas Calculo, Algebra Lineal, Ecuaciones Diferencia-
les y Programacién; fundador y director de la Unidad de Promocién de la
Universidad Metropolitana (PROMET) (2009-2014). Desde 1992 es miembro
electo del Consejo Superior y en 2009 comienza a dirigir la Fundacién Aca-
démica José Abdala (FAJA). Ha sido asesor y parte de las juntas directivas de
numerosas empresas nacionales e internacionales en el area de la construc-
cién y la tecnologia (Entrevista y archivo de la Universidad Metropolitana).
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Capitulo 2

Adagio ma non troppo: estabilizacion y modernizacion
(1980-1998)



El acelerado crecimiento econdmico de la década de 1970 comenzé a
declinar en 1978 y en 1982 una crisis econdmica sacudi6 a la sociedad ve-
nezolana. Fueron unos afios que adquirieron la denominacion de “Tiem-
pos de mengua” (Baptista, 1989), lo cual se reflejé en un descenso signi-
ficativo del ingreso per capita. El 18 de febrero de 1983 se recuerda como
el “Viernes negro”, pues el bolivar se devalué y se establecio el control de
cambios (Lopez Maya, 2008). Bajo los gobiernos de Luis Herrera Campins
(1979-1984) y Jaime Lusinchi (1984-1989), las politicas intervencionistas
del Estado que obstaculizaban las iniciativas privadas no fueron modifica-
das y se acentuaron las dificultades economicas (Hausmann, 2014). Hubo
un esfuerzo de reforma politica e institucional (conocido como “Reforma
del Estado”) que condujo a la descentralizacion y a la eleccién popular de
gobernadores y alcaldes al final de la década de 1980, pero esto no remediéd
la crisis politica. Los escandalos de corrupcion pasaron a ser noticia fre-
cuente en los periddicos del pais (Pérez Perdomo, 1995).

En 1988, Carlos Andrés Pérez fue reelecto presidente (1989-1993)
y propicié un cambio sustancial en la politica econémica que paso a la
historia con el nombre de “el Gran Viraje”. Aun cuando el resultado fue
un estimulo a la economia y crecimineto econémico, la crisis politica
se intensificé para marcar la década de 1990 (Alvarez, 1996; Kornblith,
1998). En 1992, dos intentos de golpe de estado militares fracasaron, pero
produjeron una mayor desestabilizacion. Pérez fue destituido, acusado y
condenado por malversacion de fondos en 1993. Rafael Caldera fue electo
presidente por segunda vez en diciembre de 1993 para el periodo 1993-
1998, pero la conflictividad se profundizé y llev a la Presidencia a Hugo
Chavez, con un programa radical de refundar la Republica.

56



Las dificultades econdmicas, que permearon también la década de
1990, afectaron especialmente al grupo empresarial formado bajo el li-
derazgo de Eugenio Mendoza, como se ha dicho antes, una de las figuras
centrales en la creacion de la Universidad Metropolitana. El apoyo finan-
ciero externo a la institucion se debilitd.

En los afos 80, y a pesar de la enorme inestabilidad econdmica y po-
litica, la UNIMET tuvo la capacidad de consolidarse institucionalmente,
aumentar su planta fisica y crecer demograficamente. La década de 1990
registra un estancamiento significativo, probablemente influido por la si-
tuacion de ese tiempo en el cual comenz6 la emigracién de venezolanos
con mayor poder econdmico. En esta seccion analizaremos primero el
fortalecimiento institucional y la construccion del campus, luego el creci-
miento/estancamiento de la poblacién estudiantil, y por ultimo, haremos
el balance de lo logrado en este lapso.

CONSOLIDACION INSTITUCIONAL Y CONSTRUCCION DEL CAMPUS

En 1979 fallecié Eugenio Mendoza y Oscar Machado Zuloaga (1980-
1985) lo sucedi6 como presidente del Consejo Superior (acta N° 29 del 04-
03-1980); luego ocupd el cargo Julio Sosa Rodriguez (1985-1994) (acta N°
59 del 11-06-1985). Rodolfo Moleiro habia sido designado rector en 1978
(acta N° 24 del 06-01-1978) y estuvo en el cargo hasta 1985. Como ya hemos
visto, Moleiro fue uno de los fundadores de la universidad, habia sido su
vicerrector administrativo desde la apertura de la sede en 1970 hasta 1975.

A continuacién, la funcién de rector recayé en Ignacio Iribarren Te-
rrero (1985-1994) (acta N° 61 del 29-10-1985), quien se habia desempena-
do como vicerrector académico desde 1983 y tenia un enorme prestigio
como matematico y una carrera muy distinguida en la Universidad Si-
mon Bolivar. Lo sucedio el rector José Abdala (1994-1997) (acta N° 95 del
22-03-1994). A diferencia del periodo inicial, estas autoridades tuvieron
una permanencia extendida. Moleiro permaneci6 siete afios en la recto-
ria, Iribarren estuvo nueve afios y Abdala tres, pero antes fue vicerrector
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RODOLFO MOLEIRO

(Altagracia de Orituco, 1928 - Caracas, 2013). Realizé estudios en Caracas

y en Estados Unidos. Desde joven publicé articulos de opinién en los
principales diarios de la capital. Se gradué de ingeniero civil en 1955 en la
Universidad Central de Venezuela. En 1958 se incorporé como profesor en
la Facultad de Ingenieria de esta casa de estudios. Su actividad profesional
estuvo vinculada con muchas obras importantes (autopista del Este, avenida
Fuerzas Armadas e hipédromo de La Rinconada, entre otras) y también

con el area gremial en las organizaciones nacionales e internacionales de
ingenieros. Promotor y director de empresas en el campo financiero y de la
ingenieria. En el lapso 1975-1976 realizé estudios en el Center for Advanced
Engineering del Massachussetts Institute of Technology. Fue también
profesor invitado del Massachussetts Institute of Technology. Desde 1968
formo parte de los promotores de la Universidad Metropolitana, donde fue
Profesor Titular, vicerrector administrativo 1970-1975 y rector 1978-1985.
Miembro del Consejo Superior de la Universidad Metropolitana desde su
creacion, esta sede le otorg6 el doctorado honoris causa en 1987.

FUENTE: Archivo de la Direccién de Capital Humano, Universidad Metropolitana.

administrativo, desde 1978 hasta 1983 (acta N° 24 del 06-01-1978). Se traté
de figuras fuertes que condujeron la universidad en el complicado periodo
de la historia de Venezuela que fueron las décadas de 1980 y 1990.

Como promotor, Moleiro colaboré con Eugenio Mendoza en la tarea
de fundar la UNIMET desde la década de 1960. Tenia un sélido prestigio
como profesor, como profesional de la ingenieria y en el drea empresa-
rial. Conocia bien a cada uno de los miembros de la universidad y exhibia
una identificacion institucional muy fuerte. Su presencia en este campus
universitario solo fue interrumpida para cursar estudios avanzados en el
Massachusetts Institute of Technology (MIT). Mientras tanto, en Boston se
ocupaba también de seguir los acontecimientos de la universidad caraque-
fia y de contactar, a nombre de esta, a las instituciones universitarias de esa
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IGNACIO L. IRIBARREN TERRERO

(Caracas, 1939). Matematico graduado en la Universidad de Oxford (Queen'’s
College) en 1964, con master en la misma casa de estudios. Inici6 su carrera
académica como profesor de la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Central de Venezuela, a cargo de la catedra Analisis Matematico (1965).
Profesor fundador de la Universidad Simén Bolivar, donde fue el primer

jefe del Departamento de Matematicas (1969-1972), primer director de

la Divisidn de Ciencias Fisicas y Matematicas (1969-1973 y 1977-1979) y
vicerrector académico (1979-1981). Visiting fellow en la Universidad de
Oxford en 1982. Profesor desde 1983, vicerrector académico (1983-1985) y
rector (1985-1994) de la Universidad Metropolitana. Individuo de Numero
de la Academia de Fisica, Matematicas y Ciencias Naturales desde 1986,

fue su vicepresidente en el lapso 1991-1993. Miembro de asociaciones
académicas en Estados Unidos, Inglaterra y Francia, y de directorios de
instituciones nacionales como el Consejo Superior del CONICIT y el Consejo
Superior de la Universidad Nacional Abierta. Tiene numerosas publicaciones
en el campo de las matematicas (analisis funcional y matematico, topologia
general y métrica, y algebra).

FUENTES: Editorial Equinoccio, Universidad Simén Bolivar. Archivo de la Direccién de Capital
Humano, Universidad Metropolitana.

ciudad.” En 1978 fue designado rector (acta N° 24 del 06-01-1978). Publicd
una temprana historia de la Universidad Metropolitana y una recopilacién
de sus discursos durante el tiempo en el que se desempeflé como rector,
ambos documentos muy importantes para entender los afios iniciales de
esta casa de estudios. No hay duda de que ejercié una gran autoridad du-
rante su rectorado.

Ignacio Iribarren, designado rector en 1985 (acta N° 61 del 29-10-
1985), opto por una carrera académica distinta. Formado en Inglaterra en

31 Carta de Eugenio Mendoza a Rodolfo Moleiro el 17-07-1975 en la cual le ofrece el car-
go de tesorero de la Fundacién Universidad Metropolitana que ocuparia a su regreso

(Archivo de la Universidad Metropolitana).
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matematicas, con doctorado en Oxford, desarrolld su trayectoria profesio-
nal en la Universidad Simén Bolivar. Sus publicaciones sobre matematicas
son muy apreciadas. Es una persona de trato muy afable y de gran rigor
intelectual. Sin duda, fue escogido como rector por su enorme prestigio
intelectual y sus muy apreciables condiciones de caracter.

José Abdala, designado rector en 1994 (acta N° 95 del 22-03-1994),
tuvo un ejercicio breve, pero antes se habia desempefiado por largo tiempo
como vicerrector administrativo. Quienes lo conocieron destacan su de-
vocion por la universidad y el gran rigor que mostré en la administracion
de los caudales de la institucion. Mantuvo relativamente deprimidos los
salarios de los profesores y del personal. Los ahorros que logré gracias a
una administracion austera y una politica conservadora de compensacio-
nes laborales, convenientemente convertidos en divisas para protegerlos
de las sacudidas econdmicas del pais, le permitieron a esta casa de estudios
superiores formar un capital de reserva y con ello capear los tiempos difi-
ciles de los afios posteriores (Entrevista N° 16 del 25-02-2020). Sin duda, le
preocupaba la sostenibilidad de la UNIMET. El rezago en la remuneracion
del personal académico y administrativo se percibe hoy como un sacrificio
que resultd luego indispensable para el mantenimiento de la universidad
en circunstancias dificultosas ulteriores (Entrevista N° 5 del 03-07-2019 y
10-07-2019). Fue un dinero determinante para la compra del sistema in-
formatico SAP y otras adquisiciones tecnologicas imprescindibles para la
vida universitaria (Entrevista N° 9 del 20-08-2019). Se ha mencionado que
cuando la universidad presentaba problemas de liquidez, Abdala ponia di-
nero de su bolsillo (Entrevista N° 5, citada).

Abdala impulsé la creacién de un fondo, hoy convertido en la Fun-
dacién Académica José Abdala (FAJA), cuyo principal propdsito es la re-
caudacion y administraciéon de recursos para ser destinados al desarrollo
académico y al financiamiento de programas de becas estudiantiles.

Bajo su gestién como rector, en 1995 se modificé el Estatuto Organico
de la universidad a fin de introducir el cargo de secretario general como
una autoridad universitaria; asi también se incorpord la representacién
profesoral y de egresados como integrantes del Consejo Superior para dar-
le soporte legal a la existencia de los consejos de escuela, cuyo funciona-
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JOSE ABDALA

(Caracas, 1917). Graduado de ingeniero civil en la Universidad Central
de Venezuela (1941) hizo estudios en la U. S. Coast and Geodetic Survey,
Washington (1950). En la Universidad Central de Venezuela, fue profesor
titular de la Facultad de Ingenieria (1949-1975); jefe del Departamento
de Ingenieria Vial (1959-1960) y del Departamento de Topografia y
Agrimensura (1957-1959); director de la Escuela de Ingenieria Civil (1962-
1967) y miembro del Consejo Universitario (1975-1978). Fue director

del Observatorio Cagigal - Observatorio Astronémico, Sismolégico,
Geomagnético (1960-1962). Publicé articulos en las dreas de geodesia,
astronomia y fotogrametria y fue miembro de diversas asociaciones
académicas y profesionales, venezolanas y extranjeras.

Entre sus cargos profesionales destacan el de ingeniero jefe del
Departamento de Ingenieria de la Creole Petroleum Corporation, Jusepin-
Monagas (1941-9142), ingeniero geodesta M.O.P. Cartografia Nacional
(1941-1951), ingeniero jefe del Departamento Geodésico y de la Seccion
Astronémica-Cartografia Nacional, Caracas (1948-1951), director gerente
de la Compania Constructora Inco, C.A. (1951-1963). Fue inspector de
obras de la avenida Bolivar (Centro Simén Bolivar), realizé el levantamiento
topografico del Instituto de la Ciudad Universitaria y del rio Guaire para su
canalizacion, asi como las obras de ampliacion del Museo de Bellas Artes, y
otras mas tanto en la zona metropolitana capitalina como en el interior del
pais. Fue vicerrector administrativo (1978-1993) y rector (1994-1997) de la
Universidad Metropolitana.

FUENTE: Archivo de la Direccién de Capital Humano, Universidad Metropolitana.
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miento se habia fundamentado en una reglamentacién interna (acta N°
108 del Consejo Superior del 28-11-1995).%

Fue una época de fortalecimiento interno de la universidad en buena
parte expresado en la idea de que su personal tenia una dedicacion intensa,
estaba muy comprometido con el proyecto y mantenia entre si unas rela-
ciones muy cordiales de amistad.

La estabilidad en los cargos de las autoridades, profesores y del personal
administrativo, y el tamaifio reducido de la sede, hacian que las relaciones en
el recinto fueran cercanas. Moleiro los conocia a todos, pues habia vivido la
etapa fundacional y estuvo muy dedicado a la vida institucional. En el archi-
vo de la universidad hay una carta con muy numerosas firmas, que ante los
rumores de su renuncia, le pedian que se quedara por la importancia de su
trabajo para este campus y por su extraordinaria sensibilidad en el trato con
docentes, empleados y obreros.”” Una persona consultada (Entrevista N° 2,
del 21-05-2019) sefialé que saludaba por su nombre a los profesores cuando
se los encontraba en los pasillos o en la cafeteria y que estaba al tanto de las
actividades de cada uno. Este trato personal compensaba la pesada carga do-
cente y la exigencia de que la ensefianza fuera de gran calidad. La atmosfera
era cordial y casi familiar (Entrevista N° 2 del 21-05-2019).

Una de las particularidades de la UNIMET en esa época era el ambien-
te pacifico que la caracterizaba, percibido por algunos incluso como algo
adormecido. Una de las personas interpeladas (Entrevista N° 13 del 07-11-
2019), que entr6 en la Metropolitana tras pasar por la Universidad Central
en 1987, noto el enorme contraste. En la Central habia discusiones, conflic-
tos y abundantes estimulos intelectuales y culturales propios del ambiente
universitario. En la Metropolitana la atmoésfera era de paz y, en apariencia,

32 En esa oportunidad, Freddy Arreaza Leafiez fue designado como secretario general;
para el momento ocupaba el cargo de vicerrector administrativo. Al mismo tiempo se
aprob6 el nombramiento de Jestis Eduardo Rodriguez para ocupar el Vicerrectorado
Administrativo. En el periodo que nos ocupa, Arreaza es reemplazado en el cargo de
secretario por Maria de Lourdes Acedo Sucre (acta N° 113 del Consejo Superior del
26-11-1996), quien lo ocupa hasta 2011 para luego ser sustituida por Mercedes de La
Oliva (acta N° 201 del Consejo Superior del 20-06-2005).

33 Cartadel 07-11-1973 (Archivo de la Universidad Metropolitana).
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no pasaba nada. Su experiencia posterior fue que empezaron a pasar mu-
chas cosas, sobre todo en la década de 1990. Otros entrevistados, por el
contrario, destacaron que en la década de 1980 la construccion del campus
y las innovaciones tecnoldgicas generaban en los participantes la percep-
ci6én de estar en una universidad nueva que se estaba construyendo en mu-
chos sentidos (Entrevista N° 2 y De la Oliva, comunicacién del 11-11-2019).

Una parte fundamental del afianzamiento de la universidad fue la
construccion del campus. Sin duda la manifestaciéon externa de esa con-
solidacion. En un total de 100 hectareas, se construyeron edificios para
salones de clase; oficinas para autoridades, profesores y el personal; una
pequena capilla catélica y campos deportivos. La mayor parte de las edifi-
caciones que configuran hoy esa infraestructura fue erigida en las décadas
de 1980 y 1990, un “tiempo de mengua” en la economia venezolana (Bap-
tista, 1989). El cuadro siguiente muestra la secuencia anual del levanta-
miento de los edificios que fueron erigidos en el periodo.

CUADRO 1. CRONOLOGIA DE LAS EDIFICACIONES DEL CAMPUS 1980-1997

Aio Nombre de la edificacion
1980 Escuela de Ingenieria Civil Andrés German Otero
1982 Edificio de Aulas Il
1983 Biblioteca Pedro Grases
1884 Edificio de Aulas Ill Auditorio Fundacién Polar
1986 Edificio de Aulas |

Campo de futbol en zona deportiva
1987 Campo de beisbol

Edificio de servicios
1988 Inicio de las obras del edificio Eugenio Mendoza
1989 Edificio de Aulas IV
1990 Taller de Mantenimiento
1992 Edificio de Ingenieria Quimica - Edificio Corimén
1993 Capilla San Miguel Arcangel
1997 Segunda etapa del edificio Andrés German Otero

FUENTE: Universidad Metropolitana, 2005:109.
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Estas construcciones fueron posibles gracias a las donaciones de una
pluralidad de empresas influyentes. Para la edificacion de la Biblioteca Pe-
dro Grases hubo también un subsidio significativo, aunque parcial, del
gobierno nacional. En contraste con el periodo inicial, en el cual el grueso
de los donativos fue hecho por las empresas que integraban el Grupo Men-
doza, el financiamiento en este lapso tuvo fuentes mds diversas.

El urbanismo y la arquitectura del campus estan descritos por el pro-
fesor Alfredo Rodriguez Iranzo en los siguientes términos:

El conjunto arquitecténico estd conformado por una serie
de edificios dispuesto a ambos lados de un espacio de plan-
ta triangular, ligeramente inclinado, lo que convierte el cam-
pus universitario en un gran balcén para mirar la ciudad y su
montana. Hay una capilla (San Miguel Arcangel) que es una
donacidn; una plaza disefiada intencionalmente con una suave
inclinacién para permitir la vista de la ciudad, que de otra ma-
nera no habria sido posible. La orientacion este-oeste permite
la circulacion del aire siguiendo la trayectoria solar, y condicio-
na asimismo la disposicion norte-sur de las edificaciones, cu-
yas fachadas quedan asi protegidas del sol tropical. Limitando
las plazas superiores al norte y al sur se encuentran los edificios
de aula y laboratorios en los que prevalece la idea de volimenes
espaciales abiertos, amplios espacios interiores de circulacidn,
grandes ventanas. En este sentido se enfatiza la relacion entre
el interior y el exterior de manera que quien ingrese a los edi-
ficios no se sienta en un recinto cerrado. El conjunto se basa
en la continuidad de ciertos elementos, como la conservacion
de la altura de los edificios, que no rebasa los cuatro pisos. Eso
ayuda a visualizar el Avila, asi como en la articulacién de cir-
culacion interna y externa, el tratamiento formal de la fachada
con pantallas solidas en dngulo que recorren los edificios emu-
lando los picos avilefios, la luminosidad y ventilacién en las
aulas, los bloques de arcilla en las fachadas, el uso de concreto

en obra limpia. Ademads, eso permite que el mantenimiento sea
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sencillo, no por eso sin costos. En la plaza del Rectorado hay
dos edificaciones que rematan el conjunto: la Biblioteca Pedro

Grases y el Eugenio Mendoza hoy con su auditorio-paraninfo.

El edificio de la biblioteca es obra del arquitecto Tomds
Eduardo Sanabria, autor de la Biblioteca Nacional, del hotel
Humboldt y de otros edificios importantes en Caracas. Este
edificio desde el punto de vista formal es un recinto cerrado,
destinado a albergar colecciones para el estudio. Tenemos
hoy una cantidad de libros que realmente envidia cualquier
biblioteca de otra universidad: la coleccién Ramoén J. Velds-
quez, la coleccion Arturo Uslar Pietri. Hay otros edificios
que se han ido construyendo, asi como espacios que han ido
intercambiando sus actividades: en lo que fue el gimnasio,
hoy esta el CELAUP, Centro de Estudios Latinoamericanos
Uslar Pietri (Alfredo Rodriguez, grabacion del 07-06-2019).

La construcciény el equipamiento de la Biblioteca Pedro Grases (1983)
fueron especialmente importantes y celebrados con solemnidad. Grases
fue un humanista y bibliéfilo que reunié una vasta biblioteca personal.
La don¢ a la Universidad Metropolitana, por lo cual lleva su nombre. La
misma es especialmente rica en materiales historicos sobre Venezuela. Su
apertura tuvo lugar en medio de un acto ceremonioso y se public6 un fo-
lleto alusivo, muy rico en fotografias y opiniones de ilustres venezolanos
(Fundacién Universidad Metropolitana, c. 1983).

DEMOGRAFIA ESTUDIANTIL Y PROFESORAL

En la década de 1980 el crecimiento del cuerpo estudiantil fue sig-
nificativo. En 1980-1981 se inscribieron 2.510 estudiantes, y una década
después, en 1990-1991 esta poblacion llegd a 4.638 alumnos. El incremen-
to se mantuvo hasta 1993-1994, lapso en el cual el pregrado exhibi6é una

65



inscripcion de 4.663 personas. Las cifras de la matricula para el periodo
1980-1998 aparecen en el grafico 3.

GRAFICO 3. MATRICULA ESTUDIANTIL DE PREGRADO 1980-1999. PROMEDIO DE INSCRITOS
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FUENTE: Secretaria General de la Universidad Metropolitana.

A partir de 1994-1995 la matricula comenzd a descender. En 1997-
1998 llegd a 4.218 inscritos y la tendencia se mantuvo hasta 2002-2003,
cuando se produjo una caida significativa y el registro fue de 3.901 (grafi-
o 6). La disminucién del nimero de estudiantes puede responder a varias
razones. Una causa general posible es la declinacion del segmento de la
poblacion de donde provienen los alumnos de una universidad. En el caso
de la UNIMET, que es de costo alto, la reduccion de la poblacion de altos
ingresos o de ingresos medios altos, bien sea por empobrecimiento o por
emigracion, pudo afectar a la estadistica estudiantil. En la década de 1990
fue ostensible una crisis econémica y politica que llevé a muchas familias
a emigrar o a enviar a sus hijos al extranjero con miras a que pudieran
desarrollar estudios en otro pais. Pero esta no es la tinica explicacién. Una
casa de estudios superiores puede verse afectada también por la pérdida
de prestigio o porque las carreras que ofrece presentan menos atractivo o
prestigio en un momento determinado.

Al desagregar la cifra de matricula estudiantil puede apreciarse que
unas carreras pueden ser mas perturbadas que otras. En 1980, el 69 por
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ciento de la poblacién era de estudiantes de ingenieria, mientras que el 21
por ciento correspondia a administracion. La universidad ofrecia funda-
mentalmente dos grandes carreras: ingenieria y administracion. En las in-
genierias prevalecia con claridad la civil (700/ 1.782 estudiantes en 1980),
seguida por ingenieria de sistemas (400).

En 1990-1991, la universidad continuaba siendo principalmente de
ingenieria y administracién, a pesar del incremento, muy significativo,
que hubo en la matricula, la cual llegd a alcanzar los 4.638 inscritos. La
proporcion de alumnos por carrera varid. El mayor nimero de cursantes
de ingenieria se hallaba en ingenieria de sistemas (782/ 4.638), ingenieria
mecanica paso al segundo lugar de opcién con 495, e ingenieria civil al
tercero, con 440. En conjunto, las ingenierias descendieron en proporcién
hasta acoger a la mitad de los estudiantes de la UNIMET, mientras que ad-
ministracion creci6 hasta alcanzar el 39 por ciento.

Las cifras de graduados (grafico 4) deberian reflejar el nimero de
inscritos cinco afnos antes, que es la duracién proyectada de una carrera
universitaria en Venezuela. Este digito debe rebajarse debido a la llamada
“mortalidad estudiantil”. El nombre no es el mas apropiado porque no in-
dica que los estudiantes fallezcan, sino que se retiran de la universidad. En
el caso de los aplazados o que se retiran temporalmente, esto significa que
toman mas tiempo en concluir su carrera. Las universidades también ad-
miten cursantes que vienen de sus pares y les reconocen, al menos parcial-
mente, sus estudios previos. Esto implica que puede haber alumnos que se
graduan en menos tiempo después de ser admitidos. En el caso de casas de
estudios superiores con curriculos flexibles o semiflexibles, en los cuales los
estudiantes pueden escoger y dosificar su carga académica (como ocurre en
la Universidad Metropolitana) la duracién de los estudios es mas variable.

Esto explica que no haya una relacion directa entre el nimero de es-
tudiantes admitidos en un determinado afio y el de graduados cinco afos
después. Sin embargo, se pueden relacionar las cifras de manera gruesa
para calcular la “mortalidad”. Hay una reserva importante: reunir la do-
cumentacion de quien concluye sus estudios para la graduacién toma un
tiempo variable y depende tanto de la diligencia de los alumnos en la pro-
cura de sus documentos como del Ministerio de Educacion. Esto implica
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variaciones notables de un afio a otro que no tienen relacién con el ciclo
de estudios sino con la velocidad de la tramitacién burocratica del grado.

GRAFICO 4. GRADUADOS DE PREGRADO 1980-1999
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FUENTE: Secretaria General de la Universidad Metropolitana.

Por estos motivos se ha tomado el periodo de cuatro afios al comien-
zo de la década de 1990 (1991 a 1994) y cuatro afos al inicio de la década
siguiente (2001-2004) para mostrar el impacto de la variacién demografica
en el numero de graduados.

CUADRO 2. GRADUADOS EN 1991-1994 Y 2001-2004

Ao N° de graduados Afo N° de graduados

1991 531 2001 557

1992 553 2002 537

1993 619 2003 518

1994 634 2004 552
Promedio 584 Promedio 541

FUENTE: Secretaria General de la Universidad Metropolitana.

Puede apreciarse que el nimero de graduados por afio refleja la caida
de la demografia estudiantil en los afios anteriores, pero es una caida me-
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nos visible que en la poblacién de alumnos. Esta cifra global no refleja la
diferencia entre las distintas carreras que ofrece la universidad, lo que es
un elemento importante a tener en cuenta.

Llama la atencién que en este largo periodo de 19 afos no se crea-
ran nuevas carreras. En 1998 —ultimo afo del tiempo que analizamos- se
abrid ingenieria de produccion, lo cual se revisara en el periodo siguiente.
El crecimiento en la década de 1980 se debié fundamentalmente al niime-
ro de inscritos en las mismas carreras que la universidad habia ofrecido
desde la década de 1970. En algunas entrevistas incluso se hablé de un
“periodo plano” en la historia de la UNIMET (Entrevista N° 2 del 21-05-
2019). Esto probablemente tenga que ver con la percepcién de cada quien
Y, acaso, con el tiempo de grandes cambios educativos y organizativos que
hubo en el periodo siguiente (1999-2012).

Que no se fundaran nuevas escuelas probablemente no obedeci6 a un
quietismo intelectual o comodidad con lo que se hacia, sino a la posibili-
dad de que esa iniciativa implicaria contratacion de mas personal acadé-
mico y una mayor dispersion del cuerpo estudiantil, lo que aumentaria los
costos no solo en recursos humanos sino en requerimientos de salones de
clase, adquisicion de bibliografia para nuevos campos del conocimiento y
personal administrativo de apoyo. En otras palabras, lo que quiza llevo a
la universidad a no aumentar su oferta de estudios fue la conciencia de sus
autoridades de que hubiera sido necesaria una politica de sostenibilidad a
través del control de gastos. No hemos encontrado documentos especifi-
cos que articulen esta politica o estos temores, pero veremos luego que fue
parte de la discusion cuando se plante6 de manera cabal la idea de incre-
mentar la oferta de estudios.

En 1996 el cuerpo docente estaba integrado por 472 profesores (182
eran mujeres). 93 trabajaban a tiempo completo (51 mujeres). La categoria
de medio tiempo habia desaparecido. 379 (131 eran mujeres) ejercian por
horas o tiempo parcial (OPsu. Boletin Estadistico de la Educacion Superior
# 16, pag. 471). La disminucién de la matricula estudiantil tuvo un im-
pacto en la reduccion del numero de docentes. En 2000 la UNIMET habia
disminuido su plantilla profesoral a 460 profesionales (179 eran mujeres)
(opsu. Boletin Estadistico de la Educacién Superior # 20, pags. 197ss.).
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METROPOLIS Y EL CAMBIO TECNOLOGICO

En testimonio de uno de los estudiantes de Ingenieria de Sistemas
(Entrevista N° 7 del 27-07-19), a comienzos de la década de 1980 la univer-
sidad contaba con una computadora enorme que ocupaba un sal6n entero.
El aparato se alimentaba con tarjetas perforadas y con inmensa lentitud
hacia las operaciones y arrojaba los resultados horas después. Los usuarios
debian hacer fila para utilizarlo y, en ocasiones, tenian que llegar en la
madrugada para aprovechar las horas de menor congestion. En 1985 esta
situaciéon cambio.

El 05 de marzo de 1985, el rector Moleiro presento en el Consejo Su-
perior (acta N° 57) el llamado Proyecto Metropolis que consistia en favo-
recer el uso intensivo de computadoras personales por parte de profeso-
res, estudiantes y personal administrativo. En ese tiempo eran llamados
microcomputadores. Lo que impulsé el proyecto originalmente fue una
visita que el vicerrector académico Johny Benacerraf y el profesor Ignacio
Irribarren (luego rector) hicieron a las universidades de Cornell y Stan-
ford, donde pudieron apreciar el efecto que podia tener en la educacion y
gestion universitaria el uso intensivo de estos nuevos aparatos. Los propo-
sitos de Metropolis se explicaron en los siguientes términos:

Con el proyecto Metrépolis se pretende que la Universidad
Metropolitana se ponga a la vanguardia de las instituciones
en materia de informatica en todo el continente hispano. Su
prestigio alcanzado, el tamafio de su poblacion y la homoge-
neidad de su estudiantado hacen de ella la tinica universidad
en Venezuela que pueda contemplar la viabilidad de un pro-

grama de esta naturaleza.

En breve, la idea de Metrépolis es que cada estudiante y pro-
fesor de la universidad esté en posesién de un micro, cuya ca-
pacidad y versatilidad sean suficientes para emplearlo como
instrumento eficaz en la enseflanza y un instrumento de

trabajo, semejante a la recomendacion de un texto (Proyecto
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Metroépolis, pag. 1. Anexo s.f. del acta del Consejo Superior
N° 57 del 05-03-1985).

En la discusion del Consejo Superior se mostr6 preocupacion por no
dejar atras a ningun estudiante que no pudiera adquirir la computadora
y para eso la universidad hizo la adquisicién de un nimero de micros que
puso a disposicion de ellos. La segunda preocupacion era el costo. Para
reducirlo en lo posible se promovié una licitaciéon en la que cinco empresas
presentaron sus cotizaciones; se escogié un distribuidor de Apple porque
ofreci6 las condiciones mas favorables, incluida la donacién de un niimero
de computadoras a la universidad.

En los archivos de la UNIMET se conserva el memordandum del rector
Moleiro al presentar el proyecto a la comunidad (11-06-1985). Este logro
puede parecer hoy irrelevante, pero en la época consolidé la imagen de
una universidad moderna. Estudiantes y profesores sintieron que estaban
al dia con los productos tecnoldgicos mas recientes y una de las personas
consultadas (Entrevista N° 2 del 21-05-19) relat6 la emocién de regresar
con la caja contentiva de la computadora y ponerla a funcionar. Fue el gran
invento de la época puesto al alcance de cada uno en la institucién pionera
en el uso de las nuevas tecnologias. Esa era la percepcion.

EL IMPULSO DEL CAMBIO ACADEMICO: AREA INICIAL, INVESTIGACION,
POSTGRADOS Y EXTENSION

Uno de los cambios relevantes fue la creacién del Area Inicial que
pasaba a sustituir al propedéutico. Con esta area se ponia en marcha un
nuevo sistema de ingreso. El propedéutico habia sido la respuesta a la defi-
ciencia de un nimero importante de aspirantes a entrar en la universidad
que presentaba muy mala preparacion en matematicas y lenguaje (com-
prension de lectura y expresion escrita), como lo indicaban los resultados
del examen de admision. El curso se ofrecia a quienes revelaran esas de-
ficiencias. Una vez aprobado y superadas las insuficiencias, el estudiante
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podia tomar los cursos regulares de la carrera escogida. Sin embargo, el
rendimiento de estos alumnos en los primeros cursos de la carrera no era
satisfactorio. El Area Inicial comenzé ubicando a los postulantes en cua-
tro diferentes listas de ingreso, de acuerdo con el nivel de deficiencia que
observara.

Por otra parte, ademas de las quejas por la calidad del propedéutico,
la universidad hacia una diferencia entre los profesores de este y los docen-
tes de los cursos regulares de la carrera. Los primeros eran considerados
en un nivel mas bajo y esto implicaba una diferencia de estatus y de hono-
rarios. Esto llevé a que en la década de 1990 se sometiera la situacién a una
evaluacion, la cual encontrd justificadas las molestias.

A nivel universitario habia un movimiento educativo que se basaba
en la facilitacion del aprendizaje (en vez de poner el énfasis en la transmi-
siéon de conocimientos), asi como en darle importancia a la adquisicion
de valores y actitudes, entonces se acord6 una reforma sustancial que se
expresé en la creacién del Area Inicial y en la supresién del propedéutico.
El Area Inicial pas6 a formar parte del curriculo de todas las carreras y se
fundamentd en esta otra idea de la educacion (Entrevistas Nos. 1 y 13, del
26-02-2019 y 07-11-2019, respectivamente). Es un drea que tuvo un proceso
de gestacion relativamente largo en la década de 1990 y solo entr6 en plena
vigencia en 1998, por lo cual su concepcién y efectos seran analizados en
el siguiente capitulo que corresponde al periodo que comienza en 1999.

En el periodo inicial, bajo el rectorado de Luis Manuel Pefialver, hubo
interés en promover la investigacion. Los documentos posteriores consul-
tados no contienen ninguna mencion a investigaciones en curso, proyec-
tos o programas para estimular o promover esta tarea entre los profesores,
aunque algunos hacian investigacién y publicaban individualmente. El
acento estaba en la docencia.

En una entrevista, Juan Lecuna, quien fue vicerrector académico du-
rante el rectorado de Ignacio Iribarren,* sefiala que la investigacién no

34 Juan Lecuna fue vicerrector académico en el lapso 1987-1991 (acta N° 68 del Consejo
Superior del 28-07-1987), mientras era rector Ignacio Iribarren, y luego entre 1993 y
1995, también durante el rectorado de Iribarren y el de José Abdala.
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aparecia en los planes de la universidad, pero que el rector Iribarren le
habia pedido que la impulsara (entrevista a Juan Lecuna, Bibliobytes vol.
5, nov. 2009).

Sin embargo, desde 1984 existe el Centro de Investigaciones para la
Infancia y la Familia (CENDIE) que ha desarrollado importantes trabajos,
primero bajo la direccién de Carlos Leihgton, luego de Maria Angélica
Sepulveda y actualmente al cuidado de Gloria Lépez y, como subdirectora,
Yuherqui Guaimaro. Eran proyectos de investigacion-accion en los que se
involucraban estudiantes de Educacion de la Universidad Metropolitana y
también alumnos de educacidn, sociologia y psicologia de la Universidad
Central de Venezuela. La Memoria y Cuenta de la UNIMET 1997-1998 se
hace eco de los trabajos adelantados por el CENDIF y del reconocimiento
internacional de sus publicaciones.

En 1987, el rector Iribarren le encomendé a José Roberto Bello la ela-
boracién de un plan de estudios de postgrado y en el acta N° 67 del Consejo
Superior, del 05-05-1987, se decidi6 la creacién del Decanato de Investiga-
cién y Postgrado. La recomendacion de Bello fue la creacién de un decanato
que se hiciera cargo de los postgrados, investigacion y extension, sin duda
aspectos importantes que la universidad no habia desarrollado, al menos
no suficientemente, hasta ese momento (Entrevista N° 1 del 26-02-19). La
intencion original era utilizar los fondos generados por las actividades de
extension para promover la investigacion. La recomendacion de Bello fue
acogida, pero luego se separaron las actividades de extension e investiga-
cion. Para las labores de extension se fund6 un ente separado, el Centro de
Extension, Desarrollo Ejecutivo y Consultoria Organizacional (CENDECO).

En un documento institucional se reconoce que “hasta el afio 1991 la
investigacion en la Universidad Metropolitana no contaba con una orga-
nizacion institucional que la promoviera, financiara y fijara una politica
institucional... A partir de ese afio se crea la Direccion de Investigacion y
en 1993 se la dota de presupuesto” (Universidad Metropolitana, Vicerrec-
torado Académico, c. 2002:32). En 1994 se cred la Comision Asesora de
Investigaciones y el Primer Congreso de Investigacion y Creacion Intelec-
tual se celebro en 1998. 62 ponencias fueron presentadas por profesores de
la UNIMET y siete por investigadores de otras instituciones.
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Los postgrados comenzaron aun antes. En 1988 se cre6 el primero:
la Maestria en Ingenieria Gerencial (acta N° 72 del Consejo Superior del
12-07-1988). En los afos siguientes se introdujeron otras seis maestrias en
el periodo que analizamos. El cuadro 3 presenta las materias de estos post-
grados y las fechas en las que se fundaron de acuerdo con la informacién
que emana de las actas del Consejo Académico o del Consejo Superior.

CUADRO 3. POSTGRADOS CREADOS EN EL PERIODO 1988-1998

Tipo Materia Afo
Maestria Ingenieria Gerencial 1988
Maestria Administracion, mencién Gerencia de Finanzas 1990
Maestria Administracion, mencién Gerencia de Empresas 1992
Maestria Disefio Urbano 1995
Maestria Administracién, mencion Gerencia de Mercadeo 1996
Maestria Gerencia de Sistemas 1996
Maestria Administracion, mencién Mercado de Capitales 1998

FUENTE: Secretaria General de la Universidad Metropolitana.

Notese que los siete programas de postgrado creados en la década
final del periodo que analizamos corresponden a las carreras de admi-
nistracion e ingenieria, con la excepcién de Disefio Urbano que, aun vin-
culado a la Facultad de Ingenieria, estuvo integrado por arquitectos y ur-
banistas. También hay que destacar que se concibieron como maestrias,
probablemente con la intencién de que pudieran estimular el desarrollo de
la investigacion. Esa relacion serd estudiada posteriormente.

La consecuencia inmediata en la demografia estudiantil fue modera-
da. El grafico 5 exhibe la poblacion de cursantes de postgrado durante los
afios en que esta informacion se encuentra disponible. Se puede apreciar
que en el periodo en analisis los nimeros fueron modestos y solo alcanzé
a 355 estudiantes en el afio 1997-1998.
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GRAFICO 5. MATRICULA ESTUDIANTIL DE POSTGRADO 1995-1998. PROMEDIO DE INSCRITOS
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FUENTE: Secretaria General de la Universidad Metropolitana.

En lineas generales, el postgrado se desarroll6 con propésitos docentes
y de profesionalizacion, sin una vinculacién organica con la investigacion,
fundamentalmente porque esta no existia de manera institucional. Estos
estudios estuvieron mas conectados con los cursos de extension o de desa-
rrollo profesional. Inicialmente y de hecho la distincién no era clara. Los
cursos de extension fueron primero adscritos al Decanato de Estudiantes,
en la época en que la decana era Maria Lourdes Acedo de Sucre y, la en-
cargada de su coordinacidn, la profesora Elsa de Avila. Se iniciaron con
cursos sobre avaliio de bienes inmuebles en 1981 que fueron convertidos en
1985 en estudios de especializacion en el area. En 1986 esta Coordinacion
paso a depender del Vicerrectorado Académico, para entonces dirigido por
Johnny Benacerraf (1985-1987) y se estructur6 una nueva especializacion
con el nombre de Finanzas de la Empresa. Los cursos de extension fueron
diseniados con examenes y trabajos finales, pues la idea era convertirlos en
maestrias. La Direccion de Extension organizaba también cursos de natu-
raleza humanistica. Uno de ellos fue un ciclo de conferencias sobre historia
de Venezuela coordinado por Ramoén J. Velazquez. También los hubo sobre
economia de Venezuela y sobre el tema de la seguridad.

En 1987 la Coordinacién de Extension Universitaria se convirti6 en Di-
reccion y se reorganizaron los cursos bajo el liderazgo del nuevo decano de
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postgrado, José Roberto Bello; la coordinacion se adscribid a este decanato.
Los programas de extensién que no pudieron disefiarse como cursos de es-
pecializacion o maestrias, pasaron a denominarse Programas de Postgrado
de Perfeccionamiento Profesional. En 1989 se comenzaron a dictar también
cursos relacionados con idiomas, especialmente inglés e italiano. A partir de
1991 se disefiaron cursos cortos de Perfeccionamiento en Educacion Prees-
colar. Con convenios y apoyo del Banco Mundial y de la empresa Booz Allen
& Hamilton de Venezuela se dictaron clases sobre transporte urbano.

El éxito de los cursos de extension llevo en 1995 a la creacion de la
Direccién de Desarrollo Profesional y Extension Universitaria adscrita di-
rectamente al Vicerrectorado Académico que, en 1998, bajo el impulso del
rector Moreno Ledn, se convirti6 en el Centro de Extension, Desarrollo
Ejecutivo y Consultoria Organizacional (CENDECO), una denominacion
que se mantiene hasta el presente. Esta dependencia realiz6 acuerdos con
Georgetown University para dictar el Programa Avanzado de Desarrollo
Ejecutivo y, con el SENIAT y con la Camara Venezolana de Franquicias,
para ejecutar programas avanzados en gerencia tributaria, mercado de ca-
pitales y negocio de franquicias. El desarrollo de los cursos de extension
significé una expansion notable de la influencia de la UNIMET en la socie-
dad y también tuvo un impacto en los ingresos econémicos.

UN BALANCE

En la década de 1990 se percibia a la Universidad Metropolitana como
consolidada. Su fortaleza residia especialmente en las carreras de ingenie-
ria. Estudiantes de la época, hoy profesionales distinguidos (Entrevista N°
7 del 27-07-2019, y varias conversaciones informales), sefialaron que como
alumnos cursaron un sélido nimero de asignaturas propias de la carrera,
sobre todo materias basicas como calculo y fisica. Los cursantes de inge-
nieria de sistemas tenian una elevada cantidad de clases de estadistica.
Se prestaba mucha atencion a la tecnologia y la UNIMET era pionera en el
tema entre las universidades venezolanas.
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El grueso de los estudiantes cursaba carreras técnicas y las expectativas
eran que los graduados desempefiaran funciones importantes en empresas
industriales y de servicio establecidas. A la vez, la universidad prestaba aten-
cion a una formacion integral, por lo cual los alumnos debian cursar asigna-
turas del drea de humanidades que los proveia de una cultura general.

La politica estaba excluida. Habia un solo curso relacionado con esta
tematica. En los afios 80 el profesor era Fernando Ochoa Antich, quien ba-
sicamente analizaba el libro de Maurice Duverger (Entrevista N° 7 del 27-
07-2019).* El propdsito, desde el comienzo, era alejar a los estudiantes de
participar en politica. Tampoco se veia como necesario porque el sistema
era democratico y la intencion era evitar la contaminacién con las ideas
socialistas que habian penetrado especialmente en la Universidad Central
de Venezuela y en la Catolica Andrés Bello.

La estructura universitaria, conforme al reglamento, era departamen-
tal, pero en la practica los ejes de la universidad eran las escuelas. Como
departamentos que servian a todas las escuelas, solo funcionaban los de
humanidades y de matematicas. En las memorias de la época, un nimero
de docentes aparece adscrito a las escuelas. Sus directores tenian un papel
clave y poco controlado en relacién con los profesores. Esto gener6 algunas
dificultades con directores autoritarios. Uno de los conflictos se produjo
en la Escuela de Educacién. La crisis condujo a la creaciéon del Departa-
mento de Didactica con los profesores de educacion que no deseaban so-
meterse a la direccién de la escuela (Entrevista N° 8 del 28-07-2019).

Aun cuando la universidad mantuvo un ritmo razonable de creci-
miento, las diferencias entre las escuelas fueron notorias. En algunas des-
cendid el nimero de estudiantes, al menos en términos relativos, pero en
otras aument6 de manera sustancial. Por ejemplo, en ingenieria civil bajé
la cifra de cursantes, mientras que en ingenieria de sistemas aumento no-
tablemente. La caida del Programa de Licenciatura en Educacion Preesco-
lar fue especialmente significativa: de 254 alumnos en 1987-1988 llegd a 70
en 1998-1999. El declive continud hasta llegar a 20 en 2006-2007.

35 Elentrevistado probablemente se refiere al libro Introduccién a la politica (Ariel 1976,
4% ed.). La Biblioteca Pedro Grases cuenta con este y otros libros de Maurice Duverger.
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Sobre el descenso o el incremento de la matricula solo se puede espe-
cular. Tal vez tenga relacién con las posibilidades de empleo y remunera-
cién percibidas por los estudiantes y sus familias. O quizas se asocie a una
cierta moda: por razones no faciles de identificar, los estudiantes en una
determinada época se sienten atraidos por ciertas carreras, mientras otras
pierden su atractivo. También la calidad de la docencia puede influir: hay
cursantes que mantienen vinculos con los institutos de educacion secun-
daria donde se graduaron y su percepcion de la calidad de la educacién
que reciben en la universidad puede influir en nuevas generaciones. Esta
es una materia sobre la cual no conocemos estudios.

Durante la década de 1980 continud la actividad de construccién de
edificios en el campus, lo que tuvo un efecto secundario inesperado. En
el testimonio de algunos estudiantes varones de la época, la comida que
se ofrecia a los obreros en un cafetin especial era mas abundante y barata
(aunque basica). Esto hacia que muchos de ellos prefirieran comer con el
personal obrero. Sin que estuviera planificado, la conversacion entre ellos
llevaba al conocimiento de la vida y aspiraciones de los trabajadores y a
una mayor sensibilizacién social de los alumnos. Esta idea fue retomada
posteriormente y por decision del Vicerrectorado Académico y de la Di-
reccion de Desarrollo Social se cred el Proyecto Social, que consistia en
hacer trabajo en los barrios de Petare, donde se desarrollaron distintos
programas, especialmente con los jovenes. Todo condujo naturalmente a
que los ninos de la barriada fueran invitados, sobre todo durante los fines
de semana, a movidas deportivas y culturales. La universidad también de-
cidié becar alos muchachos que se graduaran con buenas calificaciones en
los colegios de la organizacion Fe y Alegria para que estudiaran en la uni-
versidad a fin de generar una mayor diversidad en la poblacion estudiantil.

A pesar de los distintos esfuerzos de inclusion social, la UNIMET con-
tinud teniendo fama de elitista, seguramente por su aislamiento respecto
a la politica y por su insistencia en perseguir la excelencia. Un estudio
de opinién que comentaremos mas adelante, de comienzos del periodo
siguiente, todavia mencionaba que la Universidad Metropolitana era para
“sifrinos” (snobs).
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En mirada retrospectiva, el desempefio de los graduados muestra que
tomaron muy en serio sus estudios y carreras, y que los miembros de la
institucion pueden sentirse complacidos por la contribucién que ellos han
hecho al pais y al mundo. Entre los egresados de la UNIMET esta Moisés
Kaufman, licenciado en ciencias administrativas (1985). Como estudiante
fue un miembro activo del grupo teatral Thespis de la universidad. Viajo
a Nueva York en 1987 para completar su educacion teatral en la New York
University. Es un laureado director de teatro y dramaturgo y una de las
personalidades mas importantes del movimiento escénico del continen-
te americano. Es fundador y director artistico del Tectonic Theater Pro-
ject. Ha recibido numerosos honores, entre ellos el Premio Obie y Lucille
Lortel, el Guggenheim Fellow en la especialidad de Escritura Dramatica
(2002), el Premio Humanitas (2002) y ha sido nominado reiteradas veces
a los premios Tony, Emmy y Drama Desk. En 2015 el presidente Barack
Obama le concedid la Medalla Nacional de las Artes. En 2018, el Consejo
Superior de la UNIMET aprob6 otorgarle la distincion honorifica Orden
Universidad Metropolitana (Informacién de la Direccion de Cultura de la
Universidad Metropolitana).

Carolina Cruz Neira también es egresada de la UNIMET. Se gradué
de ingeniero de sistemas en 1987 y es pionera en las areas de realidad vir-
tual y visualizacion interactiva. Ha creado y desplegado una variedad de
tecnologias que se han convertido en herramientas en la industria, el go-
bierno y la academia. Es la autora del sistema de realidad virtual CAVE.
Tiene mas de 100 publicaciones, entre articulos cientificos, capitulos de
libros, editoriales de revistas y otros. Le han otorgado mas de 75.000.000
de dolares en subvenciones, contratos y donaciones. Ha fundado y diri-
gido centros de investigacion de realidad virtual muy exitosos, como el
Centro de Aplicaciones de Realidad Virtual de la Universidad Estatal de
Iowa, la Empresa de Tecnologias Inmersivas de Luisiana y el Centro de
Analisis Emergente. Fue nombrada una de las principales innovadoras en
realidad virtual y una de las tres mejores visionarias en este campo. La
revista BusinessWeek la identificod como una “estrella de investigacion en
ascenso” para la préxima generacion de pioneros en informatica. Ha sido
miembro de la Academia Nacional de Ingenieria, pionera en informatica
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de AcM, recibi6 el Premio al Logro Técnico de Realidad Virtual 1EEE y el
Premio a la Carrera Distinguida de la Sociedad Internacional de Medios y
Artes Digitales. Varios gobiernos la han invitado como asesora en el area
de la realidad virtual (www.linkedin.com).

Isabella Paul Kehrhahn se gradué como ingeniero de sistemas en
1993 y tiene un master en business administration del Leonard N. Stern
School of Business de New York University. Es presidente de la Funda-
cién Autismo en Voz Alta, organizacion sin fines de lucro dedicada a pro-
porcionar una alternativa educativa integral de calidad a las personas con

trastornos del espectro autista, para apoyar asi su integracion al contexto
familiar y social. Es gerente de Proyectos Especiales y directora de OTEPI,
empresa dedicada a la inversion, promocién, desarrollo y operacion de
proyectos con experiencia en Latinoamérica, Norteamérica, Europa y el
Medio Oriente (Informacion de la Gerencia de Egresados, Vicepresidencia
de Desarrollo).

Claudia Valladares es ingeniero de sistemas (1991), con masters en
negocios del 1ESA y de la Loyola University de Chicago y con estudios de
liderazgo creativo en Amsterdam y Microfinanzas en Harvard. Ha osten-
tado distintas posiciones en la asociacién Global Impact Hub, incluyen-
do la de directora de esta organizacién en Caracas. Como emprendedora
social ha desplegado su actividad en distintos paises de América Latina
y Africa. Tiene amplia experiencia en el sector financiero. En los ulti-
mos ocho afos se dedicé a las microfinanzas en Venezuela y cofundé la
Banca Comunitaria Banesco. Fue nombrada “Emprendedora Social del
Ao 2010” por Schwab Foundation for Social Entrepreneurship del World
Economic Forum y por la Fundaciéon Venezuela Sin Limites, asi como
“Emprendedora Social Sobresaliente en Venezuela” en 2011 por Schwab
Foundation for Social Entrepreneurship y el World Economic Forum. Ha
recibido otros reconocimientos, incluido el Premio Bronce al Servicio Vo-
luntario del Presidente de Estados Unidos en 2006 (Informacién de Cara-
cas Impacthub.net).

Alvaro Fortique Schmidke es licenciado en ciencias administrativas,
mencion banca y finanzas, 1993. Ocupa la posicién de senior financial
analyst en The Walt Disney Company, y atiende la gestion financiera de
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las areas de Merchandise, Entertainment, Marketing and Sales. Inici6 su
carrera profesional en el afio 1992 en Bancor. Luego sumo una experiencia
de cerca de 30 afios en materia de planificacion estratégica financiera y de
negocios que le llevaron a ocupar otras posiciones de liderazgo (Informa-
cion de la Gerencia de Egresados, Vicepresidencia de Desarrollo).
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Capitulo 3

Allegro cantabile: diversificacion en un ambiente hostil
(1999-2012)



La severa crisis politica de la década de 1990 condujo, en diciembre de
1998, a la eleccion del teniente coronel Hugo Chavez como presidente de
Venezuela, un outsider politico que prometia refundar la Republica. Usa-
ba una retérica populista-socialista y fue apoyado por los partidos politi-
cos de izquierda, incluido el Partido Comunista, y también por los grupos
autoritarios que afloraban un gobierno militar como alguno del pasado.

El militar convocé la Asamblea Nacional Constituyente que le confiri6
de facto poderes supraconstitucionales e inicié cambios politicos radicales
con miras a la concentracién del poder. El modelo que instaur6 se llamé
primero “Revolucién bolivariana”, luego “Socialismo del siglo XX1” y, mas
recientemente, “Revolucién chavista” con el protagonismo del uniforme.
En su mandato, establecié una alianza estrecha con Cuba por medio de
la cual, la isla proporcioné médicos, entrenadores deportivos y toda clase
de profesionales, incluyendo asesores militares y servicios de espionaje e
inteligencia. El venezolano se declar6 antiimperialista y las relaciones con
los Estados Unidos y los paises europeos se hicieron mucho mas dificiles.

Los altos precios del petréleo combinados con un fuerte endeuda-
miento publico permitieron la importacion masiva de productos hasta
2012, lo cual repercuti6 en una mayor oferta de servicios publicos de salud,
educacion, vivienda. Los alimentos basicos se vendian a precios subsidia-
dos y hubo facilidad y acceso a enseres domésticos. Todo esto generd un
relativo bienestar material entre las personas situadas en las franjas bajas
de ingresos. La poblacién en situacién de pobreza paso del 57.6 por ciento
en 1998 a 27.6 por ciento en 2008. Los programas redistributivos fueron
utilizados con el objetivo de ganar apoyo politico para el nuevo régimen,
en particular, para la persona de Chavez (Gémez, 2015). La prédica sobre
la lucha de clases y el uso de civiles armados en apoyo del gobierno hicie-
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ron que se incrementara la delincuencia violenta de manera exponencial
(Bricefio Leon et al., 2009; Bricefio-Ledn, Camardiel & Perdomo, 2019).

Progresivamente el gobierno expropié o confiscé un buen numero de
empresas y puso bajo control del Estado la mayor parte de la actividad eco-
némica. Muchas corporaciones multinacionales se retiraron de Venezuela
y numerosas compaifiias nacionales, al sentir un clima econédmico adverso,
cerraron sus puertas o prefirieron invertir en otros paises.

Politicamente ha sido definido como un “régimen hibrido”, pues con-
serva apariencias democraticas, pero actia como autoritario, pues utiliza
los instrumentos constitucionales para destruir la posibilidad de un fun-
cionamiento verdaderamente democratico conforme con la Constitucién
(Corrales & Penfold, 2011; Delgado, 2017).

Circunstancias como el cierre de empresas, la inseguridad personal y la
represion politica provocaron pronto la emigracién de muchos venezolanos.
En la década de 1990 se inici6 la didspora, especialmente de personas con
titulos académicos o con dinero o relaciones que les permitirian iniciar em-
prendimientos en otros paises. Mas de 1.000.000 de venezolanos dejaron el
pais (Sanchez & Massey, 2014; Vega, 2010, 2014). El éxodo incluy6 a familias
enteras cuyos hijos eran o podrian haber sido estudiantes en la Universidad
Metropolitana. El fendmeno se ha intensificado en las ultimas décadas.

El presidente Chavez no solo obtuvo un poder ilimitado en el pais
sino que se convirtié en uno de los principales lideres mundiales de la iz-
quierda radical. También gener6 una decidida resistencia por parte de los
grupos medios y entre las personas mas educadas. Gand las elecciones pre-
sidenciales en 1998, 2000, 2006 y 2012, pero en esta ultima convocatoria de
2012 se notd un descaecimiento del régimen (Lépez Maya, 2016). A pesar
de la masiva inversion con recursos del Estado en su apoyo, los resultados
mostraron una considerable fortaleza del candidato opositor.

En la eleccion presidencial de 2012, el militar ya estaba enfermo de
cancer. En diciembre de ese afio viajo a Cuba para practicarse un trata-
miento y murié poco después. En 2012 y 2013 los precios del petréleo des-
cendieron, las deudas contraidas empezaron a ser exigibles y, en general,
la situacion del pais se deteriord aceleradamente. Por todo esto el periodo
que analizamos concluye en 2012. En esta seccioén revisaremos cdmo el
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régimen chavista afect6 a la educacion universitaria® y, en particular, a la
Universidad Metropolitana. Repasaremos, en primer lugar, las politicas
que se siguieron, y en segundo lugar, los resultados extraidos.

LOS TIEMPOS REVOLUCIONARIOS. POLITICAS ANTE LA CRISIS

Cuando la Universidad Metropolitana fue creada y comenzé a fun-
cionar, a finales de la década de 1960 y principios de los 70, el temor era
la deriva socialista e izquierdista que habia penetrado en la Universidad
Central de Venezuela y, en menor medida, en la Catélica Andrés Bello, las
dos principales casas de estudios superiores de Caracas. Como vimos an-
tes, las autoridades pusieron el énfasis en mantener a la UNIMET libre de la
agitacion politica, concentrada en sus funciones propiamente académicas.

En las décadas siguientes, la Universidad Central sigui6 viviendo los
embates del activismo politico. Las frecuentes huelgas, disturbios y sus-
pension de actividades, afectaron su prestigio académico y es probable
que la Universidad Simén Bolivar, la Universidad Catdlica Andrés Bello y
también la Metropolitana se hicieran mas atractivas para los estudiantes
Yy, progresivamente, también para los profesores, por las frecuentes difi-
cultades que presentaba la Central. La expansion de estas casas de estu-
dios en las décadas de 1980 y 1990 seguramente tiene que ver con estos
reacomodos. Las nuevas politicas gubernamentales y la emigracion de los
venezolanos, especialmente de los grupos econdmicamente mas solventes,
afectaron a las universidades privadas. Entre ellas, a la UNIMET.

Muchos de los partidarios de Chavez se habian graduado en la Univer-
sidad Central de Venezuela. Cuando el lider chavista comenzé su mandato,
sus adeptos trataron de promover un dislocamiento de las autoridades uni-
versitarias constituidas formalmente para tomar el control, pero encontra-
ron una fuerte resistencia. En las elecciones para cuerpos estudiantiles y au-

36  Un seguimiento de las decisiones del régimen y de las reacciones visibles en la prensa
pueden verse en Bravo Jauregui (2019).
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toridades fueron generalmente derrotados. Este fendmeno ocurrié también
en los demas espacios de estudios superiores auténomos. De esta manera,
surgieron tensiones entre el gobierno y los mandos universitarios en las ins-
tituciones auténomas, donde profesores y estudiantes son los electores.

Las consecuencias fueron las restricciones presupuestarias que el go-
bierno impuso una vez que siempre ha controlado los presupuestos de las
universidades publicas. Las privadas sufrieron otros obstaculos. El gobier-
no apoyo¢ a las universidades experimentales dado que tiene la potestad de
designar sus autoridades, y cre6 la Universidad Bolivariana, orientada a
divulgar las ideas que fundamentan sus politicas y a formar a los operado-
res del nuevo Estado socialista.

La Universidad Metropolitana sufri6 amenazas de expropiacion inte-
gra o de parte de sus terrenos con miras a que se construyeran viviendas
sociales en su campus (Entrevista N° 15 del 19-02-2020). Naturalmente,
no todas las instituciones educativas han sido afectadas de la misma ma-
nera y en este trabajo se analizara solo el efecto sobre la UNIMET y las
respuestas que esta dio.

Una de las medidas tempranas del mandatario chavista fue prohibir
la aplicacion de los examenes de admision en las universidades. Los es-
tudiantes que aspiran a una educacion universitaria pasaron a ser distri-
buidos por la Oficina de Planificacion del Sector Universitario (OPSU) sin
prueba de seleccion, atendiendo solo a la capacidad de las distintas sedes
universitarias para recibir un nimero de alumnos, su ubicacién geogra-
fica y las preferencias de las carreras por parte de los aspirantes. Quienes
escogen estudiar y pueden pagar una universidad privada tienen la posi-
bilidad de optar por ese camino, pero el gobierno no ofrece subsidios ni a
las instituciones privadas ni a los alumnos que se decidan por esa opcion.

Dos personajes fueron clave en la conduccion de la Universidad Me-
tropolitana en esos tiempos dificiles, el rector José Ignacio Moreno Leon,
designado en 1997 para el cargo (acta N° 120 del Consejo Superior del 26-
08-1997), y el vicerrector académico José Roberto Bello (acta N° 104 del
Consejo Superior del 25-04-1995), ambos ingenieros quimicos, pero con
carreras muy diferentes entre si. Moreno Ledn se interesé por la politica, la
economia y la administracion y tuvo una trayectoria politica muy distin-
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JOSE IGNACIO MORENO LEON

Ingeniero quimico, con maestria en Administracion (Universidad Central
de Venezuela), maestria en Administracion Fiscal y Desarrollo Econémico
(Harvard University). Fue ministro de Energia y Minas, ministro del

Fondo de Inversiones Venezuela, embajador de Venezuela en Canada y
superintendente fundador del SENIAT. Miembro de la Academia Nacional
de Ingenieria y el Habitat, doctor honoris causa de la Universidad

Alonso de Ojeda (Ciudad Ojeda, estado Zulia). Autor de una decena de
libros y de numerosos articulos en el campo del desarrollo econémico,

la administracién tributaria y la educacién. Ha recibido numerosas
condecoraciones. Fue rector de la Universidad Metropolitana por 14 afos
(1997-2011).

FUENTE: Archivo de la Universidad Metropolitana.

guida, fue ministro en varios gabinetes, embajado, y director-fundador del
organismo regulador del sistema impositivo venezolano, el SENIAT.

José Roberto Bello desarrolld una carrera universitaria desde tem-
prano. Primero, como director de la Escuela de Ingenieria Quimica de
la Universidad Central de Venezuela, y después en la Universidad Simé6n
Bolivar, donde lleg6 a ser rector en el periodo 1981-1985. En esta casa de
estudios, Bello colaboré con Ernesto Mayz Vallenilla, uno de los fildso-
fos venezolanos mas importantes del siglo XX, muy concentrado en la re-
tlexion sobre las universidades y rector-fundador de esa universidad. Esta
relacion transformo a Bello, quien convirtio a la educacién universitaria
en su centro de atencion intelectual. Muchas de las audaces reformas edu-
cativas de la Universidad Metropolitana se deben a sus ideas y liderazgo.

Moreno Leén y Bello coincidieron en la necesidad de renovar la insti-
tucion unimetana. Moreno Ledn dejo testimonio de su pensamiento en los
discursos que pronuncié como rector, en los cuales hablé de la necesidad
de reinventar la universidad (Moreno Ledn, 1998), y analizd los desafios de
las casas de estudios superiores en la “sociedad del conocimiento” (More-
no Ledn, 2000, 2011; entrevista N° 14 del 10-12-2019).
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Por su parte, Bello, tras haber sido rector de la Universidad Simén
Bolivar, decidié integrarse a la Universidad Metropolitana y se propuso
fortalecerla y renovarla (Entrevista N° 1 del 26-02-19). No publicd traba-
jos programaticos, pero tanto por su declaracién como por las consultas
realizadas a varios profesores, sabemos que asumio la tarea de impulsar la
investigacion, renovar la docencia y organizar la institucién segiin norma-
tivas y reglamentos detallados.

José Roberto Bello conocia lo que pasaba en Europa e impulsé mu-
chas de las reformas del Proceso de Bologna y el Proyecto Tunning, que
todavia resisten en las viejas universidades europeas.

El equipo rectoral lo completaban, en una primera fase, Carlos Ar-
mando Figueredo, vicerrector administrativo desde 2001 hasta 2004 (acta
N° 157 del Consejo Superior del 30-01-2001); Antonio Izsak, vicerrector
administrativo desde 2014 hasta 2008 (acta N° 186 del Consejo Superior
del 16-02-2004) y Mercedes de La Oliva, secretaria general (acta N° 201 del
Consejo Superior del 20-06-2005). En 2008, la economista Maria Elena
Cederfio sucedid a Izsak en el cargo (acta N° 241 del Consejo Superior del
21-07-2008).

En la gestion se incorporaron otros focos de interés fundamental-
mente orientados hacia la extension universitaria, con atencién en el desa-
rrollo del capital social, el emprendimiento y la formacién ejecutiva. Tam-
bién comenzaron las actividades en la Coordinaciéon Regional de Oriente,
a cargo de Eduardo Font y Adolfo Kerhanhn, egresados en Ciencias Ad-
ministrativas, y se produjeron intentos por expandir estas acciones a Va-
lencia y Puerto Ordaz, que no llegaron a cristalizar (Entrevista N° 16 del
25-02-2020).

A la distancia temporal de 20 afios, es notable que las autoridades de
la Universidad Metropolitana estuvieran mirando lo que ocurria en los
paises capitalistas mas avanzados, mientras el proyecto politico venezola-
no tendia al socialismo, al aislamiento, a hostigar el pensamiento libre y la
investigacion. Pero ellas no eran selenitas, observaban lo que pasaba en la
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JOSE ROBERTO BELLO

(Caracas, 1934). Ingeniero quimico egresado de la Universidad Central de
Venezuela (1953-1959). En esta casa de estudios fue jefe del Departamento
de Ingenieria Quimica (1961-1962) y encargado del Laboratorio de
Operaciones Unitarias (1961-1969). Miembro de la Junta Administradora

del Proyecto PNUD, Ven-64 en la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Central (1965-1969). En la Universidad Simdn Bolivar fue miembro de

la Comision de Planificacion (1969-1981), coordinador de la carrera

de Ingenieria Quimica (1969-1974), director de la Division de Fisica y
Matematicas (1974-1977), director del Nucleo Universitario del Litoral
(1977-1981) y rector (1981-1985). Ingresé en la Universidad Metropolitana
en 1986 como Profesor Asociado a tiempo parcial en la Escuela de Ingenieria
Civil (tuvo a su cargo la catedra Etica y Ejercicio Profesional). El mismo afio se
le encomendo la preparacion de un proyecto de estudios de postgrado y de
especializacion profesional (que incluyera desde sus aspectos organizativos
hasta su factibilidad econémica). Fue decano de Investigaciones y Postgrado
(1987-1995), Profesor Titular a tiempo completo (desde 1995), vicerrector
académico (1995-2010), director del Centro de Iniciativas Emprendedoras
(desde 2010) y creador-director de Novos i+e, UNIMET (desde 2014).

Miembro de la Comision de Becas del CONICIT (1969-1971) y de otras
comisiones de las universidades Catélica Andrés Bello, de Oriente, del

Zulia y Simén Rodriguez. Ocupé cargos gremiales en las juntas directivas
del Colegio de Ingenieros y de la Sociedad Venezolana de Ingenieros
Quimicos, y profesionales en el Instituto Venezolano de Petroquimica y en la
Direccion de Industrias del Ministerio de Fomento. Registra membresias en
asociaciones internacionales. Ha recibido varias condecoraciones.

FUENTE: Archivo de la Universidad Metropolitana.

89




sociedad venezolana,” y tomaron decisiones dirigidas a que la institucién
persistiera y floreciera en tiempos dificiles.

Bello y Moreno Leén tuvieron posturas manifiestamente contrarias
en la direcciéon que eran conocidas en la sede. Probablemente gracias a
la madurez institucional que habia alcanzado la Metropolitana y quizas
también debido a la existencia del Consejo Superior que podia regular el
conflicto, esta situacion no llegé a afectar la marcha de la universidad. Al
contrario, en este periodo la UNIMET se convirti6 en un referente de inno-
vacion y excelencia educativa.

La Segunda Reforma Parcial del Estatuto de la Universidad Metropo-
litana (1999), se realiza durante este periodo (acta N° 144 del 26-10-1999)
para modificar el nimero de miembros del Consejo Superior y con ello in-
corporar a los representantes de profesores y egresados, cuya integracion
al cuerpo fue parte de la primera reforma de 1995, con lo cual paso a te-
ner 24 miembros. Tanto la primera como la segunda reforma muestran la
maestria adquirida en el manejo de la universidad y una conduccién mas
democratica, lo cual refleja la madurez y complejidad que caracterizaban
a la institucion.

La planta fisica del campus también crecié significativamente. En
2005 se concluyd el edificio Eugenio Mendoza Goiticoa, que agregd un
espacio considerable para el funcionamiento de los organismos de gobier-
no, el drea administrativa y salones de reuniones y clase. También en el
edificio se abri sitio a la Sala Mendoza, una de las galerias de arte mas
importantes de Caracas, y el paraninfo de la universidad que es una sala
de conciertos y de actividades culturales (Fundaciéon Universidad Metro-
politana, 2005). Poco tiempo después se construyo la zona deportiva y se
acondicionaron los espacios respectivos.

En 2006 se constituyd UNIMET Servicios, asociacion civil sin fines de
lucro dirigida a articular y gestionar, con personas naturales y juridicas, la

37 Los autores de este trabajo, como miembros de la vida unimetana, asistimos a reunio-
nes convocadas por las autoridades en las que se discutia en torno a las politicas gu-
bernamentales y sobre cémo podian estas afectar a la institucién. En ellas se decidian
las acciones que debian tomarse.

90



prestacion de servicios derivados de las capacidades internas del personal
académico y administrativo de la institucion, especialmente del producto
del conocimiento e investigacion de los profesores. La dependencia tam-
bién estaba destinada a ofrecer los espacios de la universidad, tales como
campos deportivos, auditorios y otros, bajo la figura de la cesion de uso.

En el plano de la gestion educativa, la Universidad Metropolitana
pone en marcha varias innovaciones para adaptarse a la nueva situacion.
Asi, suprime el examen de admision y establece un sistema mas comple-
jo en el cual los aspirantes deben presentar una prueba diagndstica de
sus habilidades y aptitudes. Todos ingresan al Area Inicial comtn, pero
la prueba determina su clasificacion en distintas listas, lo que determina
la ubicacion en cursos preparatorios o de nivelacion a quienes muestran
deficiencias en razonamiento cuantitativo, lenguaje escrito o instrumenta-
cidn. Estos cursos preparatorios fueron disefiados por los departamentos
bajo la coordinacién del Area Inicial.

Paralelamente, este espacio comenz6 a definir el programa denomi-
nado “Potenciando la Educacion Media” dirigido a actualizar a los profe-
sores de secundaria en los enfoques y tendencias manejados por las uni-
versidades mundialmente.

Una de las consultadas destacé la importancia del Proyecto UNIMET
2002 (De la Oliva, 11-11-2019).

Se conformd una propuesta estratégica de actualizacion do-
cente que fue ofrecida a todos los profesores de la UNIMET.
La universidad daba un paso muy firme para transitar el ca-
mino de la modernizacién y del desarrollo de procesos de in-
novacién educativa. Ademas de los procesos de actualizacion
en competencias docentes y de incorporaciéon de las TIC en
procesos de ensefianza aprendizaje, el proyecto UNIMET 2002
también incluia la ampliacién de la red interna, los puntos
de conexiodn, la infraestructura de laboratorios y de com-
putadores para los profesores, asi como, el apoyo y asesoria
para el redisefio de los cursos tradicionales. Fue una tempo-
rada interesante y de muchas oportunidades para muchos
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de los profesores. Como siempre ocurre, también se dieron
resistencias y rechazos al giro que la UNIMET daba hacia la
interdisciplinariedad, la formacién mas generalista y la in-
corporacion de las tecnologias de forma masiva... Tuvimos
ocasiéon de tomar cursos de Internet, herramientas office, mi-
cro ensefianza, entre otras interesantisimas oportunidades
de aprendizaje, pero, sobre todo, se gener6 una consecuencia
que, probablemente, no habia sido prevista: nos conocimos.
Profesores de areas cientificas compartimos con los de areas
humanisticas. Fisicos, matematicos, quimicos, administra-
dores, ingenieros, psicdlogos, educadores, socidlogos, aboga-
dos, todos juntos tomando cursos en las areas mencionadas.
Esta experiencia movilizé a la institucién de forma tal que,
la visién que unos pocos habian empezado a dibujar de una
universidad mas moderna, mds inter conectada, mas solida
en su formacion general y basica, mas interdisciplinaria, se

convirtié en una posibilidad cercana.

Las politicas generales adoptadas por el gobierno produjeron un fuer-
te impacto sobre la poblacion estudiantil. En la medida en que mas perso-
nas se fueron del pais, la matricula potencial disminuyd. En el periodo que
analizamos, los emigrantes estaban concentrados en los estratos altos de
la sociedad: familias encabezadas por graduados universitarios o con re-
cursos para invertir en otros paises, segmentos en los que se encontraban
las cabezas mayoritariamente proveedoras de alumnos a la Universidad
Metropolitana. Esta situacion agravo la caida en la inscripcion que ya se
percibia como estancada en la década de 1990 por la crisis econdmica y
por el comienzo del éxodo.

Las autoridades universitarias estaban conscientes del problema
y plantearon la diversificacion de la oferta educativa como una manera
de atraer mas estudiantes. El presidente del Consejo Superior, Julio Sosa
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Rodriguez®® fue el motor para impulsar la creaciéon de nuevas carreras
(Entrevista N° 14 del 10-12-2019). Ampliar los estudios era algo que se
habia planteado en las décadas anteriores sin resultado. En los mismos 70
se promovio la creacion de la Escuela de Derecho y también una carrera en
materia de Administracion de Fincas Agricolas.

Sobre los estudios de Derecho hubo una discusion explicita. En el acta
N° 19 del Consejo Superior del 30-03-1976, se da cuenta de ese examen.
Ferris articuld la opinién mayoritaria de que “su creacion haria perder los
objetivos fundamentales de la Universidad Metropolitana”. En la misma
acta consta que Luis Castro ofrecid su opinion para recomendar mas bien
estudios de postgrado en esa area. En 1978, cuando se analizaba la relativa
baja inscripcion en primer afo, Eduardo Fernandez pregunto si la aper-
tura de carreras humanisticas, especialmente Derecho, podria resolver el
déficit. La interrogante-sugerencia de Fernandez generd varias interven-
ciones y el acta reporta que el consenso fue que habia que consolidar pri-
mero la universidad (acta N° 25 del 16-03-1978).

Las actas no son explicitas sobre el porqué los estudios juridicos es-
taban fuera de los objetivos fundamentales de la universidad y para ello
conviene remitirse a las ideas dominantes en la época. El Derecho y los
abogados no parecian aportar nada al desarrollo econémico y el Consejo
Nacional de Universidades no autorizdé la creacion de escuelas de Derecho
en el pais en las décadas de 1960 y 1970. Se suponia que en Venezuela habia
suficientes abogados y se necesitaban ingenieros y personas que pudieran
trabajar en procesos industriales.” Habia también un motivo adicional
que un entrevistado expresoé: la carrera de Derecho podia introducir la po-
litica en la universidad debido a la estrecha relacién entre ambas materias
(Entrevista N° 1 del 26-02-2019).

En la década de 1980 la universidad crecié en numero de estudiantes,
lo que probablemente disminuyd el incentivo de crear otras carreras y, de

38 TJulio Sosa Rodriguez fue presidente del Consejo Superior en dos periodos: 1985-1994
(acta N° 59 del Consejo Superior del 11-06-1985) y 1996-1998 (acta N° 103 del Consejo
Superior del 21-02-1995).

39 Estaidea estaba difundida en los Estados Unidos y en otros paises. Sobre su discusion
en Estados Unidos, ver Epp (1992), y en Venezuela, ver Pérez Perdomo (1981).
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hecho, en esa década no se perciben esfuerzos en esa direcciéon. Cuando
el incremento de la inscripcion se detuvo, la idea de la diversificacion de
la oferta educativa tomo fuerza, especialmente porque se la veia como una
manera de atraer a un nuevo publico estudiantil. Pero le sali6 al paso el
costo adicional que implicaba fundar otras areas: implicaba gastos en con-
tratacion de profesores y personal de apoyo por la creacion de escuelas y
departamentos, asi como la ampliacion de la biblioteca. Mas carreras no
atraerian gente, sino que desviarian de la oferta establecida a los potencia-
les alumnos que se decantarian seguramente por las nuevas.

También habia un argumento sobre la concepcién misma de la uni-
versidad. Si la misién de la institucién era formar profesionales que pu-
dieran ser utiles para el desarrollo de la nacidn, entonces la busqueda del
conocimiento y el cultivo de las Humanidades, del Derecho y de las Cien-
cias Sociales no se veian como parte importante de su orientacion. Existia
también la percepcion opuesta que vefa a la universidad como lugar de
busqueda del conocimiento, aunque este no tuviera una aplicacion prac-
tica inmediata. Como se planted en una conversacion informal, tal vez de
manera extrema, “no hay una verdadera universidad si en ella no se puede
ver a un estudiante con un libro de Aristdteles debajo del brazo” (Entre-
vista N° 7 del 27-07-2019).

La visiéon mas amplia de la universidad prevalecié en la practica. La
primera carrera que se afiadio a la oferta tradicional fue Ingenieria de Pro-
duccién, en 1998; la misma estaba todavia en la orientacion tecnolégica de
la UNIMET, pero en los primeros afos del siglo XXI se crearon sucesiva-
mente las carreras de Derecho, Estudios Liberales, Economia Empresarial,
Contaduria Publica y Psicologia.

La apertura de Derecho y Estudios Liberales implicé establecer una
nueva facultad, la de Estudios Juridicos y Politicos; Ingenieria de Pro-
duccién pasé a formar parte de la Facultad de Ingenieria. Economia Em-
presarial y Contaduria Publica se adscribieron a la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Sociales, que contaba ya con los estudios de Ciencias Admi-
nistrativas. Psicologia se asigno a la Facultad de Ciencias y Artes, a la cual
ya estaban adscritas Matematicas, Educacion e Idiomas Modernos. Desde
el punto de vista numérico, los propulsores de todo este movimiento pro-
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bablemente hayan tenido razén, porque la UNIMET aumenté el nimero
de estudiantes, lo que claramente impidié que la tendencia a la baja se
consolidara.

La creacion de los estudios de Economia Empresarial no tuvo mayo-
res dificultades. Abrir la carrera de Derecho, en cambio, presenté muchos
obstaculos tanto por las resistencias internas como por la intransigencia
en el Nucleo de Decanos de Derecho del Consejo Nacional de Universida-
des que hizo objeciones diversas, tanto a la orientaciéon empresarial como
al curriculo innovador. El presidente del Consejo Superior, Arminio Bor-
jas (presidente entre 1998 y 2003), un abogado eminente, puso un empefio
considerable. Otro abogado distinguido y vicerrector administrativo de la
UNIMET (2001-2004), Carlos A. Figueredo, también debi6 intervenir acti-
vamente para superar las dificultades (Entrevista N° 14 del 10-12-2019, y
conversaciones informales con las personas involucradas).

La aparicion de estas carreras tuvo un impacto inmediato. En 2012,
ultimo afio del periodo que analizamos y con estudios que no tenian mas
de 10 afos de establecidos, el porcentaje de graduados en las nuevas ca-
rreras fue del 41 por ciento (273 de 661). En 2019, 304 licenciados corres-
ponden a la nueva oferta. Esto representa casi la mitad de los egresados,
que en total fueron 636. Dado que los estudiantes se gradian unos cinco
afios después de su ingreso a la universidad, esto reflejaria la situacién en
cuanto a nimero de alumnos en 2014.

Desde el punto de vista cualitativo, la incorporacién de personas con
diversa formacion disciplinaria ha hecho mas interesantes las argumenta-
ciones en los distintos consejos y comisiones que hacen vida en la univer-
sidad (Entrevista N° 2 del 21-05-19). La unimet no es el instituto tecnolo-
gico-empresarial que fue pensado en sus comienzos. El temor de que los
estudiantes universitarios se involucraran en politica y que la institucién
misma se viera envuelta en el conflicto politico también se cumplio, aun-
que es probable que esto no haya sido producto de la creacion de las carre-
ras humanisticas sino de las circunstancias extremas que ha vivido el pais.

Otro aspecto de respuesta al aislamiento intelectual respecto a los
centros de produccién de pensamiento de Estados Unidos y Europa fue la
intensificacion de las relaciones internacionales.
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En este periodo se firmaron convenios con universidades e institucio-
nes. Las principales se despliegan a continuacién. En el listado de Moreno
Leon (2003) titulado “Principales Convenios de la Universidad Metropoli-
tana con Universidades e Instituciones con Fines Académicos”, se observa
esta actividad en detalle:

Convenio con el Instituto Tecnoldgico de Monterrey para
apoyar el mejoramiento del personal académico en las dreas
de docencia e incorporacion de nuevas tecnologias.
Convenio con la Universidad de Almeria y la Universidad
de Sevilla para la realizacién de estudios de doctorado de 43
profesores.

Convenio con la Universidad Nacional de Educacién a Dis-
tancia ~-UNED- de Espafia mediante el cual tres profesores
de la UNIMET realizan estudios de doctorado en Educacion.
Alianza con la Universidad de Harvard para apoyo a la
Maestria de Disefio Urbano, la Escuela de Alcaldes y realiza-
cion del seminario La Universidad del siglo XXI.

Convenio con la Universidad de Georgetown para la oferta
de cuatro programas en el area de negocios internacionales y
finanzas internacionales.

Convenio con el Politécnico de Rensselaer para la realizacion
de un taller sobre educacién virtual y el desarrollo de pro-
gramas avanzados de telecomunicaciones.

Convenio con la Universidad Francisco de Vitoria de Madrid
para el otorgamiento de doble titulacion en la nueva carrera
de Economia Empresarial.

Convenio con las universidades Michigan State University y
Universidad Privada de Bolivia para el desarrollo de la ini-
ciativa internacional de capital social, con el apoyo de la Cor-
poraciéon Andina de Fomento.

Convenio con la CANTV, PDVSA, el Banco Central de Vene-
zuela, Banco de Venezuela, Banco de Comercio Exterior, Tel-
cel, Microsoft, Gobernacion del Estado Miranda, Goberna-
ci6on del Estado Carabobo, Alcaldia Metropolitana, Alcaldia
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de Baruta, Alcaldia de Chacao, para diversos programas de
apoyo educativo, de formacién continua y extension.

Incorporacién como miembro fundador del portal Universia
y como accionista de Universia Venezuela, de la cual el rector
forma parte de la junta directiva... (Moreno Ledn, 2003:134).

Obviamente la lista no incluye convenios posteriores a 2003. Uno de
ellos, con el Institute de Sciences Politiques de Francia ha sido especial-
mente importante para los estudiantes de la Facultad de Estudios Juridicos
y Politicos.

DOCENCIA DE PREGRADO

En el periodo analizado, la docencia vivié una etapa importante pues
la Universidad Metropolitana le dio una orientacion diferente a la de las
demas universidades venezolanas. En 1998 se creé el Area Inicial que se
convirtié en 1999 en la Direccién del Area Inicial Comun. Luego, en 2009,
se fundé la Direccion de Formacién General y Basica, ambas dependien-
tes de la Facultad de Ciencias y Artes (Bello, 2017:11-12) y actualmente
es el Decanato de Formacion General y Basica. La idea del Area Inicial
ha sido que los estudiantes no entren directamente a una de las escuelas
profesionales sino a cursos especialmente disefiados para la adquisicién
de destrezas basicas para el estudio, y manejen actitudes y valores con un
sentido formativo general. Es obligatorio para todas las carreras. Se traté
de una transformacién del modelo educativo que requirié un trabajo con-
siderable de directores de escuela, jefes de departamento y profesores en
general (Entrevista N° 13 del 07-11-2019). La tarea de la formacién general
y basica es comunicar las competencias genéricas para todos los egresados
de la UNIMET (Bello, 2017:12).

Una de las consecuencias del cambio de modelo fue el debilitamiento
de las escuelas, las cuales dejaron de ser la referencia central de la educa-
cién universitaria, como ocurre en la mayoria de las otras universidades.
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En la concepcidn tradicional, los estudiantes ingresan directamente a una
escuela universitaria y comienzan a prepararse para una profesion espe-
cifica. En el modelo de la Universidad Metropolitana, los alumnos entran
en el Area Inicial y progresivamente van tomando las asignaturas que co-
rresponden a la preparacion profesional. Las materias son ofrecidas por
los departamentos y las escuelas tienen una labor de control del curriculo
profesional y de supervision del aprendizaje. Es una concepcién que forta-
lece a los departamentos, incluyendo aquellos que tienen como objetivo la
adquisicion de competencias generales. También permite que la direcciéon
de la escuela se pueda concentrar en la conexion con el entorno y en la
actualizacion de los planes de estudio.

Aun cuando la estructura centrada en departamentos habia sido pre-
vista originalmente en el estatuto, la practica habia hecho que los directo-
res de las escuelas controlaran la ensefianza, excepto respecto a los cursos
de formacién general. En la Guia UNIMET, Guia del Estudiante 1998-1999
(pags. 8-10) los profesores aparecen adscritos a los departamentos de Fi-
sica, Humanidades, Idiomas y Matematicas, la Direcciéon de Formacién
General y las distintas escuelas que funcionaban en la universidad para
ese momento. En la Memoria y Cuenta de 2002-2003 contintian adscritos
a las escuelas. A partir de ese afo, los docentes se adscribieron a los depar-
tamentos.

Uno de los cambios mas significativos fue el relacionado con la orien-
tacion de los cursos de formacidn general, que pasaron a estar principal-
mente dirigidos a la adquisicion y desarrollo de competencias basicas. La
Memoria y Cuenta de la Universidad Metropolitana (1997-1998) sefiala
como novedad la inclusién del idioma inglés como condicién de gradua-
cién en programas extracurriculares, aunque también se previé ofrecer
cursos dentro del curriculo y aun para personas externas a la institucion.
Segun este documento, también fue novedad la incorporacion a la red glo-
bal INTERNET.

En las universidades venezolanas tradicionales, cada estudiante entra
a una escuela y sigue un plan de estudios rigido o con un minimo de fle-
xibilidad por la existencia de un pequefio nimero de asignaturas electivas.
En la Universidad Metropolitana el aspirante que ingresa debe cursar un
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nimero de materias comunes, generalmente dirigidas a proveer instru-
mentos de formacion y forjar actitudes y valores. En esas clases pueden
estar sentados al lado de alumnos de otras carreras. La primera asignatura
especifica de su carrera se sitiia en el tercer trimestre del plan de estudios.
Avanzando, tomara catedras especificas de la carrera, pero podra optar
también por algunas electivas de formacion general u otras de carreras
distintas, siempre y cuando cumpla con los requisitos de cada curso. Por
esto es posible que un cursante avance en dos carreras simultaneamente
sin mayores restricciones.

Entre las asignaturas electivas, muchas son especialmente ttiles para
determinadas carreras. Por ejemplo, Retérica y Persuasion o Técnicas del
Debate Competitivo son materias muy valiosas para los estudiantes de De-
recho, pero también atraen a alumnos con otros intereses. Cursos de vo-
cacion historica, social o politica pueden ser atractivos para quienes sigan
cualquier carrera, pero son de especial interés para los que optan por los
Estudios Liberales. Por cierto, existe el programa conjunto o combinado
de Derecho con Estudios Liberales, cuyos graduados han sido especial-
mente exitosos profesionalmente. Esta experiencia se ha generalizado. La
denominacién actual es la de Planes de Estudios Simultaneos, que permite
construir planes variados, inclusive entre carreras de distintas facultades,
elegidos segtin la vocacion de los cursantes.

En lineas generales, todas las asignaturas estan dirigidas a formar
competencias, aunque el término “competencias” se ha entendido en la
Universidad Metropolitana de una manera amplia que abarca conoci-
mientos, habilidades o aptitudes, actitudes y valores. En las materias de
formacion general se ha enfatizado la ensefianza de competencias para el
emprendimiento, que debe conducir a un proyecto que todos los estudian-
tes (organizados en pequefios grupos) tendran que producir en el curso
de su carrera. Esto implica que la insistencia en la transmisién de conoci-
mientos cedio a la formacion de competencias, fundada en el concepto de
la educacion permanente. Esto no ha ido sin resistencia por parte de los
profesores y muchas asignaturas siguen basadas en competencias.

Una de las caracteristicas de este periodo fue el esfuerzo continuo por
revisar los planes de estudio de las carreras y los programas de las asigna-
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turas. Profesores que se fueron incorporando y que habian trabajado en
otras universidades, apreciaron esta caracteristica, pues el cambio de plan
de estudios o de los programas de las asignaturas frecuentemente genera
conflictos o es obstaculizado en otras instituciones, mientras que en la
UNIMET ocurre como un ejercicio normal y periodico.*’

Esta concepcion de la educacion se venia gestando desde la década de
1990. En 1998 se cred el Area Inicial y en los afios siguientes se revisaron
los curriculos y los programas de las asignaturas. Hacia 2002 el nuevo esti-
lo de educativo se denomind Modelo ACAD, e implicaba centrar el proceso
de ensefianza en el aprendizaje del estudiante con base en el trabajo cola-
borativo, distribuido por diferentes medios y en distintos espacios, con el
proposito de desarrollar habilidades, actitudes y valores. El profesor paso
a ser un disefiador y facilitador del aprendizaje.

La etapa en revisién culmina con una especie de consolidacion del
modelo académico en 2010, al cual se agrego el establecimiento de un ré-
gimen trimestral. Este paso dejo atras el sistema semestral, permiti6 hacer
mas densa y focalizada el area de conocimientos y liber6 tiempo para la
formacion de habilidades, actitudes y valores. La Universidad Metropoli-
tana y la Universidad Simén Bolivar son las inicas que organizaron sus
planes de estudios trimestralmente. Pero ambas lo hicieron con diferen-
cias puntuales: la Metropolitana estaba incorporada al movimiento de
educacion por competencias, al “saber-hacer” mas que al “saber-conocer”
que predominaba en la Simén Bolivar y en las demas casas de estudios
superiores de Caracas. Por otra parte, el modelo también propone que la
institucion ofrezca certificaciones y diplomas de habilidades profesionales
en el contexto de la educacién permanente, un importante anadido que
todavia no se ha concretado (Observaciones de J. R. Bello a la primera
version de este trabajo).

Otra consecuencia importante de la formacion basada en competen-
cias es que incluye un elemento actitudinal muy importante. La formacién
de actitudes estimula el autoconocimiento y resta peso a las clases magis-

40 Conversaciones informales con distintos docentes; carta de la profesora Elsa Cardozo
del 28-10-2019.
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trales, tradicionalmente practicadas en Venezuela para la transmision de
conocimientos. El procedimiento ha producido una mayor insistencia en
el uso de métodos con una participacion mas activa de los estudiantes.

Esta nueva manera de entender el curriculo y el modo en que se ha
transformado la docencia en la Universidad Metropolitana puede expli-
carse mejor comparando el plan de estudios de los graduados en las pri-
meras promociones con el de las promociones posteriores.

Estos planes cambian en funcion tanto de las transformaciones de la
disciplina profesional respectiva como de los desplazamientos que se ope-
ran en las ideas pedagogicas. Los entrevistados coincidieron en que el pe-
riodo de mayor cambio se ubic6 entre 1999 y 2012. Comisiones presididas
por el decano o los directores de las escuelas evaluaban frecuentemente el
plan de estudios y habia conversaciones frecuentes tanto en comisiones ad
hoc como en el Consejo Académico. Las innovaciones eran asi frecuentes
y sucesivas y culminaron en una transformacion general en la cual los pla-
nes de estudios pasaron de semestrales a trimestrales en 2010.

El analisis de los planes de estudios de todas las carreras en periodos
sucesivos estaria fuera del alcance de este trabajo, pero ofrecemos el mode-
lo de los cursos aprobados por graduados de Ingenieria Quimica en 1975,
1999 y 2019 (cuadro 4). Es solo un ejemplo de lo que es posible elaborar
haciendo cortes mas frecuentes y en las carreras que se deseen analizar. De
todas maneras, hay que destacar que el curriculo en la Universidad Metro-
politana es flexible, aunque la flexibilidad es mucho mayor en las asigna-
turas de formacion general que en las mas vinculadas al eje profesional. En
consecuencia, dos personas graduadas el mismo aflo en una determinada
carrera no necesariamente han aprobado el mismo listado de asignaturas.

Si comparamos el plan de estudios aprobado por un graduado en 1975
con el de un egresado 24 afios después, en 1999, se aprecian permanencias
importantes y cambios significativos. Los estudiantes debian aprobar va-
rios cursos de Humanidades. A pesar de estar numeradas, en realidad eran
asignaturas diferentes: Filosofia, Historia, Literatura, Politica, etc. Por eso
se podian cursar en cualquier orden. El nombre de “Humanidades” se debe
a que en los comienzos, y por muchos anos, las materias electivas las ofer-
taba tnicamente el Departamento de Humanidades. Esta denominacion,
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CUADRO 4. EJEMPLOS DE CURRICULOS EN INGENIERIA QUIMICA EN TRES MOMENTOS

DIFERENTES
1975 1999 2019
Anélisis Cuantitativo Calculo| Matemética General
Humanidades | Humanidades | InglésV
Humanidades Ill Inglés | Lenguaje y Universalidad
Lenguaje y Comunicacion | Inglés I Tecnologias para el Aprendizaje
Inglés IV Célculo|l Competencias en Accidn
InglésV Programacion | Aprendiendo a Emprender
Programacion | Humanidades Il Técnicas de Gestion de Informacion
Quimicall Inglés Il Comprension de Venezuela
Humanidades Il Quimical Seleccion Voleibol Femenino
Humanidades IV Fisica | Italiano |
Lenguaje y Comunicacion Il Humanidades Ill Matematica Basica
Célculo IV Quimicall Matematicas |

Programacion Il

Fisical

Fisicall

Célculo|

Célculol

Calculo Il

Quimical

Fisica lll

Humanidades V

Ciencia de los Materiales
Principios de Ingenieria Quimica
Inglésli

Inglés il

Quimica Organical
Laboratorio | Quimica Orgénica
Quimica Organica ll
Laboratorio Il Quimica Organica
Coloides

Electroquimica

Humanidades VI

Célculo de Ingenieria Quimica
Fisico-Quimica

Laboratorio | Fisico-Quimica
Fisico-Quimica ll

Laboratorio Il Fisico-Quimica
Humanidades VII
Termodinamical

Medicién y Control de Procesos
Carboquimica

Laboratorio de | Quimica

Calculo lll

Formacion Complementaria

Laboratorio de Fisica

Quimica Analitica

Laboratorio Il Quimica

Fisicall

Calculo IV

Termodinamical

Laboratorio de Quimica Analitica

CaélculoV

Célculo Numérico

Humanidades IV

Principios de Ingenieria Quimica

Quimica Organical

Humanidades V

Inglés IV

Dibujo Bésico

Transferencia de Calor

Termodinamicallll

Mecanica de Fluidos

Quimica Organica ll

Operaciones Unitarias |

Instrumentacién y Control

Ingenieria Ambiental

Fisico-Quimica

Pasantia

Principios de Administracion
Econdmica y Finanzas

Quimica General |

Disefio Asistido por Computador

Italiano Il

Introduccion a la Ingenieria

Fisical

Matematicas Il

Laboratorio de Quimica General |

Quimica General Il

Arte y Ciencia de la Gastronomia

Aerobics Funk (Femenino)

Termodinamica |

Programacion para Ingenieria

Quimica Organical

Fisica ll

Matematicas Il

Principios de Procesos Industriales |

Negocios Web

Quimica Organicall

Laboratorio de Quimica General Il

Fisica lll

Matematicas IV

Principios Procesos Industriales Il

Mecanica de Fluidos

Fendémenos de Transferencia |

Laboratorio de Fisica

Matematicas V

Liderazgo Ciudadano y Desarrollo
Sostenible

Ecuaciones Diferenciales
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Economia para Ingenieros Operaciones Unitarias Il Termodinamica Il
Operaciones Unitarias | Laboratorio de Operaciones Unitarias | Procesos de Separacion I
Operaciones Unitarias || Disefio de Reactores Laboratorio de Fluidos y Transferencias
Laboratorio | Operaciones Unitarias Laboratorio | Quimica Organica Servicio Comunitario
Tecnologia del Carbdn Andlisis Instrumental Iniciativa Emprendedora
Inglés VI Ingenieria de Produccion Fisico-Quimica
Cinética Quimica Trabajo Especial de Grado | Estadistica para Ingenieros
Administracion y Organizacion Evaluacion de Costos Ingenieria Ambiental

de Empresas de Procesos Quimicos Proyectos de Ingenieria
Operaciones Unitarias Il Fundamentos de Reactores
Evaluacion de Costos Ingenieria Eléctrica Lengua y Cultura Alemana

de Procesos Quimicos Refinacion de Petréleo Procesos de Separacion Il
Laboratorio Il Operaciones Unitarias | Lubricantes y Combustibles Control de Procesos Industriales
Refinacion de Petréleo Laboratorio Il Quimica Orgénica Ingenieria Econdmica
Etica Profesional Principios de Investigacion Laboratorio de Procesos de Separacion
Disefio de Reactores Quimicos de Operaciones Simulacion de Procesos
Disefio de Procesos Gerencia para Ingenieros Defensa de Trabajo De Grado
Idiomas | Inglés Refrigeracion Disefio de Plantas
Polimeros Bombas
Bioquimica Trabajo Especial de Grado Il

Formulacion y Evaluacion de Proyectos

FUENTE: Secretaria General de la Universidad Metropolitana.

seguida por un nimero, desaparece en el plan de estudios de un alumno
egresado en 2019. En su lugar, se aprecian asignaturas muy variadas que el
estudiante puede escoger, como Arte y Ciencia de la Gastronomia, Aerobics
Funk, Liderazgo Ciudadano y Desarrollo Sostenible, Voleibol Femenino y
Valores Deportivos, Italiano y Lengua y Cultura Alemana, que ademas for-
man parte de la oferta de una diversidad de departamentos.

En 2019 hay claramente un mayor nimero de cursos electivos. In-
cluso, algunos que aparecen como obligatorios con un nombre genérico
en todos los planes de estudio, como Servicio Comunitario, que se ofrece
con una variedad de propositos y contenidos, y los estudiantes pueden
escoger. En 2019 aparecen también las asignaturas llamadas transversales,
que definen parte del caracter de los graduados en los disefios que se com-
pletaron a comienzos del nuevo siglo: el aprender a hacer (competencias en
accion, por ejemplo) y el emprendimiento. Todas estas caracteristicas son
compartidas entre los graduados de las distintas carreras.
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El Trabajo de Grado esta presente en 1999 y 2019, pero no aparecia
en 1975. Este tiene como proposito el desarrollo de las competencias de
investigacion (busqueda y procesamiento de informacién, capacidad para
plantear un problema y, eventualmente, una solucién plausible, formular
un argumento y capacidad para sostenerlo). Hemos constatado que existia
en el plan de estudio de varias carreras, pero no de todas desde el comienzo
de la actividad académica de la universidad (Consejo Académico, acta N° 5
del 12-01-1971). Es probable que en el primer periodo no se considerara lo
suficientemente importante como para aparecer en la lista de asignaturas
aprobadas (el “histdrico” del estudiante, en la terminologia actual).

La Pasantia apareci6 en el plan de estudios de 1999 y desaparecid en el
de 2019. Existi6 también desde el comienzo de las actividades académicas
de la universidad (Consejo Académico, acta N° 16 del 20-07-1971), pero no
aparece en el “histérico” consultado, probablemente por las mismas razo-
nes explicadas y porque no era obligatoria. Por testimonio de funcionarios
de la UNIMET sabemos que hacia 1985 las pasantias eran obligatorias
para todas las carreras.** En la época y en las décadas siguientes se con-
sideraron como muy importantes para la practica de la profesion y en el
desarrollo de los habitos de trabajo en un ambiente institucional real. No
hemos localizado la discusion que llevo a suprimirlas posteriormente en
algunas carreras.

Es probable que los cambios de denominacién o de peso en las asigna-
turas mds vinculadas con el ejercicio profesional de los ingenieros quimi-
cos reflejen transformaciones en la quimica o en las ingenierias, pero los
autores de este trabajo no estan en capacidad de desarrollar ese andlisis.

Dos carreras creadas en el periodo que analizamos son muestra de la
actitud innovadora de la Universidad Metropolitana. La carrera de Dere-
cho fue pensada para abogados que probablemente se desempeifiarian en el
area de los negocios y de los derechos de los ciudadanos. A diferencia de la
concepcion dominante en otras escuelas universitarias que ven al Derecho
como norma establecida por el Estado, lo que privilegia a la legislacion y

41 Agradecemos, especialmente, a Rossana Paris por la busqueda de informacién en lo
relativo a pasantias y al Trabajo Especial de Grado.

104



al Estado, la Universidad Metropolitana prefirié asumirlo como conducta
humana normada, privilegiando asi los derechos de los individuos y la
actividad de estos. La implicaciéon metodoldgica fue centrar la educacién
en problemas y casos, en vez de insistir en la explicacion del sistema de
normas.

Igualmente se hizo énfasis en el aspecto internacional y la dimen-
sion ética del Derecho. De este modo, en la Universidad Metropolitana se
estudia Derechos Humanos, Derecho Comparado, Etica de los Negocios
y del Derecho, Derecho Penal de los Negocios, Historia del Pensamiento
Juridico, asignaturas que generalmente no estan incluidas en el curricu-
lo de otras escuelas de Derecho. La idea no es que el graduado tenga un
conocimiento enciclopédico sino la capacidad de mantenerse al dia en un
mundo de normativas cambiantes y de mayor integraciéon internacional
del Derecho.

La carrera de Estudios Liberales no tenia precedentes en Venezue-
la. No corresponde a ninguna de las profesiones preexistentes. Lo que se
propone es dar una formacioén bastante completa en estudios politicos,
economia, filosofia e historia, que permitiria un desempefio profesional
mucho mas flexible. Esta carrera requirié un examen integral compre-
hensivo dirigido a comprobar si el estudiante maneja las competencias ba-
sicas, requisito que rapidamente fue adoptado también por la Escuela de
Derecho. Como las demas carreras de la universidad, exige la presentacion
de un Trabajo de Grado** que, en el caso de Derecho y Estudios Liberales,
esta dirigido a que los estudiantes muestren sus competencias para la in-
vestigacion. Es de notar que estos dos requisitos no los demanda ninguna
de las otras escuelas de Derecho del pais.

En 2002 se cred el Programa de Profesionalizaciéon en Servicio en la
Escuela de Educacion, dirigido a personas que efectivamente estan ejer-
ciendo la docencia, pero desean o necesitan mejorar sus competencias y
obtener la licenciatura en Educacion. La flexibilidad en la ejecucion del
plan de estudios caracteristico de la UNIMET permitié hacer las adapta-

42 Segln sea la carrera, el Trabajo de Grado puede tener la modalidad de Obra de Inves-
tigacion, Proyecto Empresarial, Proyecto Industrial o Proyecto Social.
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ciones para que este disefio funcionara. El mismo conduce al titulo de
licenciado en Educacion Inicial, Integral o sin menci6n.*

DEMOGRAFIA ESTUDIANTIL

La Memoria y Cuenta de la Universidad Metropolitana 1998-1999
(pag. 15), en respuesta a la caida de la matricula, anuncia “ampliar la ofer-
ta académica para lograr en un lapso de cinco afios, a partir de 1999-2000,
incrementar el nimero de estudiantes a 6.000 (5.000 de pregrado y 1.000
de postgrado)”. La ampliacion de la oferta tuvo este propdsito material,
pero como veremos, implicé una importante transformacion de la institu-
cién desde el punto de vista académico y cualitativo. En cuanto al objetivo
material, la UNIMET se acerco a la meta en 2006-2007 y la superd en 2007-
2008 por un corto periodo. La meta respecto al postgrado fue alcanzada
en 2003-2004.

Otra respuesta a la caida de las inscripciones en la década de 1990 fue
la creacion de un Programa de Becas. En realidad, desde temprano, como
se observo arriba, la universidad tuvo un Programa de Becas y Créditos
destinado a estudiantes con buen rendimiento académico que no pudieran
pagar la matricula. En 2002 se formalizé el Programa de Becas de Inclu-
sién (inicialmente denominado de “Inclusién y Diversidad”) para bachi-
lleres graduados en los colegios de Fe y Alegria, y que se extendié en 2004
alos graduados en el Instituto Mano Amiga y, en 2019, a los bachilleres pa-
trocinados por la Fundaciéon Queremos Graduarnos. Los alumnos debian
mantener el indice académico regular para conservar las becas que eran
otorgadas por la misma universidad y, en consecuencia, no aumentaban
sus ingresos.

El efecto académico era importante porque el publico estudiantil se
diversifico y los becados tenian interés en conservar sus calificaciones. Sin
embargo, el alcance era limitado. La politica de becas posteriormente se

43 Informacion de la profesora Maria Eugenia Bello, exdirectora de la Escuela de Educacién.
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hizo mas agresiva para contrarrestar la baja de la matricula y también con
el objetivo de proveer los necesarios fondos para el funcionamiento de la
universidad. Ademads, se volvié mas exigente en materia de excelencia aca-
démica. El Programa de Becas y su transformacion se analizaran en el
capitulo correspondiente al periodo mas reciente.

El grafico 6 muestra el movimiento en la matricula de estudiantes
entre 1999 y 2012.

GRAFICO 6. MATRICULA ESTUDIANTIL DE PREGRADO 1999-2012. PROMEDIO DE INSCRITOS
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FUENTE: Secretaria General de la Universidad Metropolitana.

Puede apreciarse que la caida de la matricula estudiantil que se inici6
en 1994-1995 se mantuvo en los primeros afios del nuevo siglo y solo se
aprecia una recuperacion a partir de 2003-2004. En ese afio las nuevas
carreras (Ingenieria de Produccion, Derecho y Estudios Liberales) aportan
354 de los 3.977 estudiantes, algo menos que el 10 por ciento. La inscrip-
cién se mantuvo en incremento hasta 2008-2009, cuando alcanzé6 5.530
ingresos. Para ese momento las nuevas carreras contaban con el 45 por
ciento del alumnado.

A partir de 2009-2010, la curva de la matricula inicia un suave des-
censo que llega a 4.523 en 2011-2012, unos 1.000 estudiantes menos que
en 2008-2009. Como veremos mas adelante, esta disminucion no se debio
a una caida en la inscripciéon de nuevos estudiantes sino al retiro de un
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numero importante de ellos. Una parte de esa baja de la matricula puede
atribuirse a la emigracion de los jévenes antes de concluir su carrera. Para
el ano 2011-2012 las nuevas carreras contaban con el 45 por ciento de la
matricula.

De nuevo, es interesante desagregar las cifras por carrera. En 2010-
2011, Ingenieria de Produccién contaba con 524 estudiantes, y era la de
poblacién mas numerosa entre las ingenierias. Le seguian Ingenieria de
Sistemas (412) e Ingenieria Civil (358). Economia Empresarial tenia 435
alumnos, Contaduria Publica 145 y Psicologia 527. Derecho y Estudios Li-
berales contaban con 320 y 298, respectivamente. Demograficamente, las
nuevas carreras implicaron una adicién importante a la universidad. Ya
analizamos que fue también una contribucidn cualitativa, pues carreras
mas humanisticas y de ciencias sociales dieron una fisonomia distinta a
la UNIMET vy, como veremos luego, pueden haber influido en una mayor
conciencia politica de los estudiantes.

La universidad cuenta los graduados por afio calendario y no por afio
académico, pero esto no tiene mayor importancia para nuestro analisis.
La linea a partir de 2001 es bastante plana y presenta variaciones bruscas
al final del periodo. Hay simas para 2008 y 2010 y picos para 2009 y 2011.
La explicacion es la complejidad del proceso de grado. Una vez que la ins-
titucion procesa los expedientes de grado debe remitirlos al Ministerio de
Educaciéon Superior, ente que ejecuta una nueva revision. Esta segunda
mirada esta fuera del control de la UNIMET y puede demorarse mas o me-
nos, segun las épocas. Por tal motivo es mejor trabajar con promedios. El
promedio para los afios de 2007 a 2012 es de 610 graduados por afo, una
cifra 50 puntos mas alta que el promedio para los afios anteriores. El gra-
fico 7 muestra las variaciones.
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GRAFICO 7. GRADUADOS DE PREGRADO 1999-2012
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FUENTE: Secretaria General de la Universidad Metropolitana.

POSTGRADOS

El periodo que analizamos fue especialmente rico en la creacion de
cursos de postgrado en los 11 afios que van de 1999 a 2009 (cuadro 5).
La oferta fue de especializacion. Esto tiene que ver con las regulaciones
generales del Ministerio para la Educacion Superior, que establecié una
diferencia importante entre los cursos de especializacién, mas dirigidos
a la obtencién de conocimientos en areas especificas, y las maestrias, que
tienen un componente de investigacion importante.

El analisis de los temas de los estudios de postgrado muestra un des-
plazamiento de la idea mas tecnoldgica o ingenieril de los estudios con los
cuales se inicid la universidad hacia los relacionados con gerencia o admi-
nistracion. Ninguno de los postgrados es de Ingenieria y cuando se men-
ciona tecnologia, esta se acompana con gerencia o con educacion (“Geren-
cia y Tecnologia de las Comunicaciones” y “Tecnologia y Aprendizaje del
Conocimiento”).
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CUADRO 5. POSTGRADOS CREADOS EN EL PERIODO 1999-2012

Tipo Materia Afo

Especializaciéon Recursos Humanos 1999
Especializacion Derecho Corporativo 1999
Especializacion Negocios Internacionales 2000
Especializaciéon Negocios Electrénicos 2000
Especializacion Gerencia de Comunicaciones Integradas 2000
Especializacion Economia y Politica Energética 2000
Especializaciéon Finanzas Internacionales 2001
Especializaciéon Gerencia y Tecnologia de las Comunicaciones 2001
Especializacion Gerencia de Instituciones Educativas 2001
Especializacion Tecnologia y Aprendizaje del Conocimiento 2001
Especializaciéon Gerencia Publica 2001
Especializaciéon Legislacién Tributaria 2001
Especializaciéon Gerencia Estratégica de Calidad y Producciéon 2002
Especializacion Propiedad Intelectual 2002
Especializaciéon Responsabilidad Social Empresarial 2005
Maestria Administracién Mencién Gerencia Tributaria de la 2007

Empresa
Especializacion Gestion Ambiental Empresarial 2009

FUENTE: Secretaria General de la Universidad Metropolitana.

Una novedad importante es la creacion de cursos relacionados con
Derecho: “Derecho Corporativo”, “Legislacion Tributaria” y “Propiedad
Intelectual”. Estos postgrados son ligeramente anteriores a la creacion de
la Escuela de Derecho o simultaneos con ella, lo que muestra una especial

» <«

atencion a los estudios juridicos entre 1999 y 2002.
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GRAFICO 8. MATRICULA ESTUDIANTIL DE POSTGRADO 1999-2012. PROMEDIO DE INSCRITOS
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FUENTE: Secretaria General de la Universidad Metropolitana.

PROFESORES, INVESTIGACION Y DOCTORADO

En 1998 la universidad contaba con 489 profesores (aproximadamen-
te la mitad mujeres: 204). 85 docentes estaban a tiempo completo, es decir,
el 17 por ciento (OPSU, Boletin Estadistico 18).** En 2002 la cifra de los
profesionales a tiempo completo habia aumentado a 123 y la cantidad total
habia descendido a 448 (Pulido, c. 2003:255). Esto implic6 una tendencia
a preferir profesores a tiempo completo sobre los remunerados por hora
de clase.
Al cierre de 2010-2011, la planta era de 498 docentes, 135 de los cuales
(el 27 por ciento) estaba a tiempo completo (Informacion de la Secretaria
General). El 20 por ciento contaba con doctorado, el 50 por ciento con
maestria, el 20 por ciento con especializacion y el 10 por ciento tenia licen-

a4

Hay una disparidad de datos respecto a 1998 que no hemos podido aclarar: la cifra de
Pulido (c. 2003) es de 79 profesores a tiempo completo y un total de 482. Es probable
que estos nimeros se obtuvieran en semestres diferentes, pues, aunque en el ultimo

caso no se indica la fuente, puede suponerse que ambos corresponden a la Universidad

Metropolitana.
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ciatura. En otras palabras, el 90 por ciento de los profesores tenian estu-
dios de postgrado (UNIMET, 2010:100).

No disponemos de informacién sobre el grado académico alcanzado
por los docentes en 1998, pero puede suponerse que el alto nimero de ellos
con postgrado en 2010 tiene relacién con una selecciéon mds rigurosa y con
los programas de apoyo dirigidos a estimular la investigacion y a facilitar-
les la realizacion de doctorados u otros cursos de alto nivel, incluyendo el
tiempo para que redactaran la tesis, que tuvo desarrollo en el periodo ana-
lizado. Se aprecia también el incremento porcentual de esos profesionales
a tiempo completo.

Como hemos visto en la década de 1990, en el presente periodo las
autoridades decidieron prestar un apoyo claro a las tareas de investigacion
y publicacion. Se fundé el Decanato de Investigacion y Postgrado (acta N°
67 del Consejo Superior del 05-05-1987) que entr6 en funcionamiento el
mismo aflo de su creacion e incluy6 la Direccién de Investigaciones y la
Comision de Investigaciones, la cual recibe los proyectos que son someti-
dos para la aprobacién, puede dar financiamiento a viajes para presentar
resultados de investigacion en congresos nacionales o internacionales y
apoya la publicacion de resultados en revistas acreditadas, algo que se es-
pera como resultado de las investigaciones.

En la reunién N° 137 del Consejo Superior se aprobé el Reglamento
de Desarrollo del Personal Académico (acta del 26-01-99, reformado luego
en el acta del 08-07-99). Este reglamento regula las materias de desarrollo
del personal académico y los incentivos para la investigacion.

En 1994 se cre6 la Comision Asesora de Investigaciones y en 2005 la
categoria de profesor-investigador. La citada Comision decide quiénes pue-
den optar por esta categoria. Los requerimientos fundamentales son tener
un proyecto de investigacion activo, aprobado por los miembros de la mis-
ma entidad, y un ritmo de publicaciones en revistas arbitradas, asi como
ponencias en congresos nacionales o internacionales (articulo 10 del Re-
glamento de Organizacién y Promocion de Actividades de Investigacion y
Creacion Intelectual, aprobado por el Consejo Académico el 28-07-2005).

Generalmente se consideran revistas arbitradas las que tienen un
proceso de seleccion doble ciego, es decir, que el autor del trabajo no cono-
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ce a sus lectores-evaluadores, ni estos conocen al autor. El procedimiento
recibe el nombre de “publicaciones arbitradas”, en inglés “peer review pu-
blications”. La calidad de profesor-investigador implica un alivio parcial
de obligaciones docentes.

La Direccién de Investigaciones, desde 1998 comenzé a auspiciar el
Congreso de Investigacion y Creacion Intelectual que tiene lugar en la
misma Universidad Metropolitana. Profesores de esta y otras institucio-
nes presentan y discuten papers en diferentes mesas. Las reuniones tienen
lugar regularmente cada dos afios y hasta ahora se han celebrado 11.

La Direccién de Investigaciones lleva un registro de las publicaciones
arbitradas realizadas por los profesores. Las mismas incluyen articulos en
revistas, capitulos de libros que son obras colectivas y libros monograficos.
El cuadro 6 muestra el total de publicaciones arbitradas por afio desde
1999 hasta 2012 y en las cuatro grandes areas de investigacion de la uni-
versidad: Educacién, Gerencia y Economia de la Empresa, Gerencia Tec-
noldgica y/o Tecnologia y Valores, Sociedad y Cultura.

CUADRO 6. PUBLICACIONES ARBITRADAS DE LOS PROFESORES ENTRE 1999 Y 2012

99 | 00 | O1 02 | 03 | 04 |05 | 06 | 07 |08 |09 | 10N 12 | Total
n 2 14 7 7 n 8 4 13 N 21 14 | 22 | 153
4 3 7 8 3 18 6 7 9 3 3 8 19 | 16 | 114
25 | 18 | 31 27 7 9 9 5 4 9 6 n 14 | 14 | 194
D 31 n 26 | 14 12519 | 23| 2 26 | 21| 25 | 3 39 | 55 | 7%
Total | 71 39 | 78 | 56 | 42 | 57 | 46 | 4 52 | 45 | 45 | 7 86 | 107 | 1257

N | | >

CLAVES

A: Educacién / B: Gerencia y Economia de la Empresa

C: Gerencia Tecnolégica y/o Tecnologia / D: Valores, Sociedad y Cultura

FUENTE: MIRAI (M6dulo de Informacion y Reposicion de Actividades de Investigacion). Decanato

de Investigacion y Desarrollo Académico de la UNIMET.

El cuadro 6 muestra la cifra agregada de publicaciones de los profe-
sores de la UNIMET en el periodo de 14 afios, desde que se comenzaron a
contar las ediciones en 1999 hasta 2012. Se debe entender que las publi-
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caciones arbitradas son una relativa novedad en Venezuela y que muchas
revistas académicas o profesionales nacionales o latinoamericanas, y casas
editoriales, todavia hoy no arbitran las publicaciones. Por otra parte, el
nimero se basa en las entregas que el profesor registra y comprueba en la
Direccion de Investigaciones, pero no todos los docentes atienden a esta
obligacion. En consecuencia, las cifras probablemente no correspondan a
todas las ediciones arbitradas y menos a todas las publicaciones de los pro-
fesores. De cualquier manera, la cantidad total que resulta para el periodo
(1.257) es significativa e implica una producciéon anual de 90 publicaciones
arbitradas. No obstante, si se divide entre el nimero de docentes a tiempo
completo, el digito es mas bien modesto.

El analisis por area muestra que “Valores, Sociedad y Cultura” es la
que concentrd el mayor nimero de publicaciones (63 por ciento del to-
tal). En cambio, “Gerencia Tecnologica y/o Tecnologia” produjo el 15 por
ciento. Esta disparidad en la produccién puede tener muchos factores: la
investigacion en unas areas determinadas puede ser mas compleja que en
otras, u ofrecer menos temas susceptibles de investigacién académica, o
el numero de revistas y editoriales en ciertas dreas puede ser mayor o mas
atractivo que en otras. También es posible que se deba a factores subjeti-
vos: los profesores que estan en parcelas gerenciales y tecnoldgicas quizas
tienden a trabajar a tiempo parcial con fuertes ocupaciones fuera de la
universidad, mientras que los mas vinculados a la ética y estudios sociales
tal vez se inclinen por el ejercicio a tiempo completo. Un estudio sobre
las obras publicadas por editoriales universitarias en los Estados Unidos
muestra que la mayoria de ellas corresponde a estudios historicos o a cien-
cias sociales.*

Un estudio de sociologia de las disciplinas escapa a los propdsitos de
esta historia, pero puede sefialarse que las areas de Tecnologia, que se pen-
saron como centrales en la contribucion de la universidad al pais, no ha
generado el mayor numero de publicaciones. El 4rea de Gerencia y Eco-
nomia de la Empresa, a la que también se dio importancia desde que la

45 El estudio es el Report from the Provostial Committee on the Future of the Stanford
University Press (15 de octubre de 2019).
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UNIMET empezd actividades, tampoco produjo una contribucién mayor
al total de publicaciones arbitradas. Sin duda, ese aporte ha ocurrido en la
formacion de profesionales porque las carreras que la universidad ha ofre-
cido estdn en esas parcelas, pero como areas de investigacién no han sido
las mas productivas. Los estudios sobre filosofia, historia, sociedad, que se
consideraron auxiliares de la formacién de ingenieros y administradores,
han prevalecido en las publicaciones. Tal vez la concentracién de profeso-
res a tiempo completo en estas dreas generales tiene relacion con la mayor
generacion de publicaciones académicas.

De todas maneras, el cuerpo docente de la universidad ha contado
con un importante reconocimiento en las comunidades cientificas y hu-
manisticas del pais. Varios profesores son miembros de las academias na-
cionales. Asi, Benjamin Scharifker e Ignacio L. Iribarren son miembros de
la Academia de Ciencias Fisicas, Matematicas y Naturales. Edgardo Mon-
dolfi y Rogelio Pérez Perdomo son individuos de numero de la Academia
Nacional de la Historia. Laura Febres Cordero y Rafael Arraiz Lucca son
integrantes de la Academia Venezolana de la Lengua. Humberto Njaim
(+) y Ramoén Guillermo Aveledo, de la Academia de Ciencias Politicas y
Sociales. Mario Paparoni Micale, Oscar Grauer, Vladimir Yackovlev y José
Ochoa Iturbe forman parte de la Academia Nacional de la Ingenieria y
el Habitat. José Angel Veldsquez es individuo de nimero de la Academia
Nacional de Ciencias Econémicas.

En 2004 se cred el Centro de Estudios Latinoamericanos Arturo Uslar
Pietri (CELAUP) y en mayo del 2006 se inauguraron sus instalaciones en la
parte inferior del edificio de la biblioteca. La obra fue financiada mediante
una importante donacion de la Fundacién Banco Occidental de Descuen-
to. Los antecedentes de la apertura de este centro son fundamentales para
entender su importancia. En noviembre de 1986 el Consejo Superior (acta
N° 65) aprobd la aceptacion del ofrecimiento del doctor Arturo Uslar Pie-
tri para donar a la universidad su biblioteca particular, que incluia mas de
18.000 volimenes. Posteriormente, en el Consejo Académico N° 278 del
08-04-1999 se suscribio la creacion de la Catedra de Economia Venezolana
Arturo Uslar Pietri, la cual comenz6 sus actividades en mayo de 1999 con
el auspicio del Banco Central de Venezuela, en un memorable acto inau-
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gural al que asistieron representantes de ese banco, del Consejo Superior,
el rector y otras autoridades y profesores de la universidad.

El CELAUP se definié como un centro de estudios, investigacion y exten-
sion sobre temas vinculados con el desarrollo latinoamericano y, en especial,
con la sociedad venezolana. A la fecha (2020), ha publicado mas de 50 obras,
11 volumenes de su revista Pizarrén Latinoamericano y ha promovido di-
versos foros nacionales e internacionales relativos a temas como la globali-
zacion, la energia y el petréleo, la educacion y el desarrollo latinoamericano.
Ademas, en el drea humanistica se han promovido diversas conferencias,
foros y diplomados sobre historia del arte occidental, artes visuales de Ve-
nezuela, estudios latinoamericanos, la venezolanidad y el proceso histoérico
venezolano ademas de un diplomado sobre historia del arte universal.

El CELAUP ha desarrollado también actividades con la Academia de
la Historia, la Academia de Ingenieria y el Habitat, y con diversas uni-
versidades de Espafia, Centroamérica, Suramérica, los Estados Unidos y
Canada. Haciendo honor a su objetivo fundacional, este centro ha llevado
adelante la gran mayoria de sus actividades mediante la gestion de finan-
ciamiento externo con organismos como la CAF, el Banco Exterior, el Ban-
co Santander de Espaia, la Fundacién Hanns Seidel y otras instituciones
nacionales e internacionales.*

Es también de interés prestar atencion al Programa de Formacién de
Doctores que la universidad ha auspiciado. Fundamentalmente consistio
en dar facilidades a los profesores para que hicieran los doctorados en el
pais o en el extranjero, especialmente en Espana, pais con el cual se firmo
un convenio. En general, la UNIMET pagd los costos de matricula u otros
asociados con estos estudios, facilito los viajes cuando ello fue necesario
y posible, y otorgd los permisos para que los docentes elaboraran su di-
sertacion doctoral. Desde su comienzo en el afio académico 1999-2000,
el programa ha permitido que 64 profesionales hayan presentado su tesis
doctoral y obtenido el grado de doctor entre 2004 y 2019 (ver anexo 9), 34
de los cuales lo recibieron en el periodo 2004-2012. Los titulos de la tesis y
sus dreas pueden verse en el anexo.

46 Informacion de José Ignacio Moreno Ledn, director del CELAUP.
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Noétese la concentracion de los trabajos en el area de Educacion, lo que
demuestra el interés de los profesores por profundizar en sus capacidades
pedagogicas y, sobre todo, por entender y capacitarse para reorientar la
universidad hacia una educaciéon que pone el acento en competencias mas
que en conocimientos. Este énfasis en el area de Educacion no se refleja en
el nimero de publicaciones arbitradas, pero como se ha observado, estas
tienen una dindmica propia que depende del nimero y accesibilidad de las
revistas en el area, idioma en el cual publican en relacion con la lengua en
la que el académico se siente cémodo escribiendo, y otros factores.

Un programa cercano al de Formaciéon de Doctores es el de Profeso-
res en Desarrollo. El mismo permite la contratacién de graduados que han
realizado sus estudios y obtenido muy altas calificaciones y que muestren
una clara vocacion por la docencia y la investigacion. El programa permite
que ingresen como docentes en una oferta de estudios de postgrado que
debe conducir al doctorado. Mientras realiza sus estudios de postgrado, el
Profesor en Desarrollo tiene un profesor-tutor que lo orienta en sus deci-
siones y lo apoya en su ejercicio docente, y la universidad le permite tener
una carga laboral reducida y lo exime de trabajo administrativo. El pro-
grama se inicié en 2004 y hasta 2019 ha beneficiado a 18 profesores.

PERCEPCION DE LA UNIVERSIDAD Y EVALUACION DEL DESEMPENO
DE LOS EGRESADOS

En 2002, la Fundacién Universidad Metropolitana cre6 una comi-
sién integrada por altas personalidades independientes de la fundacién
y de la misma universidad a fin de evaluar el desempefio y examinar las
alternativas de desarrollo que podian tenerse en cuenta para perfeccionar
la institucién. La comision estuvo presidida por el prestigioso académi-
co y diplomatico, Francisco Kerdell Vegas, quien present6 un informe del
mayor interés en nombre del grupo (Kerdell Vegas, c. 2003), el cual fue
ampliamente discutido y dio origen a la publicacion La universidad que
queremos (Pulido, c. 2003). El documento destaca la labor cumplida por la

117



UNIMET en los primeros 30 afios de existencia y el prestigio del que goza
basado en la excelencia de su docencia, especialmente de los estudios pro-
fesionales. En sus paginas se sefiala con satisfaccion que se han iniciado los
postgrados y los cursos de educacion continua.

En el apartado de vision de futuro, el documento propone la transfor-
macion de la institucion de una “universidad de ensefianza” en una “uni-
versidad de investigacion”. Reconoce que ya para la época se han desarro-
llado dos congresos de investigacion y creacion intelectual, pero sugiere
un esfuerzo mayor que podria dirigirse a la creacion de estudios doctora-
les en Ciencias Gerenciales y Administrativas, con la posible colaboracién
del IESA, y aconseja ademas la fundacion de centros para el estudio de la
cultura y civilizacion latinoamericana, de la cultura de los Estados Unidos
y de la venezolanidad o la instauracién de la Casa de Venezuela. También
hace varias otras recomendaciones de interés.

La obra La universidad que queremos presenta otros trabajos de re-
lieve en los que se analizan el ambiente politico y econémico que se vive
en la época. La impresion que dejan estas indagaciones es que la grave
crisis politica podia ser superada y que era posible retomar el camino de
la modernidad (Pulido de Briceio, c. 2003). Como veremos en el capitulo
siguiente, ese camino ha resultado mas empinado de lo que se preveia a
comienzos del siglo XX1.

El informe del rector destaca las cambiantes realidades en las cuales
se mueve la universidad, lo que requeria de una “planificacién continua”
o una “improvisacion estratégica”. Refiere que en 1999 se puso en practica
el Plan de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional y que comenzo, asi-
mismo, el Plan Trienal de Desarrollo Académico. Indica que se han creado
nuevas carreras y plantea los proyectos de uso de la tecnologia educativa
(Moreno Leon, ¢.2003).

Entre 2004 y 2006 la universidad encargé o promovié estudios sobre
cémo la percibian los estudiantes del ultimo afio de secundaria y sus pa-
dres, asi como el desempeiio de sus egresados. Los andlisis se realizaron
como parte de un esfuerzo en funcion del disefio de politicas para atraer
alumnos y evaluar la educacién que la institucién proveia.
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En esta direccion, en 2004 la empresa Datos realizé la Evaluacion de
la percepcién de UNIMET. El estudio se efectud con grupos focales de estu-
diantes de cinco colegios privados de Caracas que tradicionalmente apor-
taban un numero importante de candidatos a ingresar en la universidad,
y se complemento con 150 entrevistas telefonicas a los padres o madres de
los estudiantes, de los cuales tres cuartas partes manifestaron que no ha-
bian participado en la seleccion de la carrera por la que sus hijos optaban.

Los jovenes consideraron las fortalezas y debilidades concentrandose
en cuatro universidades de Caracas: la Universidad Central de Venezue-
la, la Universidad Simén Bolivar, la Universidad Catélica Andrés Bello y
la Universidad Metropolitana, todas casas de estudios a las que conside-
raron con el mas alto nivel de docencia. Cuando se les dio la opcion de
considerar las mas prestigiosas con solo dos posibilidades, la Catélica An-
drés Bello obtuvo el 90 por ciento; la Simén Bolivar, el 88 por ciento, y
la UNIMET el 72 por ciento. En cuanto a precios asequibles y calidad de
las instalaciones, la UNIMET también obtuvo el tercer lugar y el primero
correspondio a la Universidad Simén Bolivar. Los estudiantes apreciaban
de la Metropolitana especialmente la calidad de sus docentes y la de sus
egresados, la flexibilidad de los horarios (suponemos que por flexibilidad
en los curriculos) y su ubicacion geografica en Caracas, pero en materia de
precios asequibles le daban el altimo lugar. Una de las opiniones la tildaba
como “solo para sifrinos™ El estudio fue presentado en el Consejo Supe-
rior de la universidad el 23 de agosto de 2004 (acta N° 192).

En 2005 se emprendieron dos estudios de evaluacion del desempeiio
de los egresados de la universidad con el fin de conocer las fortalezas y
debilidades y, eventualmente, implementar correctivos sobre los desequili-
brios que se detectaran. Estos exdmenes fueron presentados en el Consejo
Académico del 09-11-2006 y se resumen brevemente a continuacion.

47 “Sifrino” es un calificativo del argot juvenil venezolano. Denota una persona engreida,
a la moda y algo superficial, que se piensa a si misma en un nivel superior al de otras
personas. Aunque tiene una connotacion negativa no es insultante. Podria traducirse
al inglés como snob.
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El estudio sobre los egresados estuvo a cargo del Departamento de
Desarrollo Integral. Para el mismo se entrevistaron a 75 graduados de to-
das las cohortes desde 1975 hasta 2005, escogidos en una muestra aleato-
ria, estratificada y no proporcionada. El 73 por ciento estaba empleado en
empresas privadas en campos de actividad muy variados, solo un porcen-
taje pequefio trabajaba en el sector publico. Este grupo menor laboraba,
sobre todo, en las empresas estatales del sector petrolero y petroquimico.
23 por ciento eran duefos de sus companias y estas se encontraban, fun-
damentalmente, en los sectores de educacién y comercio. Los ingresos
mensuales variaban entre 2.5 y 6.5 millones de bolivares. Los ingresos
mas altos correspondian a los ingenieros de sistemas y los mas bajos a
los egresados de Educacion, Idiomas y Matematicas. Habia un grupo con
ingresos superiores a los 12.5 millones que vivia y trabajaba en el exterior.
El 35 por ciento de la muestra laboraba en el extranjero. Los egresados se
percibian a si mismos como exitosos: sobre un maximo de 100 puntos, el
promedio fue de 76,2. Reportaron que habian sido capaces de mantener
el empleo a pesar de la crisis del pais. Manifestaron que su formacién en
la universidad habia sido un factor clave en el éxito que decian tener en
su desempeio profesional. Un pequefio grupo indicé que no usaba sino
una fraccion de los conocimientos que habia adquirido en la universidad
y que lo demas lo habia aprendido sobre todo por experiencia en el trabajo
mismo.

La empresa Proinvesca realizd un proyecto con una muestra de 45
empresas que tenia personal graduado en la UNIMET para investigar la
percepcion de los empleadores sobre las competencias de los egresados. El
resultado indic6 que la competencia mas desarrollada era el uso de la tec-
nologia, excepto entre los graduados en Idiomas Modernos, entre quienes
era una debilidad. Lo exestudiantes unimetanos también destacaron por
su compromiso con la organizacion, aplicaciéon de conocimientos, traba-
jo en equipo, pensamiento estratégico (visiéon del negocio) y aprendizaje
continuo. Las competencias menos desarrolladas fueron compromiso con
la comunidad y dominio del idioma inglés, suponemos que con excepcion
de los de Idiomas Modernos. En la sesion del Consejo Académico donde
se presentaron los resultados, el vicerrector Bello observé que se tendrian
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muy en cuenta los estudios en la evaluacion que en esa época se hacia de
los curriculos de las carreras.

En resumen, la valoracién de la Universidad Metropolitana hacia
2005 era bastante buena en una muestra de estudiantes de colegios pri-
vados de Caracas que estaban concluyendo sus estudios secundarios y se
hallaban cercanos a optar por una plaza en esta casa de estudios. Ocupaba
el tercer lugar detrds de la Universidad Simén Bolivar y la Universidad Ca-
tolica. La Universidad Central de Venezuela, otrora la mas prestigiosa del
pais y la mas solicitada para su ingreso, habia perdido el atractivo para este
segmento de la poblacion estudiantil. Valorada por sus propios egresados
y por potenciales empleadores de los egresados, la UNIMET era altamente
apreciada. Los empleadores detectaron que el compromiso con la comuni-
dad era débil, lo cual no debe extranar pues la politica expresa del recinto
habia sido la de enrumbar hacia una universidad tecnolégica, aislada de
la actividad politica. Pero el esfuerzo de integracién a la comunidad y de
participacion politica estaba en puertas.

EL INICIO DE LAS PROTESTAS POLITICAS

Desde el comienzo del gobierno de Hugo Chavez la turbulencia po-
litica se incremento sustancialmente, pues el mandatario intentaba im-
poner un programa socialista que antagonizaba de manera directa con
el modelo democratico que distintos sectores de la poblacién venezolana
defendia. En contra de la cultura politica de negociacion y de busqueda de
consenso, el chavismo preferia la confrontacion y la imposicion (Delgado,
2015:145). La tensién aumento en 2002 y se visibilizéd en multitudinarias
manifestaciones que culminaron el 11 de abril de 2002 con una marcha
que la Fuerza Armada se neg6 a reprimir pero que las bandas armadas del
chavismo disolvieron antes de que la misma llegara al palacio presidencial.
En medio de la revuelta, se produjo un niumero considerable de muertos y
heridos de bala. Los acontecimientos condujeron a la intervencion de los
jefes militares que “aceptaron la renuncia” de Chéavez y designaron a Pedro
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Carmona Estanga como presidente provisional, sin seguir el procedimien-
to constitucional para un caso como este. Finalmente, otras autoridades
militares intervinieron en sentido contrario y Chavez fue repuesto en su
cargo el 13 de abril.

La inestabilidad politica de Venezuela era inocultable y la discusion
en todos los ambitos, incluido naturalmente el de los universitarios, era
inevitable. La Universidad Metropolitana habia tratado de evitar las dis-
cusiones politicas en su seno, pero el inicio de la “revolucién chavista”
hizo que estudiantes, profesores y empleados se sintieran interesados en
el tema. Los sucesos de 2002, con la huelga general que afecté la vida
cotidiana de todos, incentivo la discusion. En este ambiente tempestuo-
so se cre6 la Facultad de Estudios Juridicos y Politicos con dos carreras:
Derecho y Estudios Liberales. La Facultad contaba con un Departamento
de Estudios Politicos que asumi6 un rol educativo y promovié foros y
conversaciones.

Los estudiantes venezolanos tienen una larga tradiciéon de lucha po-
litica de la cual los cursantes de la Universidad Metropolitana habian per-
manecido alejados, pero el desarrollo de los acontecimientos estimuld su
interés por entender la conflictividad. El cierre de un canal de televisién
muy popular, Radio Caracas Television, en mayo de 2007, fue una chispa
para las protestas masivas y los alumnos de todas las universidades fueron
muy activos. Ese mismo afio, el gobierno propuso una reforma constitu-
cional radical para consolidar constitucionalmente el socialismo. Los es-
tudiantes se movilizaron de nuevo y la reforma fue derrotada. En 2007 se
cred la Unidad de Derechos Humanos adscrita a la Facultad de Estudios
Juridicos y Politicos, donde ya existia un ejercicio de ensefianza en esa
materia.

Los consejos de estudiantes que hasta ese momento en la Universi-
dad Metropolitana se habian ocupado de problemas universitarios tipicos,
asuntos académicos y hacer vida en el campus, entraron en contacto con
organizaciones pares de otras universidades y formaron un movimiento
poderoso. Entre los alumnos que destacaron en la direccién y actividad
de esta hora estuvieron Douglas Barrios, Elisa Bustamante, Andrea San-
tacruz, Federico Black, Maria Alejandra Garcia, José Alberto Da Gama y
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Ramon Sudrez, entre otros,* pero fue fundamentalmente un movimiento
colectivo. De manera sorprendente, la Universidad Catdlica Andrés Bello
y la Universidad Metropolitana exhibieron un papel protagdnico, junto
con la Universidad Central de Venezuela que tradicionalmente tenia la ba-
tuta en el area.

En noviembre de 2007, con ocasioén de una de las protestas contra la
reforma constitucional, los estudiantes cerraron parcialmente la autopista
Caracas-Guarenas, lo que obligaba a que los vehiculos circularan por un
solo canal. La Guardia Nacional intervino y lanzé bombas lacrimdgenas
contra los manifestantes que se refugiaron en la universidad. Luego se pro-
dujo un incendio de la vegetacion que bordea la autopista. En una alocu-
cion por cadena de radio y television, Chavez acuso a los alumnos de la
Universidad Metropolitana de haber querido incendiar el otrora llamado
parque nacional El Avila.

Lasllamas no afectaron para nada la vegetacion de la montaia, pero al
dia siguiente un grupo numeroso de policias y funcionarios del Ministerio
Publico se present6 en la universidad con fotografias de estudiantes que
consideraban lideres y posibles agresores del cerro. Las autoridades uni-
versitarias fueron firmes al negarse a identificar a los jovenes fotografiados
por la policia y en impedir el acceso al archivo donde aparecen los registros
estudiantiles. Las profesoras Carmen Alguindigue y Angelina Jaffé, para
el momento jefes de los departamentos de Estudios Juridicos y Estudios
Internacionales, respectivamente, fueron especialmente activas en defen-
der los intereses de la UNIMET y sus cursantes. La primera de ellas tenia
experiencia como fiscal del Ministerio Publico. El decano de la Facultad de
Estudios Juridicos debié movilizarse a estaciones de radio y redacciones de
periddicos para explicar, a través de los medios de comunicacién, que lo que
se habia incendiado correspondia a la vegetacion adyacente a la autopista,
situada relativamente lejos del Avila, y que el fuego fue consecuencia de las
bombas lacrimoégenas que dispard la policia en contra de los alumnos.

48 La decana de Estudiantes para la época, Ana Teresa Yepes, nos proporcioné algunos
nombres y resaltd el liderazgo de estos estudiantes, haciendo énfasis en la significativa
participacion de los unimetanos (Entrevista N° 12 del 04-11-19).
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Los estudiantes también iban en grupos pequefios de dos o tres perso-
nas al Metro de Caracas, entraban en los vagones y desplegaban posters de
protesta en silencio. A pesar de la politica de los partidarios del gobierno
de atacar violentamente a quienes se expresaran a favor de la oposicion, la
protesta pacifica y muda no fue atacada. Muchos pasajeros del transporte
subterraneo les sonreian y les daban palabras de aliento. Los jovenes que
participaron en estas actividades piensan que las acciones tuvieron un im-
pacto importante.*

En las protestas en las que hubo represion, varios cursantes fueron
aprehendidos por la policia. Los profesores del Departamento de Estudios
Juridicos se organizaron para asesorar a los detenidos a fin de que fueran
puestos pronto en libertad. El decano de la Facultad de Estudios Juridi-
cos Politicos y sus homologos de otras universidades hicieron publico su
descontento por acciones del gobierno que consideraban contrarias a la
Constitucion y a los principios del Estado de Derecho. Varios docentes de
la universidad ofrecieron valientes declaraciones a los medios.

Mientras las autoridades centrales se preocupaban por las consecuen-
cias que podia acarrear la alta visibilidad que adquiria la UNIMET, profeso-
res y otros altos cargos consideraban que era una obligacién ético-politica
orientar la opinidn sobre los principios en juego y el derrotero autoritario del
régimen. Esto produjo un equilibrio inestable pero, en definitiva, la politica
entro en la Universidad Metropolitana tanto en eventos destinados a la cla-
rificacion de las discusiones sobre la politica nacional como en la presencia
tisica de estudiantes y otros miembros de la comunidad en las manifestacio-
nes en contra del gobierno. Repetidamente, varios alumnos fueron apresa-
dos en las protestas y los profesores-abogados se movilizaron para obtener
su libertad. Esta actividad estuvo en el origen de la creacién de la Unidad
de Derechos Humanos en 2007, posteriormente convertida en un “centro’.

Para 2009, las perspectivas economicas reflejaban incertidumbre, por
lo que las autoridades comenzaron a elaborar los presupuestos basandose
en un modelo financiero con simulacién de escenarios. Esta informacion

49 Conversacion informal con graduados que eran alumnos en la época y participaron en
estas protestas.
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fue compartida con la comunidad unimetana en conversatorios y encuen-
tros informativos a fin de difundir las condiciones de entorno, la situacion
financiera de la universidad y las acciones que podian realizarse de cara al
futuro, con la participacion de los diversos sectores internos. Esos tiempos
fueron de intenso trabajo para la vicerrectora administrativa, Maria Ele-
na Cedeno, quien conto con la colaboracion fundamental de la secretaria
general, Mercedes de La Oliva, cuya fortaleza matematica le permitio la
agudeza visual para validar el sentido de las cifras y sus resultados (Entre-
vista N° 16 del 25-02-2020).

EL BALANCE DE 2010

A pesar de las circunstancias dificiles de la primera década del si-
glo XXI, en la Universidad Metropolitana habia un clima optimista, pues
los retos habian sido atendidos. La docencia se habia renovado, la inves-
tigacion estaba siendo estimulada y produciendo resultados, el postgrado
progresaba. Como en todo crecimiento, la institucién tenia que enfrentar
nuevos problemas y uno de ellos era la falta de espacio para seguir lle-
vando adelante la actividad académica. Como se sefialo antes, en 2005 se
concluyo el edificio Eugenio Mendoza Goiticoa que agregd una superfi-
cie considerable al campus de alrededor de 8.000 metros cuadrados, los
cuales fueron destinados a salones de clase, salas de reuniones y oficinas,
ademas de una importante galeria de arte. La edificacion afiadi6é también
el paraninfo de 396 butacas, con capacidad para albergar 450 personas
sentadas, donde ademas de los actos académicos se celebran conciertos
y otros eventos culturales (Fundacion Universidad Metropolitana, 2005).
Se modernizé y ampli6 el servicio de Internet y las aulas y laboratorios se
comenzaron a equipar con tecnologia de punta.

Con ocasion de las celebraciones por los 40 afos de la Universidad
Metropolitana, en 2010 se publicé un balance de su actividad y sus logros.
Es un escrito lleno de satisfaccion y optimismo:
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A lo largo de estos 40 afios de desempefio académico, la
UNIMET ha incrementado su oferta y su poblacién en los
programas de pregrado y postgrado. En el caso de pregrado
la universidad se inicié con 5 carreras y en la actualidad se
ofrecen 16. La primera poblacién estudiantil la conformaron
203 estudiantes y en la actualidad la integran 5.203... [E]n la
ultima década... ha aumentado el numero de carreras, de 10
que se ofrecian para 2000 a 16 en la actualidad... y la pobla-
cion estudiantil de 3.487 a 5.203 actuales.

En cuanto al postgrado, estos estudios se iniciaron a par-
tir de 1988... con una poblacién de 96 estudiantes... y esta
ofreciendo 8 maestrias y 13 especializaciones con 1.472 es-
tudiantes. Asi mismo tenemos la meta de poder ofrecer, a
mediano plazo, estudios de doctorado eventualmente en el
ambito del derecho, la economia y la ingenieria (Mensaje del
Rector, 2010:19-20).

El texto del rector José Ignacio Moreno Ledn citado destaca también
que, con ocasion del deslave de Vargas ocurrido en 1999, la universidad
elaboro¢ el Plan de Reestructuracién Urbana del Litoral Central en alianza
con el Centro de Diseflo Urbano de la Universidad de Harvard. Este plan
respondid a una iniciativa del gobierno nacional y al apoyo financiero de
PDVSA. Destaco igualmente que la universidad desarrollé para el Ministe-
rio de Educacion cursos de entrenamiento para supervisores de educacion
media en los cuales se entrenaron a mas de 2.500 docentes. Asimismo, la
institucion produjo, como programa de responsabilidad social con el am-
biente, un diplomado en Gestiéon Ambiental Responsable en el cual par-
ticiparon funcionarios del Ministerio de Ambiente y de Inparques y que
mantiene un convenio con este ultimo para custodia y preservacion del
parque nacional Waraira Repano. En este proyecto, denominado Proyecto
Avila, intervinieron los estudiantes y sembraron 25.000 drboles autéctonos
desarrollados en los viveros de la universidad (Mensaje del Rector, 2010:18).
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Las actividades y logros de la UNIMET obtuvieron importantes reco-
nocimientos internacionales. Por cuatro anos el rector fue vicepresidente
de la Organizacién Universitaria Interamericana y fue el representante de
las universidades venezolanas en el Consejo Asesor Internacional de Uni-
versia, red virtual que agrupa a mas de 1.126 universidades en 18 paises.
La Metropolitana también fue invitada a formar parte de la Red Talloires
(Mensaje del Rector, 2010:19).

Otras iniciativas importantes no fueron reportadas en este texto, pero
se mencionaron en la entrevista N° 14 del 10-12-2019. Una de ellas fue el
proyecto Construyendo Puentes, un trabajo conjunto de la Universidad
Metropolitana y la Universidad Privada de Bolivia, con asesoria de la Uni-
versidad de Michigan, para la ensefianza y promocion del capital huma-
no. En Venezuela, el plan se desarrollé en Tacarigua de La Laguna y tuvo
como consecuencia la creacion de un numero de empresas locales.

Sin duda que con el esfuerzo de dar una mayor respuesta a los pro-
blemas sociales con impacto en la educacidn, la comunidad respondi6 a
la critica del relativo aislamiento académico de la universidad. En cierta
forma, la creacion de estudios en el area de las Ciencias Sociales y la mayor
vinculacidn social y politica de la institucion, la alejé del proyecto tec-
nocratico de la primera época. Uno de los consultados (Entrevista N° 14
del 10-12-2019) destacé que Arturo Uslar Pietri, en una conferencia que
ofreci6 en la sede universitaria, habia sefialado que una universidad que
no se ocupara de politica era tan mediocre como una que solo hiciera po-
litica. El escritor, un intelectual de enorme prestigio y muy vinculado a la
UNIMET, probablemente ayudo a que el rechazo a la participacion politica
se superara.

En realidad, la Universidad Metropolitana nunca se aisl6 de la discu-
sion mas amplia. El ejemplo de Moisés Naim, graduado en 1975, muestra
que no se educo a personas indiferentes a la politica, pues este ha tenido una
carrera en el area muy destacada. También es egresado de la universidad
Henrique Salas Feo, graduado en Ciencias Administrativas en 1985, quien
se ha desempefiado como diputado a la Asamblea Nacional y, en varias oca-
siones, como gobernador del estado Carabobo. Carlos Ocariz, con su titulo
de ingeniero civil (1995), ha sido diputado a la Asamblea Nacional y alcalde
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del Municipio Sucre del estado Miranda. Elias Sayegh Franco, licenciado
en Derecho en 2008, es alcalde del Municipio El Hatillo. Como dirigente
empresarial destaca Jorge Botti, graduado en Ciencias Administrativas en
1983, quien ha sido presidente de la Cdmara de Comercio y de la Federacién
de Camaras de Comercio y Produccion. En materia de defensa de los dere-
chos humanos, en 2019 egresé de las aulas unimetanas Geraldine Chacén,
graduada en Derecho y Estudios Liberales.

Douglas Barrios se gradué en Economia Empresarial en 2008. Como
estudiante ejercié un liderazgo politico importante. Hizo luego la maes-
tria en Administracion Publica y Desarrollo Internacional en la Harvard
Kennedy School (2012). Es gerente senior de Investigacion Aplicada en el
Centro de Desarrollo Internacional de la Universidad de Harvard. Alli ha
liderado equipos multidisciplinarios en proyectos de investigacion desti-
nados a repensar y mejorar las estrategias de desarrollo aplicadas por los
paises, regiones y ciudades y a disefiar politicas destinadas a promover
la diversificacion productiva y el crecimiento inclusivo. Antes de unirse
al cID de Harvard, trabajo en la oficina de McKinsey, en Bogota, como
especialista del sector publico, y también asesoré a gobiernos locales en
Venezuela (Informacion Harvard.academia.edu).

En el campo empresarial sobresale la actuacion de Gonzalo Gross-
man Otaola, ingeniero civil graduado en 2004. Se desempefia como jefe
de Ingenieria Civil en Between Technology, una consultora multinacional
creada hace 20 afos para ofrecer servicios integrales y soluciones tecnolo-
gicas, tanto en el campo de la ingenieria como en el de las tecnologias de
la informacién (Informacion de la Gerencia de Egresados, Vicepresidencia
de Desarrollo).

Tomds Gémez es ingeniero mecanico (2009). Trabaja como materials
management supervisor en Pan American Energy Argentina, una com-
paiiia especializada en la exploraciéon y producciéon de hidrocarburos que
pertenece a la britanica BP y a Bridas Corporation, y es la segunda produc-
tora de petroleo y gas natural del pais surefio. Gomez participa en la refi-
nacion y comercializacion de combustibles (Informacion de la Gerencia de
Egresados, Vicepresidencia de Desarrollo).
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Claudia Leonardi Romero es ingeniero civil graduada en 2004. Se
desempena como coordinadora de Planeamiento en Tractebel, una corpo-
racién internacional con raices belgas que brinda consultoria e ingenieria
para el Grupo GDF SUEZ, con base en Madrid (Informacién de la Gerencia
de Egresados, Vicepresidencia de Desarrollo).
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Capitulo 4

Finale tempestuoso: tiempo de represion y catastrofe
(2013-2020)



El periodo que va desde 2013 hasta 2020 es uno de los mas complicados
de la historia de Venezuela. El régimen politico instaurado con su modelo
anacrdnico ha conducido al pais a una situacion dramatica. El calificativo
no es hiperbdlico: el gobierno, con sus desafortunadas politicas en todas las
materias, ha producido una hambruna por la escasez de alimentos y una
inmensa carencia de medicinas; ha sometido a la sociedad a una represion
extrema, millares de ciudadanos, mayoritariamente jévenes, han ido a parar
a las carceles; la gente ha vivido una masiva violacion de los derechos huma-
nos reconocida como tal por la alta comisionada para los Derechos Huma-
nos de la Organizacién de Naciones Unidas (Pérez Perdomo, 2014; Capriles,
Pérez Perdomo & Santacruz, 2019). Como consecuencia de esta catastrofe,
se estima que mas del 15 por ciento de la poblacién venezolana ha emigrado.

La raiz de esta conflictividad estuvo en las politicas de la década ante-
rior que destruyeron la agricultura y mucha de la industria nacional e hi-
cieron de Venezuela un pais mas dependiente de los precios del petrdleo y
de las importaciones. Cuando descendieron los precios petroleros sin que
variaran las politicas econdmicas, la crisis se convirtié en una catastro-
fe humanitaria. El periodo que analizamos corresponde a la Presidencia
de Nicolas Maduro, el sucesor escogido por Chavez antes de marcharse a
Cuba para tratarse un cancer que le llevé a la muerte. Maduro carece de la
conexion popular de Chavez y aun de liderazgo dentro de su propio parti-
do. Las politicas que condujeron a la escasez y a la hiperinflacion han ge-
nerado un clima de protesta que tuvo picos notables en 2014, 2017 y 2019.
La represion, que ha roto los limites constitucionales y legales, ha sido otro
de los factores de que muchos jovenes hayan huido del pais. La emigracion
ha afectado a las universidades. Muchos estudiantes han interrumpido sus
estudios y también un alto numero de profesores ha emigrado.
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En Venezuela hay tres tipos de universidades. Las mds antiguas son
“auténomas” en el sentido de que sus profesores y estudiantes pueden ele-
gir a sus autoridades, pero dependen del financiamiento estatal, pues no
pueden cobrar matricula a los alumnos y tienen escasos medios finan-
cieros adicionales. Hay otras casas de estudios superiores formalmente
llamadas “experimentales”, también dependientes del estado, cuyas auto-
ridades son designadas por el gobierno. Las universidades denominadas
“privadas”, o mas correctamente “de gestion privada”, no reciben subsidio
gubernamental ni sus cursantes pueden a aspirar a becas del estado para
seguir estudios en ellas.

En las universidades auténomas los partidarios del régimen no han
logrado aglutinar fuerza electoral para escoger las autoridades y ni siquie-
ra en los drganos estudiantiles han conseguido una representacion signi-
ficativa. Al contrario, el nimero de sus adeptos ha venido mermando con
el tiempo. En las instituciones de educacion superior de gestion privada,
profesores y estudiantes votan para tener algunos representantes en los or-
ganos colegiados de gobierno, y las autoridades principales son escogidas
por organismos en los cuales el régimen al mando no tiene representa-
cién. Los chavistas no han obtenido presencia ni entre los representantes
de los estudiantes o profesores ni en los organismos rectores. La relativa
independencia del gobierno y del presupuesto publico, ha permitido que
estas instituciones sobrevivan, a diferencia de aquellas supeditadas al pre-
supuesto publico, las cuales sido afectadas directamente en su funciona-
miento. De cualquier manera, la emigracion y la pobreza de la poblacién
aquejan a todas las universidades.

Hernandez Bretén (2017:233) ha comparado la situacion universitaria
actual con la descripciéon que hizo Méndez y Mendoza de las universi-
dades después de la guerra de Independencia. En términos dramaticos,
seflala que estas instituciones viven “con los despojos de un martirio; en
su abandono, en su soledad, en su honrosa penuria y en ruina venerable”.
Al referirse a las caracteristicas del sistema de educacion superior vene-
zolano, indica que padece de una absoluta falta de inversién en nuevas
tecnologias, infraestructura y dotacion, y esto ocurre, indica, tanto en las
universidades publicas como en las privadas. Ademas, asegura que existe
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una emigracién masiva de profesores por la falta de equiparacién de sus
sueldos con los de sus pares latinoamericanos.

En el afio 2019, el Consejo Nacional de Universidades solicité al Mi-
nisterio Publico la apertura de una averiguacion penal contra las autori-
dades agrupadas en la Asociacion Venezolana de Rectores Universitarios
(AVERU) porque reconocieron como presidente interino de la Republica a
Juan Guaidd (Gaceta Oficial N° 41.684 del 31-07-2019). Esta decision afec-
ta a los rectores de las principales universidades del pais, incluyendo al de
la Universidad Metropolitana, pues implica una amenaza de juicio penal
y prision.*

La Sentencia N° 324 de la Sala Constitucional del Tribunal Supremo
de Justicia (27-08-2019) dio plazo a las universidades publicas autonomas
para que celebren elecciones en condiciones contrarias a la Ley de Univer-
sidades (varios de cuyos articulos suspendio). Para el momento en que se
escribe este trabajo, es probable que estas instituciones no puedan ni quie-
ran celebrar elecciones en las condiciones establecidas por la Sala Consti-
tucional, con lo cual se expondran a la intervencién del gobierno. El futuro
parece deparar asi una grave confrontacion entre estas casas de estudios y
el régimen politico en el poder.

Es importante anotar que la UNIMET ha sido relativamente menos
afectada por la crisis que otras de sus pares. El ambiente complejisimo de
este periodo, de enorme incertidumbre econémica y politica, ha servido
mas bien de aguijon para enfrentar el desafio de mantener la excelencia
académica. Cabe sefnalar que entre las personas que han tenido a cargo la
direccién de la universidad en esta época estan Hernan Anzola, Benjamin
Scharifker, Maria del Carmen Lombao y Maria Elena Cedefio.

Hernan Anzola fue presidente del Consejo Superior desde 2003 (acta
N° 178 del Consejo Superior del 17-06-2003) hasta junio de 2019, un total
de 15 afios. Con una amplia experiencia en el mundo empresarial y en la
administracion publica, su gestion se caracterizé por introducir cambios

50 E] 31-11-2019 el Consejo Nacional de Universidades retir6 el exhorto hecho al Mi-
nisterio Publico para ejercer la accién penal contra los rectores. Es probable que esta
retraccion se haya debido a la lluvia de criticas que recibi6 la medida.
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significativos en la vision y el funcionamiento del Consejo Superior, con-
cebido como una especie de bisagra entre la universidad y el sector real
de la economia. Anzola profesé un gran respeto por la autonomia de la
gestion universitaria a cargo de las autoridades rectorales; con frecuencia
insistio en la diferencia entre el rol gerencial y ejecutivo a ser desempena-
do por las autoridades, y el del Consejo Superior, que es el de asegurarse
el cumplimiento de las funciones y fines de la institucién. Su premisa fue:
“Los érganos de gobierno delegan atribuciones y no responsabilidades”.

Anzola inicié una renovacion del Consejo Superior incorporando
empresarios activos en la vida econdmica del pais y sensibles a los diferen-
tes aspectos del funcionamiento académico (Entrevista N° 11 del 10-10-
2019). Asimismo, implement6 la rendicion de cuentas mensual por parte
de las autoridades rectorales al Consejo. Exhort6 a que se presentara un
unico e integrado informe y no que cada autoridad entregara informes por
separado. La decision fortalecio la vision de equipo rectoral. En este perio-
do se introdujo un capitulo especial permanente en la agenda del cuerpo
referido a la situacion economica y financiera de la universidad. También
bajo su gestion se adquirio la plataforma SAP a fin de hacerle seguimiento
continuo y riguroso a la administracién de la UNIMET.

En 2018, la necesidad de buscar otras fuentes de ingresos y conseguir
financiamiento a largo plazo, llevé a la institucién a repensar su estructura
e indagar en mecanismos para satisfacer sus necesidades fundamentales.
A tal fin, en el seno del propio Consejo Superior se promovid constituir
una comision cuya propuesta se concret6 en la creacion de la Vicepresi-
dencia de Desarrollo. El trabajo se realiz6 sobre la base de la experiencia
vivida en otras universidades y como una figura de coordinacién entre
los esfuerzos de FUNDAMET y UNIMET. Al frente de la misma se nombré
al ingeniero José Maria de Viana, quien estableci6 una estrategia para la
captacion de fondos que se ha materializado en la ejecucion de proyectos
(Entrevista N°16 del 26-02-2020).

En julio de 2019 (acta N° 362 del Consejo Superior del 18-06-2018),
Luis Miguel Da Gama sucedié a Anzola en la Presidencia del Consejo Su-
perior. Da Gama, graduado en ciencias administrativas en la institucion,
es el primero de los egresados en asumir esta importante responsabilidad.
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Naturalmente, es demasiado temprano para historiar su gestion, pero ha
impresionado por su entusiasmo y la gran cercania que expresa hacia los
distintos sectores de la comunidad universitaria.

Da Gama ha concentrado su esfuerzo en incorporar a los graduados
para que apoyen a la universidad en la recaudacion de fondos dirigidos no
solo al financiamiento del programa de becas, sino también, a la dotacion
y equipamiento de laboratorios y otros proyectos. En esa labor de recauda-
cidn, la aproximacion a los egresados dispersos tanto nacional como inter-
nacionalmente y la procura de alianzas con empresas extranjeras han sido
emprendidas por el presidente en equipo con el rector y con otros miem-
bros del Consejo Superior, todo en apoyo a la misiéon de la Vicepresidencia
de Desarrollo. Como parte de esta politica se han desarrollado varios en-
cuentros de egresados en Estados Unidos, Espafia, Canada y Panamad, los
cuales han aportado excelentes resultados.

Benjamin Scharifker se incorpord a la Universidad Metropolitana
primero como vicerrector académico (acta N° 263 del Consejo Superior
del 21-06-2010) y desde 2011 como rector (acta N° 276 del Consejo Supe-
rior del 27-06-2011), después de una brillante carrera en la Universidad
Simén Bolivar y luego de haber obtenido altas distinciones como cientifico
y académico. Ha sido muy activo en los organismos que defienden la auto-
nomia universitaria y la democracia en Venezuela; también ha participado
enérgicamente en las campanas de recaudacion de fondos para la institu-
cion. En su gestion ha privilegiado la comunicacion y la participacion de
la comunidad en la toma de decisiones a través de consultas a los diversos
sectores que la integran.

Sucesivamente ha sido acompafniado por dos vicerrectoras académi-
cas, Mercedes de La Oliva (acta N° 276 del Consejo Superior del 27-06-
2011) y Maria del Carmen Lombao (acta N° 316 del Consejo Superior del
24-11-2014), ambas con largas y distinguidas carreras en la Universidad
Metropolitana. Lombao es abogada y psicéloga egresada de la Universi-
dad Central de Venezuela, magister en gerencia de recursos humanos de
la Universidad Metropolitana (1997) y doctora en economia de la empre-
sa por la Universidad de Almeria (2010), grados alcanzados todos con las
distinciones maximas. Ingresé en la Universidad Metropolitana en 1986
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BENJAMIN SCHARIFKER

Licenciado en Quimica (Universidad Simoén Bolivar, 1976). Ph.D. en fisico-
quimica (University of Southampton, UK, 1979). Research fellow y luego
profesor visitante en la Universidad de Southampton, profesor visitante del
Instituto for Advanced Studies de la Universidad de Bristol, senior scientist
en el Hydrogen Research Center en la Universidad A & M, Texas. Investigador
Il del Sistema Nacional de Investigadores (CONICIT, 1990-2003), también
director del CONICIT (1991-1994), y presidente de la Sociedad Venezolana
de Electroquimica (1991-1994). En la Universidad Simén Bolivar fue profesor
desde 1980, decano de Investigacién y Desarrollo (1992-1996), vicerrector
administrativo (2001-2005) y rector (2005-2009). Vicerrector académico
(2010-2011) y rector desde 2011 de la Universidad Metropolitana. Tiene
numerosas publicaciones cientificas y académicas tanto en Venezuela como
en el extranjero. Ha recibido diversas distinciones y premios en el pais y en
el dmbito internacional. Es individuo de ndmero de la Academia de Ciencias
Fisicas, Matematicas y Naturales de la que fue presidente entre 2009 y 2011.

FUENTE: Direccién de Capital Humano, Universidad Metropolitana.

para ejercer el rol de orientadora en la Direccidon de Servicios Estudiantiles
y, tiempo después, fue directora de ese espacio. Dirigié también Recursos
Humanos, Formacién General y Basica y el Area Inicial, todo esto sin de-
jar la docencia como Profesora Titular. Ademas fue representante de los
profesores en el Consejo Superior. En 2011 fue designada secretaria general
(acta N° 276 del Consejo Superior del 27-06-2011), cargo que ejercio hasta
2014 cuando fue llamada a ocupar el cargo de vicerrectora académica.
Maria Elena Cedeno, vicerrectora administrativa desde 2008 (acta
N° 241 del Consejo Superior del 21-07-2008), desarrollé una distinguida
carrera de 20 afos en la industria petrolera venezolana, donde desempe-
N6 importantes responsabilidades gerenciales. Previamente a su ejercicio
como vicerrectora, ejercia como contralora de la UNIMET. Es una econo-
mista de profesion graduada en la Universidad Catédlica Andrés Bello y
tiene una maestria en gerencia internacional de la American Graduate
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School of International Management (1993). Le ha tocado la compleja tarea
de manejar las finanzas de la universidad en una época hiperinflacionaria.

El equipo rectoral, integrado también por la secretaria general, ha te-
nido el desafio de dirigir la Universidad Metropolitana en las circunstan-
cias enormemente complicadas de la Venezuela del 2020. En las paginas
que siguen se describira cdémo ha cambiado el cuerpo estudiantil y docente
y, en general, cdmo ha sido el funcionamiento de la institucion, asi como
los recursos y mecanismos que ha utilizado para mantenerse como un
centro de excelencia académica en medio de la catastrofe.

DEMOGRAFIA ESTUDIANTIL

Desde 2012, las autoridades estuvieron conscientes de que el enorme
incremento en el precio de alimentos, medicinas y todo tipo de productos,
unido a la paralisis economica, inevitablemente produciria una merma de
la poblacién estudiantil. Muchas familias no podrian pagar una universi-
dad relativamente costosa para patrones venezolanos. Por otra parte, gru-
pos familiares con una situacion mas desahogada estaban emigrando y se
llevaban a sus hijos, o los enviaban a estudiar en el extranjero para prote-
gerlos de la intensa represion policial y del clima de inseguridad reinante
en Venezuela.

No todos los alumnos que se retiran voluntariamente informan sobre
su decision o los motivos que los llevan a interrumpir sus estudios, pero
anualmente, aproximadamente la mitad de quienes ofrecen detalles mani-
tiestan que se van del pais y expresan el deseo de regresar y reincorporarse
tan pronto se supere la crisis. Otros han retornado ante la imposibilidad de
estudiar y trabajar simultaneamente en los destinos escogidos. La univer-
sidad considera que un estudiante ha desertado cuando voluntariamente
se retira del recinto por mas de tres trimestres. Sin embargo, ellos siempre
tienen la alternativa de reingresar incluso varios afios después.

Aunque no todos los estudiantes que emigran comunican su decision,
una forma vicaria para acercarse al fendmeno viene dada por el volumen
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de solicitudes de documentos y certificaciones de estudio que se emiten. Se
trata de un indicador de quienes probablemente tienen planes de emigra-
cién o se preparan para hacerlo en cuanto les sea posible.

CUADRO 7. SOLICITUDES DE DOCUMENTOS RELEVANTES PARA EMIGRACION
DE ESTUDIANTES Y GRADUADOS

Constancias mas solicitadas

Tipo 20142015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 2018-2019 Total
Autentificacion de titulo 542 424 342 372 194 1.874
Constancia culminacion 287 258 310 315 246 1416
de carrera

Carga horaria 0 0 0 384 290 674
Constancia de no sancion 33 37 72 187 35 364
Constancias especiales 7 204 440 285 100 1100

Fuente: Direccién de Registro y Control de Estudios de la Universidad Metropolitana.

El cuadro 7 muestra algunas de las constancias mas requeridas por
los estudiantes y egresados en los tltimos afios. Dos de ellas son indicado-
res de la intencidon de emigracion: la constancia de carga horaria, creada
para responder a las exigencias de las universidades de destino en las que
los alumnos o egresados unimetanos aspiran a ingresar, y que detalla el
nimero de créditos y horas académicas dispuestas para cada asignatura
cursada por periodo académico. La otra es la constancia especial, que si
bien ya existia, también responde a pedidos particulares de diversa indole
de las instituciones de destino acerca de la trayectoria académica de los
cursantes o graduados. Respecto a las constancias de carga horaria, puede
apreciarse que el afo en que fue creado este tipo de documento (2017-2018)
hubo una demanda de 384 solicitudes. En 2018-2019 se produjo un descen-
so de peticiones del 25 por ciento. En cuanto a las constancias especiales,
del 2014-2015 al 2015-2016 ocurri6é un aumento del 287 por ciento, y del
2015-2016 al 2016-2017 el incremento fue del 216 por ciento, dos periodos
que reflejan un repunte sustancial de solicitudes. En cambio, en los anos
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mas recientes la tendencia se ha revertido con una disminuciéon de un 65
por ciento del 2016-2017 al 2017-2018 y de un 35 por ciento del 2017-2018
al 2018-2019.

El éxodo de las familias y los jovenes, y la dificil situacion econdémica,
han afectado a todas las universidades, aun a aquellas financiadas con di-
nero publico que son gratuitas. Estas instituciones han perdido poblacién
estudiantil, debido a que muchos grupos familiares requieren del trabajo
de todos sus miembros para tener ingresos que les permitan sobrevivir y
también porque la emigracion ha alcanzado a todas las capas sociales. El
éxodo de la poblacion ha sido mayor en las universidades privadas. La-
mentablemente la Oficina de Planificacion del Sector Universitario (OPSU)
ha dejado de recolectar y publicar informacién estadistica sobre la situa-
cién universitaria que permita una mejor descripcion de las tendencias.
Los datos disponibles constituyen apreciaciones de colegas y autoridades
de otras casas de estudios superiores. El grafico 9 muestra las cifras de la
poblacién estudiantil para el periodo que va del 2012-2013 al 2019-2020,
afios muy dificiles para la poblaciéon venezolana.

GRAFICO 9. MATRICULA ESTUDIANTIL DE PREGRADO 2012-2019. PROMEDIO DE INSCRITOS
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FUENTE: Secretaria General de la Universidad Metropolitana.

Las cifras muestran un descenso de la poblacion estudiantil, pero ha
sido relativamente ligero para la magnitud de la catastrofe que vivimos. La
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cifra promedio para 1999-2012 fue de 4.542. La poblacién promedio para
el periodo del 2012-2013 al 2018-2019 es de 4.465: una baja relativamente
insignificante respecto al lapso anterior.

Valga indicar que no se ha tomado en cuenta el afio 2019-2020 porque
corresponde a los dias en que redactamos esta investigacion, pero las ins-
cripciones para el trimestre septiembre-diciembre 2019 permiten predecir
que el volumen de cursantes no diferira mucho al del afo anterior. Todo
lo cual puede considerarse un éxito de la campana de financiamiento de
becas que impulsé la Universidad Metropolitana.

La poblacién estudiantil venia declinando desde 2009, como vimos
en el grafico 6. A partir de 2012-2013 (poblacion de 4.437 inscritos) se
percibe una disminucién suave en 2013-2014 y una caida significativa en
2014-2015 cuando llega a 4.276 cursantes. Hay una clara recuperacion en
los afios siguientes que alcanza a 4.934 estudiantes en 2016-2017. Un nuevo
descenso lleva a 4.121 la poblacién en 2018-2019. La relativa estabilidad en
la matricula, como se ha dicho, debe atribuirse al programa de becas.

Un elemento a considerar es la migracion estudiantil interuniversi-
taria. La UNIMET recibe anualmente entre 40 y 60 alumnos provenientes
de otras universidades del pais. 2015-2016 fue un afo excepcional por el
cierre temporal de la Universidad Simén Bolivar. En ese lapso, cerca de
350 estudiantes procedentes de esa universidad realizaron gestiones de
traslado hacia la Universidad Metropolitana,® e impactaron las cifras del
periodo 2016-2017, como se aprecia en el grafico 9.

La desagregacion de los datos por carrera tiene el interés de consta-
tar la percepcion de los jovenes respecto a las carreras y, en definitiva, el
futuro del pais. En lineas generales, las ingenierias han incrementado su
peso en la universidad. En su conjunto representaban el 25 por ciento de la
poblacién estudiantil en 2012-2013 y el 46 por ciento en 2018-2019. Cien-
cias administrativas, una carrera que contaba con el 39 por ciento de la
inscripcion en 1990-1991, descendi6 al 20 por ciento en 2012-2013, y al 13

51 Solicitudes de traslado: periodo 2010-2011: 15 estudiantes; periodo 2011-2012: 23; pe-
riodo 2012-2013: 24; periodo 2013-2014: 78; periodo 2014-2015: 41; periodo 2015-2016:
341; periodo 2016-2017: 35; periodo 2017-2018: 64; periodo 2018-2019: 46.
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por ciento en 2019-2020. Contaduria publica ha visto reducir su matricula
a la mitad entre 2012-2013 y 2018-2019. En cambio, economia empresarial,
estudios vinculados a administracién y contaduria y que forma parte de la
misma facultad, aunque ha disminuido ligeramente, se ha mantenido en
alrededor del 8 por ciento.

Los estudios de derecho han exhibido una baja significativa pues han
pasado de una poblacion de 270 en 2012-2013 a 183 en 2018-2019. En cam-
bio, estudios liberales, carrera que oferta la misma facultad, ha descendido
en numero de estudiantes a un ritmo mucho menor, y pasé de 275 a 263
cursantes. Psicologia, que ha atraido a un buen numero de aspirantes, bajo
de 573 en 2012-2013 a 457. La reduccion en la poblacion estudiantil ha sido
mas dramatica en educacioén que paso6 de 56 a 30 alumnos. Por el contra-
rio, idiomas modernos ha aumentado su matricula al pasar de 215 a 293
estudiantes.

La disminucién y el aumento de cursantes en una carrera pueden tener
muchas causas. Los estudiantes que ingresan en las universidades hacen
una escogencia deliberada en la que pesan numerosos factores. El prestigio
de la institucion asociado con esa carrera especifica seguramente se toma
en cuenta, pero es probable también que la empleabilidad o la posibilidad
de ejercer la profesion en Venezuela o fuera sean también asuntos que se
tengan en cuenta durante la eleccién de los estudios. En un pais donde se
ha acentuado la emigracion, los conocimientos y competencias considera-
dos mas universales o mas ttiles en el extranjero son los mas llamativos e
importantes. Es posible que las ingenierias e idiomas modernos tengan ese
especial atractivo, que seguramente se encuentra también en economia o
en estudios liberales. No se han realizado analisis para saber como perciben
los estudiantes las carreras de psicologia y, sobre todo, administracion.

En el caso de la carrera de derecho, la explicacion es clara: los estu-
dios tradicionales de derecho en Venezuela son muy territoriales. Princi-
palmente se ofrece catedra sobre el derecho venezolano, por los cual los
conocimientos adquiridos tienen poco valor fuera del pais. La percepcion
general es que la disciplina debe estudiarse en la geografia donde se va
a ejercer. En la Universidad Metropolitana la concepcion de los estudios
juridicos fue distinta: se acentuaron las competencias que deben tener un
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abogado: argumentacion, comunicacion oral y escrita, investigacion, com-
prension del derecho en su contexto social y econdmico, y se enfatizé la
importancia de los aspectos internacionales y la comparacion de derechos.
La idea inicial fue preparar abogados para un mundo globalizado. Un es-
tudio sobre los egresados de derecho (Capriles & Pérez Perdomo, 2019) ha
mostrado que la mayoria de ellos trabaja en el exterior y que una buena
parte se desempena en asuntos vinculados con la carrera, como firmas de
abogados, organizaciones de derechos humanos y consultorias juridicas.
Esta indagacion ofrece a la universidad un argumento fuerte para promo-
cionar esta eleccion, pero seguramente ha tenido motivos para no hacerlo.

GRAFICO 10. GRADUADOS DE PREGRADO 2013-2019
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FUENTE: Secretaria General de la Universidad Metropolitana.

En relacion con los graduados correspondientes a este ultimo periodo
en analisis, puede apreciarse en el grafico 10 que las cifras se mantienen sin
variaciones significativas. No obstante, la revision de los numeros de ins-
critos y de desercion deriva en un impacto en la tasa de egreso. En efecto,
en entrevista ofrecida por el rector Benjamin Scharifker,” este sefiala que
“la tasa de egreso de esta casa de estudios bajo considerablemente debido
ala desercion o a la diaspora... [La Universidad Metropolitana] solia tener

52 www.contrapunto.com, 15/05/19.
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una tasa de egreso del 90 por ciento: de cada 10 estudiantes que ingresaban
a la universidad, nueve recibian su titulo en cuatro o cinco afios, ahora el
40 por ciento de los estudiantes que ingresan, desertan o se transfieren a
otras universidades en el exterior”.

BECAS Y DESERCION

La universidad, desde el inicio de sus actividades, ha hecho esfuerzos
para ofrecer becas o créditos estudiantiles a fin de que las personas de in-
gresos modestos pudieran estudiar en sus aulas. En el capitulo anterior se
analizd el funcionamiento de la politica de becas en el periodo 1999-2012.
En 2012, el 12,5 por ciento de la poblacion estudiantil (703 estudiantes)
era beneficiaria de becas y descuentos.” Con la intencién de aumentar ese
porcentaje se realizaron estudios dirigidos a procurar fuentes de finan-
ciamiento externo y la decisién final fue fortalecer el programa de becas
(Entrevista N° 6 del 10-07-19).>*

Este programa se orient6 especialmente a aumentar el nimero de “es-
tudiantes de nuevo ingreso”, cuya meta era recibir a 500 nuevos alumnos,
con lo cual se proponia, tanto lograr la estabilidad financiera como captar
aspirantes especialmente talentosos. El programa recibié el nombre de be-
cas de excelencia. Inicialmente hizo énfasis solo en la excelencia académi-
ca, pero luego se agregaron excelencia deportiva, artistica, de compromiso
civico y de emprendimiento.

53 Parala época funcionaban las becas de inclusion, las de beneficio laboral (hijos de em-
pleados y profesores), matricula de honor y de desempefio académico (otorgadas por
muy alto rendimiento) y matricula diferencial en caso de hermanos que estudiaran en
la universidad.

54 Se refiere al estudio realizado por la empresa Lumni Research, que compar¢ el fi-
nanciamiento educativo por medio de becas con el realizado a través de contratos de
capital humano (créditos educativos) y en cuyo resultado indicé que la financiacién a
partir de créditos educativos resultaba, al cabo de nueve afios, en una tasa de retorno
negativa, lo que implicaba pérdidas para el aportante, por lo que el escenario de otor-
gamiento de becas resultaba mas conveniente.
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La Unidad de Promocién de la Universidad (PROMET)* estuvo a car-
go de la captacion de recursos para esta area y la recaudacién para su man-
tenimiento a través de la Fundacion Académica José Abdala-FAJA, la cual
requirié de un cambio de estatutos para constituir un fideicomiso a fin de
conformar el fondo de becas. Inicialmente PROMET buscé apoyo en el sec-
tor empresarial, pero dadas las dificultades que ya enfrentaban las compa-
ffas, el programa se dirigid a los egresados, especialmente a aquellos que
trabajan en el extranjero, una parte muy importante entre los casi 29.000
graduados de la universidad.

La campana ha sido considerablemente exitosa. En 2019-2020, el 77
por ciento de los recursos invertidos para sufragar los costos de las becas
proviene del fondo de becas, el cual se nutre de los aportes de los egre-
sados y de las empresas, mientras que el restante 23 por ciento proviene
del presupuesto de la institucion. El grafico 11 muestra la proporciéon de
becarios en los distintos planes de becas para 2018-2019, ultimo afio con
datos completos.

El grafico muestra los diversos programas de becas y descuentos que
ofrece la universidad en 2020. Como puede apreciarse, la mayoria de las
becas corresponde al pregrado, aunque hay un pequefio nimero destinado
al postgrado. En total son 1.210 beneficiarios. En la parte inferior del cua-
dro se puede apreciar que hubo variaciones en los distintos trimestres del
ano. Para el tercer trimestre de 2018-2019, 31 por ciento de los estudiantes
recibia aportes de alguno de estos programas.

El programa de becas ha tenido varios efectos muy importantes. Uno,
es el cuantitativo y material: le ha permitido a la UNIMET tener una pobla-
cion estudiantil relativamente estable y como los ingresos de la universi-
dad dependen fundamentalmente de la matricula, ha posibilitado también

55 Antesdela creacién de PROMET, se habia considerado necesario promover una figura
de captacién de recursos con visidn integral y estratégica. Por ello, en 2009 se fundé
la Unidad de Recaudacion de Fondos (URF) que integraba esfuerzos de la Fundacién
Académica José Abdala, de la Fundacién Universidad Metropolitana y de un equipo
que se encargaria no solo de procurar recursos donados sino, especialmente, de esta-
blecer un vinculo indispensable con el sector productivo empresarial del pais (Entre-
vista N° 16 del 25-02-2020).
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GRAFICO 11. PROGRAMAS DE BECAS Y DESCUENTOS 2018-2019
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una relativa estabilidad financiera. Si restaramos el numero de becarios a
la poblacién inscrita tendriamos una caida que obligaria a una reduccién
drastica en todos los rubros y podria significar la muerte del campus, al
menos como lo hemos conocido.

Los otros efectos del programa de becas son cualitativos y mas difi-
ciles de describir y apreciar. A pesar de que la universidad hizo esfuerzos
desde el comienzo por ser inclusiva y luché contra el epiteto de elitista
en sentido social, es cierto que la mayoria de los integrantes de su cuerpo
estudiantil provenia de las clases media y alta de la sociedad venezolana.
Esto se apreciaba en la vestimenta de la mayoria de los estudiantes; en el
hecho de que dispusieran de un automdvil para su traslado, con el consi-
guiente congestionamiento de los estacionamientos de la universidad, o
que se trasladaran hasta la sede en un automoévil de la familia. Como lo
expres6 una alumna de secundaria en una encuesta sobre la imagen de la
UNIMET en el 2000, era una universidad seria, pero habia muchos estu-
diantes “sifrinos”.

La universidad de hoy es mucho mas amplia socialmente y mas repre-
sentativa de la variedad de la sociedad venezolana. Aunque seguramente
quedan algunos estudiantes “sifrinos”, su presencia se ha diluido en un
universo mas diferenciado. La diversidad demografica fue introducida
principalmente por el programa de becas de inclusion, que beneficia espe-
cialmente a estudiantes provenientes de zonas aledafas a la universidad,
muy deprimidas socioeconémicamente.

Sin embargo, en estas dos décadas del siglo XX1 se pueden apreciar
dos indicadores que reflejan que los estudiantes que proceden de estratos
de clase media, también han sido afectados por la crisis y se han visto en la
necesidad de solicitar becas que no tienen como fundamento la excelencia
académica y para lo cual deben someterse a un estudio socioeconémico
que practica la Direccion de Apoyo Socioecondémico Estudiantil (DASE).
Se trata del programa de becas de ayudantia y el programa de apoyo soli-
dario, este tltimo conocido cominmente como PAS.

Ambos son de reciente creacion, cada uno con sus respectivas jus-
tificaciones y requerimientos respondieron a una necesidad de adaptar
la universidad a los nuevos tiempos y al propdsito de evitar la desercién
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estudiantil por causas econdémicas. Las barras del grafico 11 correspon-
dientes a los dos programas muestran que crecieron exponencialmente en
el transcurso del afio 2018-2019. Las ayudantias de pregrado, que son una
especie de becas-trabajo, pasaron de tener 68 beneficiarios en el trimestre
1 a tener 165 en el trimestre 3; y el PAS, que es una ayuda solidaria dirigida
a estudiantes que no podrian concluir la carrera si no recibieran apoyo,
paso de beneficiar a 130 cursantes en el trimestre 1 a 291 en el trimestre
3, todo lo cual hace presumir que el perfil socioeconémico del alumno
unimetano ha cambiado.

Las becas de excelencia, que son la mayoria en el programa de becasy
que se crearon en 2012, requieren como requisito de permanencia, en par-
ticular, la excelencia académica; también las de matricula de honor y las
de desempeiio, exigen conservar un nivel académico alto para continuar
recibiéndolas, lo cual ha hecho que el indice académico de la universidad
haya mejorado.

Se trata de un factor que se aprecia especialmente a partir de 2014
como se muestra en el grafico 12, cuando se produce un incremento de
este digito, a pesar de las crecientes dificultades alimentarias, de transpor-
te y de bibliografia en el pais.

GRAFICO 12. RENDIMIENTO ACADEMICO DE PREGRADO 2010-2019
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FUENTE: Secretaria General de la Universidad Metropolitana.
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Los programas de becas se han diversificado tratando tanto de au-
mentar el nimero de becarios de nuevo ingreso, asi como de retener estu-
diantes que, por motivos econémicos, estarian condenados a desertar. Los
requerimientos académicos de permanencia se hallan diferenciados por
programa.

Toda esta actividad ha requerido una estructura organizacional crea-
da como dependencia del Decanato de Estudiantes, la Direccién de Apoyo
Socioecondmico Estudiantil (DASE) que orienta y acompana a los becarios,
y el Comité de Becas que realiza el seguimiento y control. El desarrollo
del programa de becas requirié de la aprobacion de ocho reglamentos que
regulan los diversos programas y beneficios.

Otro aspecto a considerar es la permanencia de los cursantes en la
universidad. El grafico 13 muestra la inscripcion de los alumnos en el pri-
mer trimestre de cada ano académico. Puede apreciarse que la linea de
“estudiantes de nuevo ingreso” ha permanecido bastante estable, mientras
que se ha movido mas la de cursantes activos, pero la relacion ha tendido
a estabilizarse después de 2015, probablemente por efecto del programa de
becas.

GRAFICO 13. INSCRIPCIONES DE PREGRADO EN EL PRIMER TRIMESTRE ACADEMICO
DE CADA ANO (2010-2020)
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FUENTE: Secretaria General de la Universidad Metropolitana.
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Para comprender a cabalidad el grafico 13 es necesario conocer que
la universidad recibe estudiantes en los diferentes trimestres principales
del afo, pero que el mayor volumen de inscritos y de nuevos ingresos se
produce en el trimestre septiembre-diciembre, que es el primero del afio
académico. La UNIMET tiene un curriculo flexible, por lo que los alumnos
pueden terminar sus cursos en cualquiera de los cierres trimestrales.

Se denominan “estudiantes de nuevo ingreso” a los que inician los
estudios en la institucion y “estudiantes activos” a los que estan inscritos
en cualquier trimestre para cursar al menos una asignatura, excluyendo
los de nuevo ingreso. Por eso, el grafico muestra los cursantes del primer
trimestre de cada afno (la linea inferior), los “estudiantes activos” (linea
media) y la cifra total de alumnos que es el resultado de la suma de las
dos primeras cantidades (linea superior). Las cantidades no coinciden con
las de los graficos 6 y 8 porque estas (grafico 13) corresponden a las ins-
cripciones en el primer trimestre del afio, mientras que las de los graficos
6y 8 y de los demas graficos reflejan el promedio de inscritos en los tres
trimestres principales.

El grafico 13 muestra que las inscripciones de los “estudiantes de nue-
vo ingreso” se han mantenido sin variaciones demasiado graves. Esto im-
plica que el interés por entrar en la Universidad Metropolitana no ha sufri-
do una merma significativa a pesar de la crisis y los costos de la matricula
que se ajustan mensualmente debido a la hiperinflacion. Estos aspirantes
estan representados en la linea inferior del grafico. La linea intermedia, la
de los “estudiantes activos”, muestra una tendencia al descenso. Los alum-
nos dejan de ser activos porque concluyen sus estudios y no toman mas
créditos, porque se retiran de la universidad o suspenden temporalmente
los estudios, o porque son afectados por una medida de retiro debido a
que presentan bajo indice académico. Este altimo item es reducido, pues
ocurre cuando han fallado los demas mecanismos de ayuda al estudiante.

Hay que sefialar que la universidad hace el mayor esfuerzo para que
los retiros no se produzcan por razones economicas, pero en el caso de
los programas de becas que tienen como requerimiento la excelencia aca-
démica e, incluso, los que contemplan requisitos de permanencia de otra
indole, la pérdida de la beca puede generar retiros, asi como hay quienes
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abandonan los estudios por enfermedad personal o de parientes cercanos
0 por otros motivos personales. La emigracion es también un factor de au-
sencia. La disminucion del cuerpo estudiantil que se aprecia entre el pico
de 2016-2017 y el descenso apreciable de 2019-2020 es mucho mayor entre
los “estudiantes activos” que entre los de “estudiantes de nuevo ingreso”.

Para el trimestre 2 del periodo 2019-2020, el total de inscritos en pre-
grado fue de 4.117, de los cuales 214 son “estudiantes de nuevo ingreso” y
3.963 son “estudiantes activos”. La referencia con respecto a los trimestres
equivalentes de los dos periodos anteriores muestra que las cifras han des-
cendido con respecto al trimestre 2 del periodo 2017-2018, donde hubo
4.580 inscritos en total, de los cuales, 271 fueron de nuevo ingreso y 4.309
activos, pero mejoraron con respecto al trimestre 2 del 2018-2019, que to-
taliz6 4.067 alumnos, 206 de nuevo ingreso y 3.861 activos, tal como pue-
de apreciarse en el grafico 14.

GRAFICO 14. INSCRIPCIONES DE PREGRADO EN EL SEGUNDO TRIMESTRE ACADEMICO
(2017-2020)
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FUENTE: Secretaria General de la Universidad Metropolitana.
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POSTGRADO

El postgrado ha sido el area mas severamente afectada por la crisis.
El grafico 15 muestra una merma significativa para el trimestre 1 del afio
2019-2020 en el nimero total de inscritos. Con 362 cursantes, 319 eran
“estudiantes activos” y apenas 43 “estudiantes de nuevo ingreso”, situacién
que se veia como una tendencia hacia la disminucién de la matricula a
partir del periodo 2015-2016.

GRAFICO 15. INSCRIPCIONES DE POSTGRADO EN EL PRIMER TRIMESTRE ACADEMICO
DE CADA ANO (2010-2020)
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FUENTE: Secretaria General de la Universidad Metropolitana.

El Decanato de Postgrado realiz6 entrevistas a los estudiantes que de-
cidian retirarse voluntariamente para investigar las razones del descenso
en la matricula. Los principales argumentos que alegaron fueron emigra-
cion, eliminacion del subsidio que las empresas donde laboraban les daban
como parte de sus politicas de desarrollo de capital humano y necesidad
de jerarquizar sus ingresos que destinarian principalmente a cubrir gas-
tos de la canasta bésica y educacion de los hijos, todo lo cual refleja que
la inversion en estudios de postgrado dejé de ser una prioridad para los
profesionales. Por consultas hechas de manera informal a otras universi-
dades publicas y privadas, se extrae que muchas debieron reducir la oferta
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de estos cursos e incluso cerrar algunos (Informacién por conversaciones
informales con autoridades universitarias).

La Universidad Metropolitana cuenta con una estructura matricial
en la cual los departamentos son las unidades que ofrecen cursos. Esto
ha permitido una mayor eficiencia y aprovechamiento de los recursos en
personal académico. La posibilidad de realizar estudios simultaneos se
mantiene como un atractivo tanto para el pregrado como para el postgra-
do. Por otra parte, en la ultima década se ha producido una mayor oferta
de “diplomados de estudios avanzados” que permiten obtener, en tiempos
cortos, certificados en areas concentradas del conocimiento. Estos diplo-
mados han gozado de la preferencia por parte de los cursantes de postgra-
do, aun frente a la baja experimentada por los cursos conducentes a titulos
como las maestrias y las especializaciones. Los alumnos de diplomados no
estan incluidos en el grafico 15.

Para el trimestre 2 del periodo 2019-2020, el total de inscritos para
cursar postgrados fue de 520, 113 “estudiantes de nuevo ingreso” y 407
“estudiantes activos”. Se refleja un repunte en nuevo ingreso, con respecto
a los dos trimestres equivalentes de los dos anos anteriores, cuando fue de
67 aspirantes en el periodo 2017-2018 y de 79 en 2018-2019, lo cual respon-
di6 a un gran esfuerzo realizado por el Decanato de Postgrado para captar
inscripciones. Se aprecia, sin embargo, que mantener el nimero de cur-
santes activos sigue siendo un problema para el postgrado, que pasé de la
cifra de 575 en el lapso 2017-2018, a 525 en 2018-2019 y a 407 en 2019-2020,
marcando una tendencia hacia la baja. El fendmeno puede observarse en
el grafico 16.
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GRAFICO 16. INSCRIPCIONES DE POSTGRADO EN EL SEGUNDO TRIMESTRE ACADEMICO
(2017-2020)
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FUENTE: Secretaria General de la Universidad Metropolitana.

PROFESORES E INVESTIGACION

La UNIMET ha tenido como politica contar con el mayor niimero po-
sible de profesores a tiempo completo. A la vez, ha sido muy cuidadosa en
contratar docentes con esta dedicacion por las obligaciones laborales que
implican para la institucion. La universidad busca profesores bien califica-
dos y de alto rendimiento. Igualmente, ha sido politica contratar profesio-
nales con doctorado y publicaciones, o de facilitar que ellos completen su
doctorado mientras se encuentran activos en el campus.

En los tiempos especialmente dificiles del periodo que analizamos,
estas politicas se han visto perturbadas por la emigracion de talentos des-
de Venezuela. Como es bien conocido, los profesores con titulo de doctor
y publicaciones, y frecuentemente también con un prestigio mas alla de
las fronteras, han emigrado en numero considerable y esto ha afectado
a la universidad de manera considerable. Asi, en 2012-2013, la UNIMET
contaba con 87 doctores en su personal académico, y durante el primer
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trimestre de 2019-2020 ese nimero se redujo a 71* (Informacién de la
Secretaria General).

Muchos docentes a tiempo completo debieron ser sustituidos por un
mayor numero de profesores a tiempo parcial en los periodos mas criti-
cos. Para el periodo 2014-2015 se contaba con 133 profesionales a tiempo
completo y 322 a tiempo parcial. El nimero de los dedicados a tiempo
completo disminuy6 en 2015-2016 (127) y en 2016-2017 (107). A partir de
2017-2018, la cifra se ha estabilizado en 108. Los profesores a tiempo par-
cial aumentaron a 345 en 2015-2016 y a 348 en el afio siguiente. A partir de
2017 el nimero dedicado a tiempo parcial comenz6 a disminuir y al cierre
de 2019 fue de 266. Esta reduccion sustancial se debié a cambios muy reve-
ladores en la oferta académica y de aprovechamiento del personal a tiem-
po completo. La estrategia corresponde a una politica del Vicerrectorado
Académico. Estos cambios se pueden apreciar en el cuadro 8.

Un programa importante a considerar es el de profesores-investiga-
dores. Los docentes con proyectos de investigacion activos y con un buen
numero de publicaciones en revistas acreditadas pueden optar por esa ca-
lificacién que les permite una descarga parcial de las obligaciones docen-
tes. Desde 2006 hasta 2018, 43 profesionales han adquirido la condicion de
profesores-investigadores, aunque algunos no la mantienen o se han reti-
rado de la universidad (Informacion de la Direcciéon de Investigaciones).

Como ya se observd, desde 1999 la UNIMET tiene un programa para
facilitar que los docentes obtengan su doctorado en casas de estudios supe-

56 Las cifras por afio muestran una variacién temporal asombrosa. Pueden verse en el
siguiente cuadro:

NUMERO DE PROFESORES CON TITULO DE DOCTOR EN LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA 2012-2020

Afo N° de profesores doctores Afo N° de profesores doctores
2012-2013 87 2016-2017 87
2013-2014 79 2017-2018 80
2014-2015 84 2018-2019 75
2015-2016 88 2019-2020 71

Fuente: Secretaria General de la Universidad Metropolitana.
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riores de prestigio; incluso tuvo un convenio con varias universidades es-
panolas que dur6 hasta 2016. En total, 64 profesionales alcanzaron el titulo
de doctor entre 2004 y 2019. El programa requiri6 un esfuerzo importante
tanto por parte de los profesores como de la universidad y en las entrevistas
informales varios de ellos han sefialado que el mismo ha tenido un impacto
muy positivo, no solo en sus investigaciones sino ademas en su desempefio.
El niimero de profesores doctores refleja la importancia del programa: en
2012-2013 habia 87 doctores de los cuales 34 se habian beneficiado. No obs-
tante, el impacto positivo se ha visto afectado porque 28 de los 64 doctores
incluidos en el programa ya no estdn en la instituciéon. También se han re-
tirado doctores que no fueron parte del programa. En total, la universidad
contaba en 2018-2019 con 75 doctores, de los cuales 36 participaron en el
programa que les facilitd los estudios hacia la consecucion del titulo.

En resumen, la universidad ha perdido profesores doctores, pero la
disminucién no ha sido dramatica por el programa de estimulo. La reduc-
cion resulta de factores que se pueden considerar los usuales: retiro por
edad o muerte, por desplazamiento a otro centro de ensefianza, aunque
un factor importante ha sido la emigracion. Este personal altamente cali-
ticado ha recibido ofertas de universidades en el extranjero y se encuentra
fuera del pais. Esperamos que, en este caso, el retiro de una parte impor-
tante de estos docentes no sea definitivo y que regresen cuando cambien
las circunstancias del pais.

El programa de profesores en desarrollo a cargo del Decanato de In-
vestigacion y Desarrollo Académico ha logrado apoyar la formacion de 18
jovenes graduados con alto potencial para la investigacién y la docencia
desde 2004 hasta 2019. Estos talentosos y promisorios recursos humanos
comenzaron a enseflar y a hacer investigacion con la guia de un profesor
experimentado, mientras avanzaban en un programa de postgrado. Seis se
retiraron del programa, principalmente porque se vieron obligados a dejar
el pais (Informacion de la Direccion de Desarrollo Docente).”

57 La didspora no es exclusiva del ambito académico. El personal administrativo, espe-
cialmente el del area tecnoldgica con alta capacitacion en el sistema SAP, fue el mayor-
mente afectado.
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La universidad ha hecho esfuerzos importantes para contrarrestar la
pérdida de profesores contratando a los mas calificados que ha encontrado
disponibles, tratando de mantener el alto estaindar de calidad docente.

CUADRO 8. PROFESORES A TIEMPO COMPLETO Y A TIEMPO PARCIAL
ENTRE 2014-2015 Y 2018-2019

Facultad Tiempo completo Tiempo parcial
2014-2015 2018-2019 2014-2015 2018-2019
Ciencias y Artes 64 57 153 156
Ingenieria 20 13 48 59
Ciencias Econdmicas y Sociales 22 22 92 82
Estudios Juridicos y Politicos 16 n 42 30
Totales 122 103 335 327

FUENTE: Secretaria General de la Universidad Metropolitana.

Cabe destacar la distribucion de docentes por facultad que se aprecia
en el cuadro 8. En 2019, aproximadamente la mitad del profesorado, inclu-
yendo la mitad de los profesores a tiempo completo, se ubica en la Facultad
de Ciencias y Artes. A la misma estan adscritos los departamentos de ma-
tematicas, humanidades e inglés que prestan servicios a una variedad de
carreras y reciben muchos estudiantes. Buena parte de las asignaturas del
area inicial y de formacion general estan a cargo del profesorado de estos
departamentos. La universidad también ha sido muy cuidadosa en materia
de contratacion de personal de apoyo y administrativo. En 2019 habia 354
personas. En el periodo 2013-2014 eran 398.

En materia de investigacion y publicaciones, la universidad ha conti-
nuado su politica de estimulo, pero la severidad de la crisis econdmica es
una poderosa fuerza en contra. La biblioteca ha debido cancelar suscrip-
ciones a bases de datos y a revistas, hecho que ha ocurrido en practicamen-
te todas las bibliotecas universitarias o no del pais. La adquisicion de libros
ha disminuido al minimo, en parte porque la industria editorial venezola-
na se ha reducido sustancialmente y la crisis del papel ha alcanzado hasta a
los diarios de mayor circulacién que han debido migrar al formato digital.
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También, por las restricciones presupuestarias y la devaluacion del bolivar
que han hecho especialmente costosa la compra de libros extranjeros. La
biblioteca ha disminuido asi esta actividad y por distintas razones se ha
visto impedida de aceptar donaciones de libros. También canceld las sus-
cripciones a bases de datos y solo mantiene la suscripcion al Ibero Ameri-
can Science and Technology Educational Consortium (ISTEC) gracias a la
Fundacién Universidad Metropolitana. El ISTEC da acceso a un numero
importante de ediciones periddicas.”® Las publicaciones de los profesores
universitarios aparecen en el cuadro 9.

CUADRO 9. PUBLICACIONES ARBITRADAS DE LOS PROFESORES ENTRE 2013 Y 2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total
A 14 9 19 9 12 6 69
B 9 9 6 5 3 3 35
C 6 12 10 4 1 9 42
D 30 52 2 42 28 40 233
Total 59 82 76 60 44 58 379
CLAVES

A: Educacién / B: Gerencia y Economia de la Empresa
C: Gerencia Tecnolégica y/o Tecnologia / D: Valores, Sociedad y Cultura
FUENTE: MIRAI (Médulo de Informacion y Reposicion de Actividades de Investigacion). Decanato

de Investigacion y Desarrollo Académico.

En el cuadro 9 se puede apreciar que la cifra total de publicaciones ar-
bitradas fue de 379 en los seis anos analizados. El afio 2019 no fue revisado
porque los datos estan obviamente incompletos. El promedio anual es de
63 ediciones, una clara caida respecto a las 90 del periodo 1999-2012 (ver
cuadro 6). Ya ofrecimos una explicacion de las especiales dificultades de la

58  Laadquisicion de libros en fisico se ha mantenido al minimo. En 2018-2019 se adqui-
rieron 12 volimenes, en el afio anterior, 3 tomos, y en 2016-2017, 50 libros. Para tener
una referencia: en 2005-2006 se llegaron a adquirir 704 libros fisicos (Informacién de
Norma A. Rodriguez, Biblioteca Pedro Grases).
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vida académica en el periodo que aqui estudiamos, y deben agregarse los
inconvenientes de la actividad practica: los venezolanos debieron dedicar
parte de su tiempo ttil a hacer colas o visitas a muchos establecimientos
para conseguir comida y otros servicios. Obviamente, estos obstdculos
también afectaron a los profesores. Un nimero importante de ellos decidi6
emigrar, con los consiguientes desajustes que implica tomar esa decision.
Es asi como la cifra de publicaciones, aunque modesta, es apreciable, pues
indica que un numero de docentes se mantuvo publicando en revistas y
editoriales de alta calidad y exigencia, a pesar de la creciente estrechez de
la vida en Venezuela.

LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA, LA POLITICA
Y LOS DERECHOS HUMANOS

El periodo iniciado en el afio 2013, y desde entonces hasta 2020 (y aun
no se sabe hasta cuando), ha sido uno de los mas agitados politicamente.
Las protestas ciudadanas se multiplicaron tanto por motivaciones politi-
cas en sentido estricto como por razones sociales y problemas de servicios
como falta de agua, electricidad, alimentos, transporte, medicinas. Auto-
ridades, estudiantes y profesores incrementaron su presencia en la politica.
En particular, Benjamin Scharifker, el rector, ha permanecido muy activo
en los medios de comunicacién manifestando las quejas de los universita-
rios ante las decisiones autoritarias del régimen. El decano de la Facultad
de Estudios Juridicos y Politicos, Humberto Njaim, reconocido politélogo,
fue una voz orientadora de la politica nacional hasta su muerte acaecida en
2018. El nuevo decano, Guillermo Aveledo; el decano de Postgrado Andrés
Stambouli, y el jefe del Departamento de Estudios Politicos, Oscar Vallés,
todos acreditados politélogos, frecuentemente han sido consultados en los
medios sobre la situacion venezolana.

La presencia de la universidad en el drea politica comenzé en el pe-
riodo anterior, especialmente por la actividad estudiantil en las manifes-
taciones de la época. Desde su creacion, la Escuela de Derecho establecio
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la ensefianza de derechos humanos. En 2007 se constituyé la Unidad de
Derechos Humanos con el proposito de investigar, documentar y difundir
informacion sobre el tema. En 2014, las protestas masivas contaron con la
asistencia de muchas personas de la comunidad unimetana. La represion
y las graves violaciones de los derechos humanos fueron las respuestas del
régimen (Pérez Perdomo, 2014). Los profesores de derecho, coordinados
por la Unidad de Derechos Humanos y con el apoyo de la organizacién
estudiantil Apoyo UNIMET, fueron muy activos en la defensa de los estu-
diantes detenidos arbitrariamente en este contexto.

El 26 de abril de 2017 se produjo una muerte que conmociono a la
comunidad universitaria. En las inmediaciones de la plaza Altamira, el
joven estudiante de contaduria publica, Juan Pablo Pernalete, participaba
en una manifestacion pacifica de protesta en contra de las politicas gu-
bernamentales. Un guardia nacional le dispar6 una bomba lacrimégena
directamente al pecho a una distancia aproximada de 10 metros. El im-
pacto causé “shock cardiogénico debido a una contusiéon hemorragica por
traumatismo cerrado a nivel precordial”, segtin el informe médico forense
del Ministerio Publico. Altos representantes del gobierno ofrecieron de-
claraciones falsas y contradictorias tratando de desorientar a la opinién
publica y las fuerzas armadas se negaron a proporcionar la informacién
que permitiera identificar al autor del disparo del artefacto lacrimégeno.
Autoridades, cursantes, docentes y personal en general de la Universidad
Metropolitana quedaron conmocionados por este acontecimiento y en
el curso del tiempo han realizado varios homenajes al joven asesinado.
Alumnos de otras universidades también han tenido el mismo destino por
parte de las fuerzas del gobierno y la comunidad unimetana ha entendido
que se trata de una politica de represion que se documenta y contra la que
insiste en protestar.

En 2017 la unidad a cargo de derechos humanos se transformo en el
Centro de Derechos Humanos. Este espacio ha realizado un seguimiento
sistematico de las transgresiones, con especial énfasis en los reportes de los
miembros de la comunidad universitaria. Se trata de casos de ejecuciones
extrajudiciales, detenciones arbitrarias y, mas recientemente, violaciones a
la autonomia universitaria y la libertad académica. La labor del centro es
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tanto analizar y documentar esos atropellos como asistir legalmente y ase-
sorar a los estudiantes aprehendidos. Su accion ha trascendido el campus
de la Universidad Metropolitana.

El producto de los trabajos del Centro de Derechos Humanos se apre-
cia tanto en publicaciones académicas (Pérez Perdomo & Santacruz, 2017;
Capriles, Pérez Perdomo & Santacruz, 2019) como no académicas. Entre
estas ultimas esta el Manual sobre derecho a la proteccion internacional
en crisis mayores, publicado junto con el Centro de Derechos Humanos de
la Universidad Catolica Andrés Bello y Civilis-Derechos Humanos (2019).
Este espacio unimetano también produce documentacion que se envia a
organismos internacionales que estudian el caso de Venezuela. Ademas de
violaciones de derechos humanos, esta instancia se estd ocupando del pro-
blema de las migraciones y, especialmente, de la situacion de los migrantes.

En 2018 el Centro de Derechos Humanos organizé dos reuniones
muy importantes: la Primera Conferencia de las Américas sobre Liber-
tad Académica, Autonomia Universitaria y Derechos Humanos en el Am-
bito Universitario y, conjuntamente con Civilis-Derechos Humanos, el
1v Encuentro Anual de Defensores y Defensoras de los Derechos Huma-
nos, ambos celebrados en noviembre de 2018 en los locales de la Universi-
dad Metropolitana.

En febrero de 2019, junto con otras organizaciones que tienen el mis-
mo interés, el Centro particip6 en la audiencia “situacion de los derechos
humanos en Venezuela” en el marco del 171 periodo de sesiones de la Or-
ganizacion de Estados Americanos. Ese mismo afio coorganizo el evento
“Derechos Humanos y Justicia Transicional” que se realizé en las insta-
laciones de la UNIMET. Ademas, colabor6 con la logistica de la visita de
la alta comisionada de los Derechos Humanos de las Naciones Unidas,
Michelle Bachelet, al campus. Valga resefiar que el 20 de junio de 2019, en
las instalaciones de la Universidad Metropolitana, Bachelet estuvo reunida
por cinco horas con victimas de graves violaciones a los derechos huma-
nos y con sus familiares, asi como con miembros de decenas de organiza-
ciones que se ocupan del problema.

Por su muy activa participacion en toda la conflictividad que vive el
pais, el Centro de Derechos Humanos y su actual directora, la profesora
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Andrea Santacruz, han tenido distinciones y responsabilidades muy im-
portantes. En junio de 2018 Santacruz intervino ante el Parlamento Euro-
peo en el evento “;Tiempo para el cambio? Venezuela tras las elecciones de
2018”.

En resumen, la Universidad Metropolitana tiene una presencia im-
portante en la politica venezolana gracias a sus publicaciones académicas
en el campo de la politica, el derecho y los derechos humanos, los eventos
que se realizan en el campus y la muy activa participacion de sus estu-
diantes y profesores. Debe reconocerse el mérito y el valor de los alumnos
y docentes que se han expresado de diversas maneras y que defienden la
democracia, el estado de derecho y los derechos humanos en un clima de
enorme represion.

LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

A comienzos de 2013, el Consejo Superior, bajo el liderazgo de su pre-
sidente, Hernan Anzola, mostraba preocupacion por la alta inestabilidad
econémica del pais, la inflacion, la devaluacion, el elevado gasto publico
y el financiamiento sin respaldo del Banco Central de Venezuela a PDVSA
(acta N° 294 del 18-02-13). Observaba como la situacion estaba impactando
la universidad y podia afectarla mas gravemente en el futuro inmediato.
En abril de ese afo, la Fundacién Universidad Metropolitana anunci6 la
disminucioén de los aportes econémicos a la institucion en cerca del 50 por
ciento (acta N° 296 del 15-04-13). En septiembre, el proyecto de presupues-
to anual 2013-2014 presentado para su aprobacidn, evidenciaba la fragili-
dad econémica de la UNIMET. La discusion en el seno del Consejo Superior
versod sobre la importancia de las contribuciones de la Fundaciéon Universi-
dad Metropolitana y sobre la busqueda de fuentes financieras adicionales.

El tema econdémico habia empezado a preocupar afos antes. En 2009
la situacion era precaria: el 92 por ciento de los ingresos provenia de la
matricula estudiantil de pre y postgrado y el 8 por ciento de la extensién
universitaria. Ambas fuentes eran inestables. Para ese afo, las autoridades
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habian formulado el Proyecto 2020, el cual incluia, entre otros aspectos
clave, la reforma curricular y la planificacion estratégica. Este proyecto,
ademads de una dimension académica central, tenfa como intencién aten-
der la critica situacién financiera.”

En 2011, con Benjamin Scharifker en el rectorado, la Universidad
Metropolitana, enmarcada en las directrices de visibilidad y vinculacién,
se trazd el cumplimiento de seis objetivos estratégicos durante el periodo
2011-2014, pero hasta hoy vigentes. Entre estos objetivos, el “equilibrio fi-
nanciero y aseguramiento de la viabilidad” ha cobrado especial interés en
este ultimo lapso histérico que analizamos. El objetivo ha sido, principal-
mente, “aumentar y diversificar nuestras fuentes de ingresos para lograr
equilibrios financieros y reducir nuestra dependencia de la matricula de
pregrado”, asimismo “procurar patrocinios para becas de estudio y esta-
blecer opciones innovadoras de financiamiento para aumentar el nimero
y calidad de los alumnos de pregrado, postgrado y extension”.%

59 El Proyecto 2020 esta contenido en el informe presentado al Consejo Superior bajo el
titulo de “La Universidad Metropolitana, La Universidad que hemos construido, Su
vulnerabilidad, Lineamientos de politicas y acciones para preservar y fortalecer la
Universidad”. En lo formativo, incluye: una estructura curricular mas eficiente, man-
teniendo sus aspectos distintivos; el proyecto de universidad virtual, y ofertas educa-
tivas fuera del drea de la region capital, en el exterior, y de preparacién de estudiantes
de bajos recursos con aportes del sector privado. En lo académico, contempla: activi-
dades de investigacion y desarrollo orientadas a atender las necesidades del entorno;
agregar valor comercial a los productos de investigacidn y desarrollo; politicas para
promover la generacién de ingresos derivados de la comercializaciéon de los productos
de investigacién y desarrollo, de las innovaciones y de propuestas emprendedoras. En
lo financiero, se propuso: financiamiento de gastos operativos con ingresos aportados
por la matricula y gestién propia, de los gastos de inversiéon con aportes de FUNDA-
MET, de programas de fortalecimiento académico con aportes de FAJA y de proyectos
académicos no recurrentes mediante fuentes externas. Finalmente, no por ello menos
importante, en lo administrativo buscé vinculacién universidad-necesidades del mer-
cado; comercializacién de productos de I y D, innovaciones y propuestas emprende-
doras; planificacion estratégica y un sistema de prevision social (Entrevista N° 16 del
25-02-2020).

60 Véase en www.unimet.edu.ve Plan Estratégico: 1. La Universidad como institucién de
vanguardia. 2. Universidad con actividad académica reconocida. 3. Universidad em-
prendedora. 4. Equilibrio financiero y aseguramiento de la viabilidad. 5. Funcionali-
dad del gobierno universitario. 6. Responsabilidad social universitaria.
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Por ser una institucion sin fines de lucro, el equilibrio financiero
constituye el criterio para el balance presupuestario, y por tanto, para la
definicion del valor de la inscripcion estudiantil. La dependencia de la
matricula de pregrado ha sido el origen de la meta dirigida a incremen-
tar y diversificar las fuentes de ingreso y, como politica, la universidad ha
sostenido que los ingresos por matricula deben destinarse solo a gastos
operativos. Para enero de 2013, el 82 por ciento de los ingresos operativos
correspondia a un 72 por ciento proveniente del cobro de la inscripcion de
pregrado y de un 10 por ciento de postgrado.

Actualmente, los ingresos operativos estan en el orden del 85 por cien-
to correspondientes a la matricula de pregrado y un 8 por ciento a post-
grado, y en cuanto a los gastos operativos entre el 70 y 80 por ciento esta
destinado a cubrir los costos de ndmina. Si bien a lo largo de estos afios se
ha logrado el objetivo del “aseguramiento de la sostenibilidad financiera”,
la dependencia de la inscripcién de pregrado todavia se mantiene en unos
rangos que no difieren sustancialmente de los sefialados en 2013, pero sin
duda, de no haberse tomado las acciones para aumentar y diversificar las
fuentes de obtencidn de recursos quizas el panorama seria mas dramatico.

El énfasis estratégico en el “aseguramiento de la sostenibilidad finan-
ciera”, ante el recrudecimiento de la crisis vivida en el Gltimo quinquenio,
derivo en la necesidad de cambiar el método de formulacion presupuesta-
ria, que paso de ser un ejercicio trimestral, a ser mensual en 2019, a fin de
poder paliar la devaluacién de la moneda nacional y los altisimos niveles
de hiperinflacién. Esto implicé hacer ajustes mensuales en el cobro de la
matricula estudiantil, y por otra parte, requirié fortalecer el sistema de
compensacion salarial y de beneficios laborales para evitar que se acentua-
ra el éxodo del personal académico y administrativo.

Esta politica institucional ha sido reconocida por uno de los entrevis-
tados, como uno de los hitos en la historia de la universidad (Entrevista N°
10 del 24-09-2019) y produjo como consecuencia positiva, el acercamiento

61  Tradicionalmente habia sido anual, pero el cambio curricular introducido en 2010,
que involucré el desplazamiento del sistema semestral a trimestral, condujo a una for-
mulacién trimestral.
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de las autoridades a los diversos sectores de la comunidad universitaria.
Asi, las propuestas de ajuste de matricula, que son decididas estatutaria-
mente por el Consejo Superior, se consultan previamente con los cursantes
a través de sus representantes estudiantiles, y los ajustes salariales y grati-
ficaciones se someten a la Asociacion de Profesores (APUM) y al sindicato
de trabajadores (SINTRAUMET), con lo cual se ha reforzado la legitimidad
de las decisiones en la materia.

En resumen, los elementos que caracterizan la gestion de las autorida-
des en el periodo que analizamos es la busqueda de una mayor estabilidad
economica. A la vez, en el area académica se ha buscado el fortalecimiento
de los mecanismos de ingreso y la permanencia del personal docente; el
reforzamiento de la representacion de los distintos sectores universitarios
en los cuerpos colegiados y, con ello, la aceptacion de las decisiones, vigo-
rizar el modelo académico y de la estructura matricial, la optimizacién y la
calidad de la oferta académica asi como la revision constante de los planes
y programas de estudio.

EL PORVENIR DE “LA UNIVERSIDAD DEL FUTURO”

En los afos iniciales de la Universidad Metropolitana el eslogan era
“La universidad del futuro”. No sabemos con certeza cudl era el significa-
do o qué evocaba en la mente de los fundadores, de los primeros profesores
y estudiantes este lema. Pensando que en 1970 o 1972 la institucion era en
realidad un punado de docentes y alumnos, “La universidad del futuro”
puede que haya significado una afirmacién de la voluntad de crear una
verdadera casa de estudios superiores que seria importante en el porvenir.
Esta es la interpretacion minimalista pero que en la época en la cual las
universidades se habian hecho el centro de batallas politicas no dejaba de
expresar una tesis polémica, como rapidamente la entendieron sus criti-
cos: le cuestionaron su elitismo y carecer de conciencia politica, lo que
para algunos suponia la esencia de la vida universitaria. En el proyecto
fundacional de la UNIMET, los proponentes dejaban claro que esta se pon-
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dria al servicio del desarrollo del pais, especialmente del desarrollo indus-
trial empresarial.

La institucién que hemos historiado vive hoy, por supuesto, el futuro
respecto a aquellos dias iniciales, aunque para nosotros el futuro de antafio
representa el pasado y el presente. ;Qué apreciamos ahora, desde nuestros
dias, cuando miramos retrospectivamente y lo comparamos con el proyec-
to inicial de la universidad?

Si miramos a los profesores y estudiantes que decidieron ser pioneros
y enrolarse en una obra donde todo estaba por hacerse, admiramos su pro-
fesion de fe. El proyecto podia fracasar, o simplemente convertirse en un
espacio de muy poco prestigio cuyos titulos practicamente irfan a carecer
de valor, como ya ocurria en la época con otras instituciones universitarias
del pais. Los unimetanos debemos agradecer ese acto de coraje y fe en el
futuro que fue necesario para erigir la universidad. La dedicacién al estu-
dio, las exitosas carreras profesionales que han distinguido a muchos de
los egresados de las generaciones iniciales y de las sucesivas configuran el
prestigio del que goza la UNIMET. Es el esfuerzo de toda la comunidad el
que ha logrado situar a la institucién en el puesto que hoy ocupa. Como en
toda accion colectiva, esto no es principalmente el mérito de la universidad
por si misma, sino el mérito personal de cada uno; lo que proveyd a sus
estudiantes y a sus profesores fueron las reglas y las bases para que ellos
construyeran su futuro. Mirando retrospectivamente, esta casa es la bene-
ficiaria del capital social y simbdlico que han logrado sus egresados.

En los documentos de la primera época expresamente se citan al Tec-
noldgico de Monterrey (acta manuscrita N° 4 del 06-10-1966) y, luego, al
Massachussetts Institute of Technology (MIT) como modelos. Estas refe-
rencias muestran la ambicion de los fundadores, pues se trata de institutos
que tenian en la época un enorme prestigio como centros de educacién
superior y siguen teniéndolo ahora. Atendiendo a esos modelos, se crearon
las carreras iniciales de la universidad: las ingenierias y administracion.
Educacion preescolar e idiomas modernos fueron fundadas poco después.
Probablemente como parte de una concesion a la parte femenina de la
sociedad, dado que las ingenierias y administracion de negocios no eran
necesariamente atractivas para las mujeres, y en vista de que se deseaba
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una universidad mixta, que también atrajera a este publico, se agregaron
humanidades y ciencias sociales al proyecto que mucho después fue for-
talecido con carreras como economia, derecho, psicologia, contaduria pu-
blica y estudios liberales. También con postgrados en areas muy diversas
que incluyeron urbanismo, negocios internacionales, politica y gobierno,
comunicaciones, economia politica energética, gerencia publica, propie-
dad intelectual, gestién ambiental, entre otros campos de relevancia social
y politica por lo que implican en el desarrollo del conocimiento.

El Centro de Estudios Arturo Uslar Pietri y el Centro de Historia
Ramon J. Veldzquez, generados por la donacion de las bibliotecas de estos
importantes intelectuales que cultivaron la politica, la historia, la literatu-
ray la economia, dan ala universidad una presencia mayor en el campo de
las ciencias sociales. El Centro de Derechos Humanos muestra el compro-
miso de la institucion con el pais y con los estudiantes que son perseguidos
por razones politicas. En resumen, la UNIMET que se ha ido forjando ha
sido algo mas rica y variada que el instituto tecnologico que se pensé al
comienzo. Para parafrasear a uno de los entrevistados, ya se pueden ver en
el campus a estudiantes con un libro de Aristételes bajo el brazo, ademas
de muchos otros interesados en hacer avanzar la tecnologia, en emprender
nuevas actividades o en actuar en la esfera politica.

El proyecto de arranque queria alejar a la institucion de la politica. La
Universidad Metropolitana de hoy tiene una presencia politica importan-
te: el Consejo Académico, el rector Scharifker y varios profesores ofrecen
frecuentes declaraciones politicas, y los estudiantes no se han abstenido de
manifestar en protestas, en ocasiones con graves consecuencias. Que la alta
comisionada de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos, Michelle
Bachelet, haya escogido la sede para reunirse con victimas de la violacién
de derechos y las organizaciones de derechos humanos del pais; que el rec-
tor haya sido elegido como orador de orden por la Asamblea Nacional el 5
de julio de 2019, y que el decano de la Facultad de Estudios Politicos lo haya
sido en la celebracion del 23 de enero de 2020, muestran la presencia politi-
ca de la universidad. Pero ese interés por el tema no ha significado violencia
dentro del campus ni suspension de actividades, o sea, no ha ido en desme-
dro del compromiso académico, que era lo que temian los fundadores.
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El proyecto de los 70 buscaba una universidad que contribuyera con
el desarrollo nacional. Sin duda lo logré. Hasta febrero de 2020, la UNIMET
ha otorgado 22.511 titulos de pregrado, de los cuales 6.377 lo han sido
en ciencias administrativas, 2.904 en ingenieria de sistemas, 2.083 en el
area de educacion, 2.185 en ingenieria civil, 1.685 en idiomas modernos,
1.478 en ingenieria mecdnica, 1.146 en ingenieria de produccién, 1.070 en
ingenieria quimica, 955 en ingenieria eléctrica, 773 en psicologia, 606 en
derecho, 543 en estudios liberales, 436 en economia empresarial, 223 en
contaduria, 47 en matematicas industriales. Muchos de estos graduados
han desempefiado altos cargos gerenciales, otros han realizado emprendi-
mientos en distintas ramas de la actividad humana, algunos se han desem-
pefiado con honor en importantes destinos publicos. Quienes formamos
parte de la Universidad Metropolitana, y también todos los venezolanos,
podemos estar orgullosos de esta notable contribucién con el desarrollo
del pais. Uno de nuestros egresados, empresario muy distinguido, Luis
Miguel Da Gama, es ahora presidente del Consejo Superior de la Universi-
dad, algo que todos celebramos.

Cerca de la mitad de los graduados desempenan distintas funciones,
con frecuencia en cargos de elevada responsabilidad, fuera de Venezuela.
Como varios millones de venezolanos, ellos han tenido que emigrar o de-
cidieron hacerlo en busqueda de nuevos destinos. Ahora estan realizan-
do una contribucién importante en muchos paises del mundo. Quienes
fundaron la universidad probablemente no previeron ni sonaron que la
institucion iba a tener tan gran impacto no solo dentro de las fronteras
sino en el mundo.

También desde el inicio, la UNIMET se ocupd del aspecto ético de la
educacion. Sabemos que es el drea mas delicada y compleja de la ensefian-
za porque los cursos en esa materia no necesariamente nos capacitan para
ser mejores. La ética se aprende mas con el ejemplo, en la interaccion con
los demas, observando las actitudes de nuestros padres, profesores y com-
paferos. La responsabilidad como personas, como ciudadanos y como
profesionales es parte de un largo proceso de aprendizaje en el cual las uni-
versidades tienen un papel, aunque no necesariamente es el determinante.
Pocos de nuestros egresados, si acaso alguno, se han visto involucrados
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en escandalos de corrupcion, algo notable en un pais donde estos abusos
son vergonzosamente frecuentes. Esto también dice algo de la formacién y
responsabilidad que se imparten en su recinto.

En la actualidad, centenares de jovenes provenientes de familias de
recursos modestos estudian en la Universidad Metropolitana con becas de
excelencia o de solidaridad. En 2019, el 77 por ciento de estas becas fue-
ron otorgadas con fondos provistos por los egresados y empresas aliadas.
Podemos hablar de su generosidad. Las becas han hecho de la institucion
un lugar socialmente mas diverso que nunca y han contribuido al gran
empefo por parte de los estudiantes en mantener un alto nivel académico.
La institucion aprecia la noble contribucién de sus graduados.

Un lema posterior de la UNIMET fue “Ensefiando el camino”. Es pro-
bable que este eslogan refleje el esfuerzo de la institucion en adoptar las
tendencias mas recientes en los paises desarrollados sobre la educacion
superior, y es satisfactorio saber que la universidad se ha convertido en un
centro de atencién respecto a la educacion superior en Venezuela.

El lema de hoy, extraido de una de las estrofas del himno de la UNI-
MET, no es menos ambicioso: “La luz del saber”. En una Caracas que no
solo sufre de apagones frecuentes sino donde se tiene conciencia de que
los recursos para la investigacion son escasos, el eslogan suena tan vo-
luntarista como “La universidad del futuro”. Sabemos que las subvencio-
nes para asistir a congresos cientificos fuera del pais no pueden incluirse
en el limitado presupuesto, que la biblioteca ha restringido la compra de
materiales, que las publicaciones se estan produciendo en formato digital
porque la impresion en papel resulta costosa, y que la vida de la capital no
ofrece la tranquilidad y el tiempo para que los profesores y tesistas puedan
emprender investigaciones ambiciosas. Sin embargo, en la universidad se
realizan gestiones para fortalecer la investigacion y se plantean proyectos
con el fin de restablecer estudios doctorales cuando apenas tengamos la
oportunidad y el Ministerio de Educacion Superior lo permita.

El desanimo esta lejos de esta casa de estudios a pesar de los tiempos
extremadamente dificiles que vivimos. Todo futuro es incierto, pero sabe-
mos que en la institucién se luchard para que este lema también se con-
vierta en realidad. Por las entrevistas realizadas, los documentos revisados
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y por nuestra propia experiencia como miembros de esta comunidad, sa-
bemos que autoridades, docentes, alumnos y personal mas amplio tienen
la esperanza de que en el futuro la UNIMET serd un campus con un mayor
nimero de oportunidades de estudio para los estudiantes, con un area
de investigacion fortalecida y con tanta diversidad, creatividad y libertad
para emprender como en el presente.

Cuando nos aprestabamos a celebrar los 50 afios del saman que no
solo ha sobrevivido a las tormentas, sino que ha crecido y se ha fortalecido
a pesar de ellas, nos ha tocado vivir la mas reciente, en la cual el planeta
estd inmerso: la pandemia de la COVID-19 que obligé a suspender las ac-
tividades presenciales en la sede el 14 de marzo de 2020. La universidad
venia preparandose sin saberlo. Desde hacia mas de una década se habia
estimulado a los profesores a ensayar cursos a distancia y a integrar acti-
vidades virtuales en sus catedras presenciales. La virtualidad ha sido espe-
cialmente util en los ultimos afios. Varios docentes que debieron emigrar,
han mantenido su vinculacién con la UNIMET y sus estudiantes gracias
a las plataformas y herramientas tecnologicas que permiten trabajar en
colaboraciéon. Cuando se tomo la decision de mantener la actividad acadé-
mica, pero en la modalidad virtual y a distancia, la universidad estaba en
la etapa final del trimestre enero-marzo y termind las clases sin mayores
inconvenientes.

El inicio del trimestre abril-julio fue demorado en tres semanas para
permitir a los profesores reconvertir los programas de estudio de cada una
de las asignaturas y adaptarlas a la virtualidad. 4.300 estudiantes y 372
docentes aceptaron el desafio de continuar la actividad académica y 443
materias fueron distribuidas en 718 secciones que se mantienen activas. A
pesar de las complejas circunstancias del pais, con apagones frecuentes y
fallas del Internet, ademas de una hiperinflacion desbocada, la universi-
dad no ha perdido estudiantes y no ha habido dificultades mayores gracias
a la dedicacion e ingeniosidad de los profesores, los alumnos y el personal
de apoyo. También gracias a la fortaleza de todos para responder a los
mayores retos. Lamentamos la desaparicion de compaieros de trabajo y
colegas arrastrados por la ferocidad de la COvID-19, les hemos rendido los
debidos homenajes. No obstante, la universidad no se ha detenido.
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El futuro nos plantea muchas interrogantes, pues mientras se con-
cluye esta investigacion todavia no se avizora el final de la pandemia. La
economia del pais quedara todavia en peores condiciones. La pobreza cre-
ciente, el agravamiento de la desigualdad, y el deterioro de la educacién
primaria y secundaria plantearan cada vez mayores retos y complejizaran
las politicas de inclusién de la universidad. La incertidumbre es enorme
pero no nos paraliza. Esa misma ausencia de certezas nos lleva a encarar

el futuro con animo y optimismo. El saman sigue alli y no da muestras de
debilidad.
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ANEXO 1. MATRICULA ESTUDIANTIL DE 1970-1971 A 1978-1979

Estudiantes inscritos

Carrera 70-71 | 7172 | 7273 | 73-74 | 7475 | 75-76 | 76-77 | 77-78 | 78-79
Ingenieria Civil 0 6 34 44 94 150 246 316 649
Ingenieria Eléctrica 37 72 115 m 162 153 158 147 183
Ingenieria Mecanica 30 55 95 99 149 158 192 217 209
Ingenieria Quimica 35 82 14 125 173 199 205 207 192
Ingenieria de Sistemas 0 3 9 23 67 109 173 210 226
Ciencias Administrativas

M. Banca y Finanzas 0 0 0 0 0 0 1 1 2
Ciencias Administrativas

M. Gerencia 13 28 50 47 81 106 139 168 198
Mateméticas Industriales 14 17 28 26 29 19 22 E} 7
Idiomas Modernos

M. Gerencia 1 1 10 26 87 101 107 89 49
Idiomas Modernos

M. Empresarial 0 0 0 0 0 2 1 1 1
Técnico Superior en

Educacion Preescolar 0 0 0 0 1 28 12 129 58
Licenciado en Educacion

M. Preescolar 0 0 0 0 0 1 10 1 4
Total de inscritos

por periodo 130 263 452 500 842 1.023 | 1365 | 1507 | 1778

FUENTE: Secretaria General de la Universidad Metropolitana.
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ANEXO 2. GRADUADOS 1975-1979

Egresados por carreras

Ao 1970 | 1971 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979
Ciencias

0 0 0 0 0 9 9 5 10 16
Administrativas
Idiomas Modernos 0 0 0 0 0 0 0 0 33 54
Ingenieria Civil 0 0 0 0 0 0 0 18 10 37
Ingenieria Eléctrica 0 0 0 0 0 25 37 42 16 n
Ingenieria Mecanica 0 0 0 0 0 22 16 16 15 17
Ingenieria Quimica 0 0 0 0 0 17 31 17 29 17
Ingenieria de Sistemas 0 0 0 0 0 0 0 5 4 21
Mateméticas

0 0 0 0 0 9 2 6 1 1
Industriales
Total por afio 0 0 0 0 0 82 95 109 118 174

FUENTE: Secretaria General de la Universidad Metropolitana.
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ANEXO 9. PROFESORES EGRESADOS DEL PROGRAMA DE FORMACION DE DOCTORES
(PUESTA EN MARCHA: PERIODO ACADEMICO SEPT. 1999-OCT. 2000)

Condicion: Ano Nombre Institucion Area Tesis
TC (Tiempo
Completo),
TP (Tiempo
Parcial),
R (Retirado)
c Octubre REQUENA, USB Ciencias Lealtades y deslealtades en la
2004 Nancy Politicas democracia venezolana
. Disefio de un software para
Julio GARASSINI, » . .
R . us Educacion el desarrollo del lenguaje escrito
2006 Maria Elena ) )
bajo un enfoque funcional
L . Sobre copias, transformaciones
Febrero ITRIAGO, Politécnica Disefio N L
R . y omisiones. La recomposicion
2007 Carlos Teodoro de Catalufia Urbano .
de ciudades devastadas
R Agosto BORJAS, Simén Ciencias Culturay Liderazgo en una
2007 Leslie Rodriguez Politicas organizacion de servicios
R Septiembre SILVA, UAL Gestion La innovacion en la empresa.
2007 Alberto de Empresas | Un estudio de caso
La creacion de un repositorio
Octubre NAVAS, » de objetos de aprendizaje y su
C . us Educacion . . o
2007 Elvira implantacién en la Universidad
Metropolitana: caso de estudio
Ambientes transdisciplinarios
de aprendizajes en contextos
Marzo DE LA OLIVA, B o
R UNED Educacion universitarios con el apoyo
2008 Mercedes ) ”
de un sistema de gestion
del conocimiento
Estudio de seguimiento del curso
. Desarrollo de Competencias
Septiembre FRANKLIN, »
P us Educacién Docentes en un grupo
2008 Elena
de profesores de la
Universidad Metropolitana
. ) Valoracién de activos en mercados
Septiembre HAMARD, Auténoma , )
R . Economia de capitales emergentes
2008 Alfonso de Madrid

latinoamericanos
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Estado de uso de las tecnologias

Septiembre | MONTES DE OCA, » de informacién y comunicacion
L us Educacion
2008 Migdalia por parte de los profesores
de la Universidad Metropolitana
. La persona como dmbito
Septiembre PORTILLA, L y .
UsB Filosofia de reflexion metafisica
2008 Jorge )
en Gabriel Marcel
Problematica Financiera de las
Septiembre FERNANDEZ, UAL Gestion pequefias y medianas empresas
2008 Maria Cristina deEmpresas | delos estados Aragua y Carabobo:
andlisis de factores internos
Academic Professional Development
Septiembre GONZALEZ, Columbia » Strategies
. o Educacion . . .
2008 Gloria University to Facilitate Educational Exchange in
Universities
Valoracién de Opciones Reales
. » en el Arrendamiento de Empresas.
Octubre RIOS, Gestion
. UAL Una propuesta en el contexto
2009 Javier de Empresas .
de las nuevas formas de propiedad
en Venezuela
Diseno, desarrollo y validacion de
una propuesta metodoldgica para
Octubre SMITH, Proyectos p 'p ;) gieap
) UPV . |lapriorizacion de problemas de las
2009 Aida de Ingenieria o o
redes eléctricas de distribucion de
EDC en Venezuela
Importancia de la integracion de los
MARTUCCI, Gestion Grupos de Interés en el gobierno
2009 ) UAL ) o
Algjandro de Empresas | local. Caso de estudio: Municipio
Chacao, Venezuela
Relacion entre inteligencia
emocional y actitud hacia el cambio
GOMEZ, B de un grupo de profesores
2009-2010 us Educacién .
Columba y gerentes académicos
de la Universidad Metropolitana
de Caracas, Venezuela
La Evaluacion en los
Marzo GARCIA, . Procesos Educativos a Distancia,
us Educacion o
2010 Esther en el Contexto de la Universidad
Metropolitana: un Caso de Estudio
ARRAIZ LUCCA, o El trienio adeco: 1945-1948 y las
2009-2010 UCAB Historia . . .
Rafael conquistas de la ciudadania
. Orientacion al mercado: efectos
LOMBAO, Gestion
2009-2010 UAL sobre la innovacién en nuevos
Mary Carmen de Empresas

servicios y canales de distribucion
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Propuesta de aplicacion de técnicas

DIENES, Gestion de decisién multicriterio en el
2009-2010 - upv ) )
Alicia de Empresas | desarrollo de alimentos funcionales
en Venezuela
Estrategias de uso de las tecnologias
de lainformacion
ERCOLINO, » y la comunicacion en la educacion
2009-2010 ) us Educacion .
Girola superior venezolana: caso
profesorado de la Universidad
Metropolitana
Propuesta metodoldgica, dirigida
ala administracion publica,
FERNANDEZ, Proyectos . L
2009-2010 ) UPV o, para mejorar la ecoeficiencia
Maria Blanca de Ingenieria ) . L
de laindustria. Aplicacion
alas PyMES de Venezuela
Pro Religione et Patria: Republica
Octubre AVELEDO, ey Ciencias y religion durante la crisis de la
2010 Guillermo Politicas sociedad colonial en Venezuela
(1810-1834)
» Utilidad de los modelos
Mayo SYERS, Gestion B )
. UAL de valoracion de opciones reales
201 Antonio de empresas ~ )
en la gestion de operaciones.
) Perfil de competencias genéricas
Mayo PADRON, » T
] us Educacion para egresados de universidades
201 Mireya
venezolanas
. Diplomacia insurgente. Contactos de
Julio MONDOFLI, o ; .
UCAB Historia lainsurgencia venezolana
20M Edgardo o
con el mundo inglés (1810-1817)
Competencias Claves de los
Septiembre BELLO, » Estudiantes Universitarios para
i . UsS Educacion )
201 Maria Eugenia el Uso de las Tecnologias de
Informacién y Comunicacion
Una propuesta para el analisis
Octubre TRABUCCO, " comparativo de la redundancia
ucv Matematicas . .
201 Juan Carlos en multibloques de variables

cuantitativas
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Modelo de valoracion de marcas con
opcién de crecimiento. Aplicacién a

Octubre PIDAL, Gestion o
i ., UAL Instituciones
20M Maria Jesus de empresas » L
de Educacion Superior Privada
en Venezuela
. Uso de las redes sociales por los
Diciembre DOMINGO, ¥ . .
. CJCELA Educacion adolescentes: estudio comparativo
201 Gabriela .
entre Venezuela y Espania
Habitos de uso de la web 2.0
Diciembre PRIETO, » por docentes de escuelas privadas
CJCELA Educacion ) )
20M Audrey del drea metropolitana de Caracas,
Venezuela
Diciembre BENHAYON, » Perfil de competencias transversales
. UNED Educacion B .
20M Miriam en educacion superior
L Factores determinantes del desvio
Ciencias L o
Mayo VELASQUEZ, . de la mision en las microfinanzas.
L UNED Econdmicas
2012 José Angel ) El caso de los bancos de Desarrollo
y Empresariales
en Venezuela
Creacién de un ambiente
de aprendizaje colaborativo basado
Mayo FONSECA, - ) -
. " us Educacion en Edublog y suimplantacién
2012 Maria Cecilia o0 )
en la Universidad Metropolitana.
Caso de estudio.
Propuesta Metodoldgica de un
sistema de Benchmarking para
Septiembre BAPTISTA, un sector industrial basado en
. UPv Proyectos ING ) o .
2013 Doris el método multicriterio Analytic
Network Process. Caso: sector
pléstico venezolano.
. Habitos de uso de las redes sociales
Octubre GARCIA, » B .
L s Educacion por jévenes universitarios
2013 Ana Cristina
de Caracas
Pertinencia de la formacién por
. competencias en los disefios
GARCIA, ” )
20122013 . ) us Educacién curriculares de los programas
Maria Gabriela

de postgrado de la Universidad
Metropolitana
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il RODRIGUEZ La tutela judicial efectiva
unio
2013 DE MEZOA, ucv Derecho y la efectividad de la cooperacion
Mirian judicial internacional
Metodologia para la evaluacion de
la sostenibilidad de las actividades
. . de turismo en las éreas protegidas
Julio ACUNA, Proyectos i O
o UPV o mediante el empleo de las técnicas
2013 Silvia de Ingenieria ) )
ANPy Delphi. Caso de estudio:
Parque Nacional Archipiélago Los
Roques
Propuesta metodoldgica para la
. CAMARGO .
Julio Proyectos evaluacion integral de proyectos
DE PAROD, UPV . L
2013 ) deIngenieria | en el sector energético. El caso de
Violeta .
bioetanol
Implementacion del E-Learning en
Septiembre CURCI, US Tecnologia una universidad. Caso de estudio:
2013 Renata Educativa Universidad Metropolitana, Caracas-
Venezuela
Universidad Multiculturalidad en la sociedad
Enero ENACHE, . . ‘ . . .
. Babes-Bolyai | Multiculturalidad | latinoamericana y europea. Estudio
2014 Tatiana . .
Cluj-Napoca de caso: Rumania-Venezuela
Creacion e implantacion de un
Marzo RODRIGUEZ, » ambiente de ensefianza aprendizaje
) us Educacion . )
2014 Marlis basado en wikis para estudiantes de
educacién premedia y media
Evaluacion de un programa
Marzo SILVA, » . . .
. us Educacion educativo de modalidad elearning.
2014 Rosario .
Caso de estudio: Prometeo- UNIMET
. Competencia emprendedora y
Abril RIVERA, - )
. Complutense | Emprendimiento | comportamiento emprendedor: un
2014 Clariandys o
anélisis en el contexto venezolano
Tipificacion penal del delito
Marzo VAUDO, »
. ucv Derecho de agresion: una deuda con la
2014 Liliana )
humanidad
Evaluacion de un modelo de
Marzo HARVEY, » B . » L
us Educacion gestion de innovacion en la practica
2014 Yvonne

educativa apoyada en las TIC
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. Propuesta metodoldgica para la
. Gerencia o o .
Diciembre LEAL, modelizacion en analisis de aceites
) UPV de Proyectos o
2014 Beatriz L usados en motores de aviacion
de Ingenieria ) e
mediante mineria de datos
Gerencia L -
Marzo DIAZ, Ecoeficiencia de la gestion de los
. Upv de Proyectos .
2015 Diego . parques nacionales de Venezuela
de Ingenieria
Condiciones de trabajo, estrés
Marzo MILLAN, USE Psicologia y clima | laboral, dependencia universitaria
2015 Anthony organizacional |y bienestar psicoldgico en docentes
universitarios
. . Los pagos por servicios ambientales
Abil VALERA, Ingenieria Am- ; "
o USB . como instrumentos de politica
2015 Vladimir biental )
ambiental en Venezuela
. L . Los conflictos complejos de la
Abril FRONJOSA, Ciencias Sociales | . .
UsB ) industria petrolera venezolana
2015 Ernesto y Humanidades ) o
através de su historia
. . » Aplicacion de un material educativo
Junio BRICENO, Educacion Tecno- o
. us i ) multimedia en las aulas de
2015 Milagros logia-educativa . i
educacion infantil
Conformacién del espacio pictdrico
Octubre ZIEGLER, o L ) )
. UCAB Historia de la civilidad republicana a través
2015 Maria Magdalena
dela obra de LOVERA
Competencias Conversacionales de
Febrero GONZALEZ, » .
us Educacion los Docentes basada en el Coaching
2016 Zulay L ) L
Ontoldgico en la Praxis Pedagégica
Nivel de profesionalizacion
Febrero MARVEZ, Nebri Ciencias Empre- | e institucionalizacion empresarial;
ebrija
2016 Gilberto ! sariales el caso de las empresas familiares
venezolanas de la ciudad de Caracas
La historia de la ensefianza del
- URDANETA DE ) ) )
Diciembre » francés en el sistema educativo
GONZALEZ, UCAB Educacion ) .
2016 venezolano a nivel secundario
Mercedes .
y universitario (1830-1935)
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Enero LEE, ) La Gestion del Conocimiento en las
R ucv Humanidades .
2017 Carlos empresas familiares venezolanas
. ) El vinculo institucional del petréleo
Septiembre MACQUHAE, Estudios del )
C ucv en el proceso reciente del desarrollo
2017 Rafael Desarrollo L
economico 1976-2013
L . Andlisis Critico del Discurso Pesimista
Febrero PERFETTI, Ciencias Sociales . .
C ) . USB . “Construido” por la Elite Intelectual
2019 Maria Eugenia y Humanidades ) .
Venezolana (Finales del Siglo XX)
La ensefianza de conceptos basicos
de medicion,
Marzo CERTAD, ¥ . }
C ucv Educacion materia y energia en los textos
2019 Pedro o
escolares de quimica usados
en Venezuela
Orientaciones tedricas que
conduzcan al mejoramiento
. Universidad _ del desemperio docente
Noviembre ROVERSI, . . Ciencias de la . .
C Latinoamericana B desde la seleccion y manejo
2019 Franco . Educacion .
y del Caribe de herramientas TIC. Caso
Coordinacion Académica de
Educacion y Tecnologia
Valoracion Econémica del Parque
c Noviembre FRONTADO, USE Desarrollo Sus- | Nacional Waraira Repano
2019 Yazenia tentable haciendo uso de la Metodologia
Multicriterios

TOTAL: 64 doctores a diciembre de 2019.

FUENTE: Direccion de Desarrollo Docente. Decanato de Investigacién y Desarrollo Académico.

196







UNIVERSIDAD
METROPOLITANA,

www.unimet.edu.ve




