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Introduccion

El presente libro nace como consecuencia de afios de
investigacion en el campo de los procesos de ensefianza-aprendizaje y
de la aplicacién de la modalidad educativa aprendizaje basado en
proyecto a lo largo de cinco afios a nivel de educacién superior, y
sobre la cual se realiz6 una investigacién-accion (Rodriguez, 2004),
que ha servido de fundamento para sintetizar los aspectos mas relevantes
de esta modalidad educativa, con el deseo que sirva de orientacién
para todo aquél que quiera incursionar en el tema de la educacién por

competencias, tan necesaria en la sociedad actual.

El entorno del siglo XXT se distingue por caracterizar a la nueva
forma de organizacioén econdémico-social como una sociedad del
conocimiento, ya que es el capital humano, en un mundo altamente
tecnificado y globalizado, el factor de desarrollo més importante, por
su capacidad de generar mayores niveles de competitividad, siendo la
experiencia, la innovacion y la creatividad, las catalizadoras del proceso.
Elincremento de la competitividad de toda empresa exige la formacién
continua de todos sus trabajadores; asi que uno de los objetivos
fundamentales del sistema educativo es capacitar a las personas a
aprender a aprender, autoprogramando su aprendizaje de manera

permanente, para poder ser competitivos en la sociedad actual, es decir,
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estar actualizado, lo que implica todo un reto debido al aumento
exponencial del volumen de informacioén que diariamente se produce y
transmite en el mundo; ese reto de aprender s6lo puede enfrentarse y
gestionarse mediante una red mundial que agrupe todo el sabery todas

las mentes.

La explosion de Internet abre nuevas posibilidades, para enfrentar
ese reto, facilitando el aprendizaje permanente, permitiendo que
expertos, profesores y alumnos intercambien experiencias en tiempo
real sobre temas especificos, sin importar el lugar donde se encuentren;
convirtiendo a las clasicas herramientas de formacién en instrumentos
poco menos que obsoletos. En la actualidad ya no se considera a las
tecnologias de informacién y comunicacion como un novedoso y
atractivo medio de bomum'cacién, sino como el icono de un cambio
cultural en una sociedad cada vez mas marcada por la tecnologia, que
va instituyendo nuevos conceptos y utilizaciones en lo que a informacion,
comunicacion y aprendizaje respecta. Internet es la base material y
tecnol6gica de la nueva sociedad, es la infraestructura tecnologica y el
medio erganizativo que permite el desarrollo de una serie de nuevas
formas de relacion social. Las tecnologias de la informacién y
comunicacion (TIC) que podriamos definir como recursos y sistemas
para la elaboracién, almacenamiento y difusion digitalizada de
informacion, basados en la utilizacién de tecnologia informatica, estan
provocando profundos cambios sociales y culturales ademds de los
consabidos cambios econémicos. Uno de los sectores més impactados
directamente es el sistema educativo, pues la nueva generacion de las
TIC ha modificado el papel o rol social del aprendizaje. El aprendizaje
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que solia ser un claro proceso entre humanos, se ha convertido en algo
en el que la gente interactiia cada vez més con cerebros artificiales a

través de poderosas redes.

Anthony Giddens (1999) define la globalizacién a partir de un
analisis socioldgico como la transformacién del tiempo y del espacio
en nuestras vidas, es interdependencia, sobre todo interdependencia
cibernética, y desde este punto de vista, el veloz y profundo cambio en
las tecnologias de la informacién y de las comunicaciones abre nuevas -
oportunidades en particular a las localidades que estan apartadas de
los lugares que han concentrado el desarrollo, facilitando el acceso a
los mercados, nuevas tecnologias y actualizacion intelectual permanente.
Asi, sociedades histéricamente relegadas a un segundo plano en la
creacién de riqueza industrial podrian situarse a la vanguardia si son

capaces de aprovechar eficazmente la creacion de conocimiento.

. La UNESCO (1996) ha alertado a los paises en vias.de
desarrollo acerca de la importancia que tiene la formacion de los recursos
humanos para hacerle frente a los graves probleinas que los azotan,
aclarando que es indispensable desarrollar en los estudiantes la
capacidad de aprender a aprender; mas que la transmisién de
conocimientos,. pues, debido a la vertiginosa generaciéon de
conocimientos e informacion, resulta indispensable estimular el habito
de la actualizacién permanente y la asimilacion de nuevos esquemas.
Asi mismo sefiala la importancia del trabajo interdisciplinario debido a
las multiples exigencias del saber; lo que requiere de una actitud critica
constructiva en la organizacion de conocimientos mas integrados, como

una manera de potenciar la creatividad colectiva.
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El principal objetivo de las instituciones de educacion superior
en los momentos actuales es ensefiarle a los alumnos habilidades para
desenvolverse inteligentemente en la sociedad de la informacién; que
sepa enfrentarse a la informacién: buscar, seleccionar, elaborar y difundir
informaci6n necesaria y titil; lo que implica saber navegar por fuentes
innumerables de informacion, utilizar los sistemas de informacion, saber
discriminar la calidad y fiabilidad de la fuente, saber hacer frente a la
avalancha de la informacion, saber aplicar la informaci6n a problemas
reales, saber comunicar la informacién a otros y muy importante, saber
utilizar el tiempo (verdadero recurso escaso en la sociedad del

conocimiento) para aprender continuamente.

Es en este marco historico-social donde se privilegia la modalidad
educativa Aprendizaje Basado en Proyecto cuyo principal objetivo
es que el estudiante relacione su aprendizaje a un problema de la
realidad, que le conmine a una busqueda de informacion para proponer
soluciones al respecto, desarrollando la capacidad de autorreflexion y
autorregulacién en el disefio de su propio aprendizaje. Esta modalidad
es una extension metodoldgica de la conocida como el Aprendizaje
Basado en Problema, cuya diferencia bésica consiste que mientras en
éste se aborda la resolucion del problema (hipotético o real) desde una
sola disciplina, cuando se utiliza el aprendizaje por proyecto es para
solucionar un problema real, y se articulan de forma practica y rigurosa
los conocimientos de diversas disciplinas, lo que da origen a la
elaboracion de un proyecto. El Aprendizaje Basado en Proyecto es
resultado de la necesidad de utilizar estrategias didacticas para la

formacion basada en competencias, (que el educando debera ejercer
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en el campo de accion profesional futura), saber articular un conjunto
amplio de aprendizajes e integrarlos para la solucion de problemas
reales, a través de la metodologia de “learning by doing”,

(aprendiendo-haciendo) o aprendizaje por la accion, que lo habitie a

un aprendizaje autdnomo y permanente.



Aprendizaje Basado en Proyecto: Desarrollando competencias 15

CAPITULOI
La educacion a nivel superior en la sociedad de la
informacion

L.1. Sociedad global informatizada

Después de terminada la llamada guerra fria el mundo asiste a
una aceleracion de los avances tecnologicos, especialmente en el cam-
po de la informatica y de las telecomunicaciones, lo que abre definiti-
vamente la posibilidad para la globalizacién de la economia o

internacionalizacion del mercado.

Las preocupaciones que surgen del proceso globalizador de la
economia, como sistema econémico, giran en torno a la tendenciaa la
contraccidén del crecimiento econdmico y de la capacidad empleadora
del sistema, ya que los avances tecnolégicos por una parte han genera-
do un considerable incremento de la oferta potencial, y por otra parte,
generan contraccion de la capacidad empleadora del sistema por el
consecuente desplazamiento de la mano de obra, como efecto inme-

diato.

El avance tecnolégico en la era informacional ha sido el motor
de cambio en la manera de produccign, y asi como es un elemento a
tener en cuenta en el desempleo estructural que caracterizaala coyun-
tura‘actual, es al mismo tiempo la Ginica posibilidad de creacion de
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nuevas fuentes de trabajo; es necesario saber utilizar la difusién de las

TIC como un factor de crecimiento econdmico.

Un elemento clave en las estrategias que la Comision Europea
(1997) sefiala para la transicion a la sociedad de la informacién, es el
proceso de liberacidn de los mercados de telecomunicacién para la

creacion de mas empleos.

La cuestion clave no es sélo la creacion de industrias de TIC
globalmente competitivas, sino también como pueden ayudar las nue-
vas tecnologias a crear empresas en los demas sectores, especialmen-
te pequeiias y medianas empresas (PYMES), que para seguir siendo
competitivas dependen cada vez mas de su capacidad de absorbery
utilizar nuevas tecnologias, integrarse en complejas cadenas de provi-
sion de servicios, tener acceso a los nuevos conocimientos y participar

en las redes adecuadas.

La combinacion entre el capital riesgo, la flexibilidad organizativa,
y especialmente el uso intensivo de las TIC, conforma el pilar que de-
fine la posibilidad de crear centros de innovacién con capacidad com-

petitiva de ambito global.

I.2. Nueva relacion entre capital y trabajo en la sociedad de la

informacion

Se podria afirmar que el avance en la electronica concretizado
en el Internet, ha definido una nueva organizacion social que
interconectada se constituye en una sociedad red. La sociedad de la
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informacion o era informacional como ha sido dada en llamar por ex-
pertos sociales, es una estructura social construida en torno a redes de

mformacion.

Siendo el capital humano el activo mas importante en la era de la
informacion, las relaciones sociales de produccion seran diferentes;
pues la tecnologia desplaza mano de obra de las grandes empresas
transnacionales informatizadas, pero al mismo tiempo aparecen nue-
vas formas de trabajo como el autoempleo y la microempresa, como

estrategia para hacerle frente al desempleo estructural.

De trabajar sobre materia prima fisica tangible, se ha pasado a
trabajar procesando “bits”, la relacion con el espacio y el tiempo es
completamente nueva y representa una nueva relacion laboral, dando
lugar a sistemas de produccion maés flexibles: menos jerarquizadas, mas

descentralizadas, conectadas en redes.

Lanocion de empleador se hace més compleja: grupos de em-
presas, empresas de coparticipacion, redes, subcontratistas; se ha
diversificado el lugar en que se realiza el trabajo. Las TIC permiten la
deslocalizacién de tareas a otras partes del mundo, y el teletrabajo, la
oficina mévil o portatil.

Cada vez més asistimos a retribuciones basadas en cometidos
especificos, a la convergencia del empleo asalariado y el autoempleo,

a lamicroempresa, es decir, a mayor autonomia del trabajador.
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“Productividad y competitividad son los procesos
esenciales de la economia informacional / global. La pro-
ductividad proviene fundamentalmente de la innovacion; la
competitividad, de la flexibilidad. Asi, empresas, regiones,
paises y unidades econoémicas de todo tipo orientan sus re-
laciones de produccion a maximizar la innovacion y la fle-
xibilidad. La tecnologia de la informacion y la capacidad
cultural para utilizarla son esenciales para los resultados de
la nueva funcién de la produccién. Ademads, una nueva for-
ma de organizacién y gestién, que aspira a la adaptabilidad
y la coordinacion simultdneamente, se convierte en la base
del sistema operativo mas efectivo, en lo que denomino la

empresa red.”

(Castells, 2000: 375)

1.3. Politicas para la sociedad de la informacién

Asistimos a un mundo dividido (Digital Divide) entre los que
tienen acceso a Internet y los que no, acusando éstos una debilidad
cada vez mas considerable en el mercado de trabajo; las regiones no
conectadas a Internet pierden competitividad econdmica internacio-
nal, son incapaces de sumarse al nuevo modelo de desarrollo, con la

consiguiente probabilidad de acrecentar la pobreza.

A pesar de que existe gran disparidad de penetracion de Internet,
las tasas de crecimiento son altisimas con excepcion de algunas regiones
de Africa. Todo ello supone nuevos retos en los procesos de
organizacion social y de politicas publicas para hacerlo posible, no
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solo en términos de la implantacion de la plataforma tecnolégica que la
posibilita, sino cambios radicales en el proceso educativo y de formacion
de las personas, que asegure la dotacion de nuevas cualificaciones y
competencias vinculadas al desarrollo de nuevas formas de organizacion

del trabajo y a la introducci6n de nuevas tecnologias.

Para aprovechar al maximo los beneficios sociales y econ6mi-
cos de la sociedad de la informacién, la Comision Europea (1998)

sefiala que es necesaria una accion concertada en tres areas claves:

{ Desarrollo de una cultura empresarial
Espiritu empresarial
Mejora del acceso al capital riesgo
Utilizar tecnologia y servicios punta para conseguir ventajas
competitivas
El sector publico como impulsor invirtiendo en nuevas
aplicaciones e integrando el uso de las TIC en operaciones

internas y externas

( Fomento del cambio en la organizacién
Inversion en tecnologia
Reconfiguracion de las empresas desarrollando la capacidad
para utilizar la teenologia con eficacia
Combinacién de cambio de organizacion del trabajo, y
formacion continua: empresas mas flexibles, adaptables, con
menos jerarquia y mas trabajo en equipo, combinado con

trabajadores cualificados y mas auténomos
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Equilibrio entre la flexibilidad y la seguridad del trabajador

{ Elimpulso de la capacitacién
Superar la escasez de profesionales informaticos
Mejorar los conocimientos informaticos de los trabajadores
Nuevo planteamiento en educacion: aprendizaje permanente,
auténomo y colaborativo
Acceso para todos: Sociedad de la Informacién

Osvaldo Alonso en su articulo “Empleo Productivo: Formacion
profesional, flexibilizacion laboral y seguridad social” sefiala:

“El transito desde procesos fragmentados, de lento
cambio y con requerimientos de respuestas lentas, hacia
otros integrados, variables casi continuamente y que exigen
réplicas inmediatas, ha influido radicalmente en las
exigencias de los trabajadores involucrados en los mismos.
Sobre todo se esta transitando desde procesos de trabajo
individuales, divididos, con definiciones de cargo de corte
taylorista, hacia procesos grupales, integrados para
atender, asegurar y mejorar procesos completos y con
definiciones amplias de cargo, que articulan la concepcion
y ejecucion.”

(Alonso, 2005: 30)
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Alonso (2005: 31) propone una lista de los requerimientos para
el trabajador en la sociedad actual:

» Comprender y actuar sobre procesos completos

» Diagnosticar y tomar y/o proponer acciones correctivas

 Reaccionar ante imprevistos

» Enfoque integral de los procesos

* Dominar el ciclo de gerencia

* Analizar sistemas de causa y efectos, priorizando los
principales y secundarios para la toma de decisiones

» Aprender por si mismo

» Capacidad para comunicacion

* Proactivo

« (Capacidad de desempefio en grupo

+ Aprender a aprender

* Multihabilidoso

+ Amplia adaptabilidad a cambios en el entorno

+ Abierto al aprendizaje continuo

1.4. Rol de las universidades en la sociedad de la informacién

Launiversidad como institucion formal responsable de la forma-
cién y capacitacion de los recursos humanos, debe responder a los
interrogantes y desafios de la cultura que le toca vivir, asi como a las

necesidades que las nuevas generaciones plantean.

La responsabilidad de las universidades es pues, ir elaborando
alternativas pedagogicas innovadoras que respondan a un contexto
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dominado por las tecnologias de la informacién, en un mundo
globalizado. El sistema educativo y sobre todo las universidades, de"tfen
moverse entre correos electrénicos, autopistas de la informacion,
antenas parabélicas, digitalizacion, ciberespacio; es alli donde se
ofrecen los nuevos saberes del aprendizaje y donde hay que plantear
el hecho educativo, pues el reto de aprender sélo puede gestionarse

mediante una red mundial que agrupe todo el saber y todas las mentes.

Internet no es una mera adicién tecnologica a los actuales recur-
sos educativos, es una red mundial de ordenadores que almacena in-
formacién y a la cual los usuarios pueden acceder de manera simulta-
nea y desde cualquier punto de dicha red, no solo a través de las pagi-
nas web, sino de una bateria de tecnologias que presuponen siempre la
existencia de interlocutores. Se trata de un entorno virtual que favore-
ce la relacién entre personas y grupos, potencia el trabajo colaborativo
y favorece la distribucion de datos y conocimientos.

Carles Monereo y Juan Ignacio Pozo (1999: 14-16) afirman
que la nueva cultura del aprendizaje estd determinada por tres rasgos

esenciales: la sociedad de la informacion, del conocimiento multi-

ple y del aprendizaje continuo.

Michael Gibbons, Secretario General de la Association of
Commonwealth Universities, en su ya célebre conferencia en la
UNESCO “Pertinencia de la Educacion Superior en el Siglo XXI”,
(Paris 1998) sefiala la urgencia que la universidad “refleje el contexto
local”; y que la calidad de la ensefianza y los resultados de las
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investigaciones en esta nueva realidad ser4n evaluados segtin un
“conjunto de objetivos de desempefio”,

La pertinencia para Gibbons (1998) se fundamenta que ha sur-
gido una “nueva modalidad pragmatica de creacion de conocimiento™
donde el conocimiento ha de producirse en un contexto de aplicacion,
distinta de la estructura disciplinaria de las ciencias (regida mas bien
por los intereses académicos de los cientificos), la cual habia moldea-
do tradicionalmente Ia gestién y la organizacion de las universidades.

Por otra parte, Michael Gibbons et al (1997) en el libro La Nueva
Produccion del Conocimiento, afirman que las disciplinas académi-
cas muestran una creciente difuminacién de sus fronteras en muchos
ambitos y programas; el trabajo transdisciplinar se ha convertido en
regla. Abundan los ejemplos de problemas mundiales que desafian to-
dos los intentos de ser abordados por una sola disciplina, en muchos
ambitos se han articulado las demandas de una ciencia participativa, en
laque el objetivo ya no es la verdad “per se”, sino el tomar decisiones

publicas responsables que tengan en cuenta las incertidumbres cientifi-
cas inherentes.

Se hace perentorio que las instituciones educativas enfaticen cada
diamds su funcion educadora, en la formacién de competencias, y de
habilidades de integracion; Manuel Castells en su obra La eradela
informacion, senala la diferencia entre educacion y cualificacion, dan-
dole a la educacion su papel formativo:
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“En este nuevo sistema de produccion se redefine el
papel del trabajo como productor y se diferencia
marcadamente segtin las caracteristicas de los trabajadores.
Una diferencia importante ataiie a lo que denomino
trabajador genérico frente a trabajador autoprogramable.
La cualidad crucial para diferenciar estos dos tipos de
trabajador es la educacion y la capacidad de acceder a
niveles superiores de educacion: esto es, la incorporacién
de conocimiento e informacion. El concepto de educacion
debe distinguirse del de cualificacion. Esta puede quedarse
obsoleta rdpidamente por el cambio tecnologico y

organizativo.
(Castells, 2000:375)

Alfons Cornella en su articulo “La educacién en la sociedad del

conocimiento”, sefiala hacia donde deben dirigirse las instituciones

educativas:

“E]l método educativo debe migrar desde el
paradigma de la transferencia hacia el paradigma de la
transaccion, es decir del intercambio de conocimientos, de
manera que el aprendizaje consista en una especie de pacto,
de sintonia entre fuentes (profesor y alumno), en la que
ambas partes constaten una mejora de su estado de
conocimientos entre el antes y el después.

Una nueva forma de enseflar debe llevar a un nuevo
tipo de escuela, y también a un nuevo tipo de universidad.
La escuela deberia acentuar, pues, su rol de experiencia
cognitiva por encima de su rol de transferencia”.

(Cornella, 2000)
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El proceso educativo basado en el paradigma de transaccion,
requiere del desarrollo de la capacidad del trabajo colaborativo; trabajar
colaborativamente es mucho mas que trabajar en grupo, para lograr el
verdadero trabajo de equipo, la clave es la interdependencia, los
miembros del equipo deben necesitarse los unos a los otros y confiar

en el entendimiento y éxito de cada persona.

“Los proyectos colaborativos buscan facilitar un
mejor funcionamiento de los nuevos ambientes de
aprendizaje que posibilitan el desarrollo de la creatividad,
el mejoramiento de la autoestima, la recuperacion de los
valores culturales, la percepci6n del mundo, el respeto por
el mismo de un punto de vista ecoldgico, el respeto por la
diferencia, la democratizacién y la solidaridad, tanto nacional
como internacional.”

(Vélez,1998:3)

El profesor deberd motivar al alumno a que realice su aprendizaje
a través de métodos activos, y a utilizar el Internet, garantizando el
éxito de la formacion, que se traduce en un estudiante independiente,
auténomo y al mismo tiempo colaborativo. Las intranets educativas,
son comunidades virtuales de aprendizaje, que a su vez y de forma
esponténea se convierten en espacios de intercambio comunitario en
donde aparece una nueva vivencia de valores: respeto, responsabilidad,
solidaridad, democracia entre otros.

Segun Duart y Sangra (2000), para la formacidn a través de las
plataformas tecnolégicas, se deben tomar en cuenta dos elementos
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para que ésta sea efectiva: la calidad de la pedagogia y el énfasis en el
apoyo personalizado. Los modelos estaran centrados en el alumno,
éste debera planificar su proceso de aprendizaje y regular su ritmo de
trabajo. El respeto y la responsabilidad como valores se pueden
desarrollar en el proceso de interaccion, pues son caracteristicos en

las relaciones de este tipo de aprendizaje.

La busqueda de alternativas educacionales que permitiesen una
integracion de los contenidos, al mismo tiempo que facilitasen el
desarrollo de competencias para el trabajo en equipo y la educacion
permanente, han llevado a los educadores a explorar la importancia de
un curriculo integrado que ponga énfasis en la articulacion de los
contenidos, en donde el tiempo de aprendizaje no se divide mds entre
materias o asignaturas, sino entre ideas integradoras: temas, problemas,
relatos, topicos, imperativos epistemologicos; todo lo anterior privilegia
cada dia mas el enfoque transdisciplinar en los curricula de estudios.

Es de resaltar la experiencia de la Comision Europea conocida
como la Convergencia hacia un Espacio Europeo de Ensefianza
Superior, que a partir de las Declaraciones de la Sorbona (1998) y de
Bolonia (1999) suscrita por los ministros de educacion de Europa, se
crea para lograr una plataforma comun en la educacion superior, que
facilite la acreditacion y homologacion de los estudios de ese nivel en
Europa. En el afio 2000 fue presentado a la Comision Europea el
proyecto denominado Tuning Educational Structures in Europe, el
cual fue planteado como un programa piloto coordinado conjuntamente
por la Universidad de Deusto, en Bilbao, Espafia, y la University of
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Groningen, en Holanda. Uno de los objetivos de este proyecto fue
sintonizar todas las instituciones de educacién superior, en torno a las
competencias a desarrollar en los estudiantes.

Para el logro de ese objetivo se adelanté una investigacién
entrevistando tanto a empleadores como egresados universitarios, para
delimitar las competencias necesarias mas importantes, acorde a las
demandas de la sociedad globalizada de la informacion, la cual reclama
un nuevo paradigma de la educacion; dando como resultado dicha
investigacién y dentro del marco de la Convergencia Europea (ANECA,
2003) al establecimiento de las bases de las competencias necesarias
tanto generales como especificas, en donde el estudiante y el educador
asumen nuevos roles, convirtiéndose el estudiante en el protagonista
de su propio aprendizaje con una actitud m4s activa y comprometida,
y el educador en un facilitador del mismo.

L.5. Desarrollo de competencias

El sistema educativo en el Siglo XXI, segtin Monereo y Pozo
(1999:14-16) con la vasta informacién que se produce
permanentemente, no es capaz de transmitir todo el conocimiento, pero
lo que si puede hacer, es formar a los futuros ciudadanos para que
sean aprendices mds flexibles, eficaces y autonomos, dotdndoles
de capacidades de aprendizaje y no sélo de conocimientos o saberes
especificos que suelen ser menos duraderos.
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En su acepeién més generalizada la competencia es una aptitud
que convierte a la persona que la posee, en idénea para llevar a cabo
una accion, debido a la experticia que posee. La competencia estd
relacionada al campo de la acci6n, al desempefio, en el que se mani-
fiestan diversas habilidades; las cuales en si mismas son una cualidad,
ya que pueden ser transferidas para ser utilizadas en diversas ocasio-

nes de naturaleza similar, para un desempefio eficiente.

Perrenoud (1999:16-20) sostiene que una competencia es una
capacidad de accién eficiente, delante de ciertas situaciones, como
consecuencia de disponer a la vez, de los conocimientos necesarios y
de la capacidad de aplicarlos en un momento oportuno, para recono-

cer y resolver verdaderos problemas.

Las investigaciones de David Mc.Clelland (1973) han sido muy
influyentes al complejizar las variables que intervienen en el éxito labo-
ral, pues llegd a la conclusion que ni las pruebas de inteligencia, nide
personalidad, ni las evaluaciones sobre conocimientos, son en si mis-

mas predictivas del eficiente desempefio en el trabajo.

En relacién a las competencias de aprendizaje, es decir, la capa-
cidad de aprender, tenemos que Braslavsky (2001: 249) afirma que la
competencia de aprendizaje est4 relacionada con “...un procedimien-
to internalizado que incorpora conocimientos conceptuales y que esta
al mismo tiempo en permanente proceso de revision y perfecciona-
miento, al mismo tiempo que permite resolver un problema material 0
espiritual, practico o simbdlico, haciéndose cargo de las consecuen-
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Desarrollar competencia de aprendizaje es en sintesis el
conocimiento y uso consciente de las estrategias de aprendizaje, las
cuales son procesos a seguir, (convertidos en habilidades), que el alumno
elige guiado por el maestro, para lograr los conocimientos que necesita
para determinado objetivo de aprendizaje. Las estrategias de

aprendizaje pueden clasificarse en tres grandes categorias:

Estrategias Cognitivas (procesos mentales que permiten el

aprendizaje):

* Inferencia inductiva

« Razonamiento deductivo

» Sintesis

» Comparacién

* Clasificacion

 Verificacion

+ Experimentacion

+ Imitacion

+ Memorizacion

+ Contextualizacion

» Esquematizacion

» Monitoreo

+ Resumen

Estrategias Meta-cognitivas (toma de decisién consciente de

la eleccidn de estrategias cognitivas para el aprendizaje):
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*  Organizacion

+ Planificacion

* Supervisiény

« Auto-evaluacion del propio aprendizaje

Estrategias Socio-afectivas (gestion racional de los saberes):

» Cooperacion

La capacidad de aprender es la apropiacion del aprendizaje de
un proceso de pensamiento mediante el cual el alumno aprende; es
decir el desarrolio de habilidades de metacognicion, que le permitan
gestionar sus propios procesos cognitivos. Aprender a aprender es
desarrollar una serie de habilidades y estrategias que permitan adquirir

futuros aprendizajes de manera auténoma.

Los pioneros de la ensefianza de procesos de aprendizaje fueron
Donald Meichembaum y Reuven Feuerstein. El enfrenamiento
conductual cognitivo de Meichembaum (1977) sefiala con gran
influencia principalmente de Vigotski (1977) a través del desarrollo del
pensamiento légico-proposicional, que el lenguaje es el regulador
del pensamiento y de la conducta en general, no solo el lenguaje verbal
sino las imagenes mentales que el individuo logra representar y que
constituyen las estructuras cognitivas. El entrenamiento conductual
cognitivo es una estrategia didactica con el objetivo que el alumno
ejerza un autocontrol mental de un proceso, repitiendo las instrucciones
del mismo, primero en voz alta y luego para si mismo (entrenamiento

autoinstruccional).
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Reuven Feuerstein (1992) por su parte, con base en su teoria
de la modificabilidad estructural cognitiva, Ia cual tiene por objetivos:
corregir funciones deficientes, adquirir conceptos bésicos, vocabulario
y operaciones, desarrollar la motivacion intrinseca, crear pensamiento
reflexivo, y fomentar la autopercepcion del individuo; disefié el programa
conocido como enriquecimiento insirumental (el pensamiento como
instrumento de conocimiento) donde resalta los aspectos de
intencionalidad, trascendencia, significado, nivel de desarrollo,
participacion activa, individualizacién, que deben ser tomados en
cuenta para el desarrollo cognitivo, y que fundamentan su metodologia
de la mediacion para propiciar un aprendizaje estratégico o toma
de conciencia del proceso de aprendizaje. Para Feuerstein la labor del
docente como facilitador es fundamental; el objetivo de todo facilitador
es procurar desarrollar en el alumno el proceso reflexivo del
pensamiento sobre el aprendizaje y las metodologias usadas para

lograrlo, a fin de tener un autocontrol metacognitivo.

L.6. Proyecto Tuning
El Tuning Educational Structures in Europa Project (E.E.E.S.

2002), referido anteriormente, el cual es financiado por la Unién
Europea, sefiala la definicién de competencia citando a José M. Prieto
(2002: 21): el término competencia esté referido a la capacidad de
una persona de realizar una tarea con un nivel de preparacion,
suficiencia y responsabilidad. La definicion de competencia es basica
ya que el proyecto tiene por finalidad determinar puntos de referencia
en comun, que permitan una mayor facilidad a la hora de reconocer las
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titulaciones académicas a nivel de la Comunidad Europea; esos puntos

de referencia se concretizan en las competencias generales y especificas

En el Tuning Educational Structures in Europe Project
(E.E.E.S 2002: 22-25) se establecen las diferentes competencias
necesarias en la formacién de nivel superior universitario (de cualquier
titulacion académica), a partir de la investigacion realizada a tal finy a
través de los criterios de los entrevistados (egresados y empleadores).
Estan agrupadas en tres categorias: Competencias Instrumentales,
Competencias Interpersonales, y Competencias Sistémicas. A

continuacioén un resumen de las mismas:
Competencias instrumentales:
- habilidades cognoscitivas (analisis, sintesis)

« metodoldgicas (organizacion del tiempo, toma de decisiones,

resolucion de problemas)

« tecnoldgicas (tanto especificas como informacionales)

- lingiiisticas (manejo del lenguaje oral, escrito, asi como de un
segundo idioma).
Competencias interpersonales:
« capacidades individuales (comunicacion, interaccion, trabajo
auténomo)

+ capacidades sociales (trabajo en equipo, compromiso social,

cooperacion)
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Competencias sistémicas:

* capacidad de integracion (conciencia de ser parte de un sistema
mayor al cual se debe integrar)

* capacidad de aplicacién de lo aprendido en la practica

* capacidad de aprender y trabajar auténomamente

* capacidad emprendedora, elaboraci6n de proyectos y de gerencia
* capacidad de liderazgo, creatividad y adaptabilidad

* capacidad de entender y aceptar la diversidad cultural

Manuel Poblete, coordinador del Programa de Competencias
de la Universidad de Deusto, hace una sintesis de las competencias
que deben ser adquiridas por los estudiantes, sefialando que la defini-
cion de “competencia”, adoptada por la Universidad de Deusto es: Ia
capacidad de un buen desemperio en contextos complejos y auién-
ticos. Se basa en la integracion y activacion de conocimientos, ha-
bilidades y destrezas, actitudes y valores. (Poblete y Villa, 2004: 8)
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[INSTRUMENTALES

COGNITIVAS

PENSAMIENTO: ANALITICO,
SISTEMICO, REFLEXIVO,
LOGICO, ANALOGICO, CRITICO,
CREATIVO, PRACTICO,
DELIBERATIVO Y COLEGIADO

METODOLOGICAS

ORGANIZACION. DEL TIEMPO
RESOLUCION DE PROBLEMAS
TOMA DE DECISIONES
PLANIFICACION

ORIENTACION AL APRENDIZAJE

TECNOLOGICAS

BASES/DATOS
PC, COMO HERRAMIENTA DE
TRABAJO

LINGUISTICAS

COMUNICACION VERBAL
COMUNICACION ESCRITA
MANEIO IDIOMA EXTRANJERO

INTERPERSONALES

INDIVIDUALES

AUTOMOTIVACION
RESISTENCIA Y ADAPTACION AL
ENTORNO

COMPORTAMIENTO ETICO

SOCIALES

COMUNICACION INTERPERSONAL
TRABAJO EN EQUIPO
TRATAMIENTO DE CONFLICTOS
NEGOCIACION

DIVERSIDAD E
INTERCULTURALIDAD

SISTEMICAS

DE CAPACIDAD
EMPRENDEDORA

CREATIVIDAD
ESPIRITU EMPRENDEDOR
CAPACIDAD INNOVADORA

DE ORGANIZACION

GESTION POR OBJETIVOS
GESTION DE PROYECTOS
DESARROLLO DE LA CALIDAD

DE LIDERAZGO

INFLUENCIA Y EMPOWERMENT

DE LOGRO

ORIENTACION AL LOGRO

(Poblete y Villa, 2004:12)
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CAPITULO II
Educando en competencias con la modalidad

educativa Aprendizaje Basado en Proyecto

I1.1. Aprendizaje Basado en Proyecto

El aprendizaje basado en proyecto €s una modalidad educati-
va que tiene por finalidad desarrollar habilidades de orden superior
(metacognicién) con el objetivo que el estudiante adopte y consolide
una metodologia propia para la resolucion efectiva de problemas, en
conexi6n con su entorno social. Es un enfoque educativo orientado al
aprendizaje activo, en el que cobra especial relevancia el proceso in-
vestigador en torno a un tépico propuesto por los alumnos, el profesor
o conjuntamente por ambos, con la finalidad de resolver problemas
reales, a partir de soluciones abiertas que permitan la generacion de

nuevo conocimiento.

Ia modalidad aprendizaje basado en proyecto permite el lo-
gro de aprendizajes significativos porque surgen de actividades rele-
vantes para los alumnos, y contemplan muchas veces objetivos y con-
tenidos curriculares que van mas all de los inicialmente establecidos
en los programas educativos. Representa una forma de trabajo auto-
noma, en la que los estudiantes construyen su propio conocimiento, se
convierten en agentes generadores del saber que aprenden. Seleccio-

nan el tema del proyecto de acuerdo a sus intereses, buscan su propio
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material de referencia, presentan un producto final (generalmente un
informe), trabajan individualmente y/o en grupos, formando una red de

conocimientos.

El aprendizaje basado en proyecto, permite enfocar el proce-
so de enseflanza-aprendizaje desde la accion de los alumnos y su acer-
camiento a situaciones casi-reales del sector productivo, en entornos
de aprendizajes de competencias profesionales, lo que responde de
manera pertinente a las demandas del entorno de los paises emergen-
tes, donde se plantea la necesidad de un eje metodologico articulador
del disefio curricular de formacién técnico-profesional, con salidas in-
termedias que permitan la rapida insercion del estudiante en el mundo

laboral.

Esta modalidad es una extensioén metodologica de la conocida
como el Aprendizaje Basado en Problema, cuya diferencia basica
consiste que mientras en éste se aborda la resolucion del problema
(hipotético o real) desde una sola disciplina, cuando se utiliza el apren-
dizaje por proyecto es para solucionar un problemareal, y searticulan
de forma practica y rigurosa los conocimientos de diversas disciplinas,
lo que da origen a la elaboracion de un proyecto.

I1.2. Fundamentos teéricos del Aprendizaje Basado en Proyecto

La categorizacion de esta modalidad educativa nos permite

identificarla como un enfoque pedagoégico propio de la escuela
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progresiva norteamericana movimiento de renovacién pedagégica
que se desarroll6 bajo la influencia del pragmatismo.

Manteniéndose en el marco de las ideas del pragmatismo
filoséfico, que supone la subordinacién del conocimiento a la accion,
se desarrolla la escuela progresiva, (Abbagnano y Visalberghy, 1975),
cuyo principal representante es el estadounidense John Dewey (1859-
1952) quien critica las unilateralidades del positivismo y del idealismo,
asignandole a la [6gica un valor instrumental y operativo, de lo cual se
desprende su concepcién pragmatica de la pedagogia.

La escuela progresiva tiene sus bases en las filosofias
pragmaticas funcionales-genéticas, las cuales establecen que el desarrollo
psicoldgico del individuo o madurez psiquica es el resultado de la
interaccion del individuo con su medio ambiente, y que el proceso
educativo tiene dos aspectos: uno psicoldgico que es el més basico
(desarrollo de las potencialidades del individuo) y otro social (influencia
del individuo sobre su entorno).

Dewey (1963) es un naturalista en cuanto percibe una continuidad
plena entre el mundo biol6gico y el mundo espiritual, afirma que el
conocimiento parte de la experiencia en la naturaleza para formar el
espiritu con conciencia, no existiendo valores o fines absolutos, sino
constructos individuales. Este circulo experiencia-naturaleza esun
circulo histérico, en cuanto que la influencia alterna de los dos aspectos
da origen a un progreso efectivo. La experiencia no es solamente un
cumulo de sensaciones y sus ideas sino que implica un esfuerzo activo

(activismo experimental).
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Bajo estas premisas, John Dewey establece las cuatro etapas

del pensamiento humano:
1- Experiencia
7- Disposicion de datos (memoria, observacion, comunicacion)
3- Creacién de conocimiento (ideas, pensamiento)
4- Aplicacion (puesta en préactica del conocimiento creador) y

comprobacion.

Dewey afirma que solo puede hablarse de aprendizaje y
conocimiento cuando se ha producido un cambio o progreso gracias a
la actividad sobre lo experimentado (cuarta etapa del pensamiento). El
conocimiento es un instrumento para la evolucién y el progreso, de
alli que al pragmatismo pedagégico de Dewey se le denomine
instrumentalismo, por el acento que pone en el valor instrumental del
conocimiento para resolver situaciones problematicas reales de nuestra
existencia. Dewey, considerado el pensador norteamericano de mayor
influencia en la praxis educativa del siglo XX, centra el proceso educativo
en la accion intencional del educando la cual se origina en el inferés

(conocido este enfoque también como escuela activa)

Abbagnanoy Visalberghi comentan:
“El desplegamiento pleno, armonioso, rico en

perspectivas y posibilidades ulteriores, de nuestras
facultades activas, es para Dewey el supremo valor. Hay
muchas cosas que tienen la virtud de satisfacernos, que
son valores de hecho en un momento determinado, pero

los valores mds propiamente humanos, que emergen de la
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experiencia sometida a una critica inteligente, los valores
de derecho, son los que prometen de conferir una calidad
cada vez mas alta y plena a nuestra experiencia, de volverla
mas activa, comunicativa, compartida y fecunda.”

(Abbagnano y Visalberghi, 1975: 639-640)

Es preciso recordar al norteamericano William Heard Kilpatrick
(1871-1956) como uno de los pedagogos que puso més esfuerzo en
llevar a la practica el pensamiento pedagégico de Dewey, proponiendo
el Método de los Proyectos expresado en su libro The Project Method
escrito en 1918, donde define que un proyecto es un “plan de trabajo

libremente elegido con el objeto de realizar algo que nos interesa”.

Kilpatrick (1967) afirma en su obra, que exigir a un educando
que haga algo sin que la actividad mental de éste responda a un claro
proposito, es absurdo, asi mismo sefiala que la intencion convierte al
educando en “agente de la obra que prepara y €jecuta”. Sefiala que
hay cuatro tipos de proyectos:

* Proyecto del productor (quien desea construir algo)

* Proyecto del consumidor (disfrute de algo producido)

* Proyecto de problema (satisfacer una curiosidad intelectual)

¢ Proyecto de aprendizaje especifico (conseguir un conocimiento)

Entre los méximos seguidores de la escuela progresiva y
poniendo énfasis en el aspecto psicologico del proceso educativo, se
encuentra Jean Piaget (1896-1980) biélogo, epistemologo y psicologo
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suizo, quien desde el enfoque psicologista del aprendizaje, desarrolla
1a teoria del desarrollo cognitivo (Piaget, 1974) enla que explica el
carcter constructivista del pensamiento humano, concibiendo al nifio
como un filésofo quien va transformando sus estructuras mentales a
través de las operaciones e interrelaciones entre ellas mismas y el medio

ambiente que le rodea, en un proceso permanente de crecimiento y

cambio.

La inteligencia segtin el enfoque piagetiano, se desarrolla en un
proceso de organizacion de estructuras o esquemas mentales, a traves
de la interaccion con el medio, pasando por dos procesos que son el
de asimilacion y acomodacion, que resultan de la organizacion y la

adaptacion al medio.

La organizaci6n implica un concepto estructural llamado
esquemas, que son los patrones mentales en donde se guardan las
experiencias pasadas, convirtiéndose en los determinantes de la
conducta actual. La adaptacion incluye dos procesos: asimilacion y
acomodacion. La asimilacion se da cuando el individuo incorpora
nuevos patrones, y la acomodacion son los cambios o ajustes en los
esquemas para que el individuo se adapte a las demandas del medio
con el que esta interactuando. Cuando no se logra laacomodacion se
crea un estado de desequilibrio, el cual lleva a la reorganizacion (cambio
de estructuras cognitivas o esquemas), produciendo un nuevo estado
de equilibrio. Es decir, que la persona ha transformado sus esquemas,
lo cual resulta en una interacciéon mas eficaz con el medio. Por

consiguiente, si se planifican acciones que produzcan un estado de
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desequilibrio en los alumnos de forma sistemética, se estarfa propiciando
el paso al siguiente estadio de desarrollo cognitivo, asi que el individuo
después de reflexionar sobre la informacién, ésta pasa a formar parte
de sus esquemas, construyendo de manera auténoma su conocimiento,
en una «adecuacion epistémica en incremento.

Kohlberg y Mayer sefialan:

“La metafora cognoscitiva-evolutiva no es material
sino dialéctica; es un modelo de la progresion de las ideas
en el discurso y la conversacién. La metéfora dialéctica
fue elaborada primero por Platén, recibié un nuevo
significado de Hegel, y finalmente, fue expurgada de sus
tesis metafisicas por John Dewey y Jean Piaget, para
conformar un método psicoldgico. En la metafora dialéctica,
un nucleo de ideas universales son redefinidas y
reorganizadas segn sus implicaciones estén conjugadas en
la experiencia y segtin ellas estén confrontadas por sus
opuestos en el argumento y en el discurso. Estas
reorganizaciones definen niveles cualitativos de
pensamiento, niveles de adecuacién epistémica en
incremento. El nifio no es una planta o maquina; es un
filésofo o poeta o cientifico.”

(Kohlberg y Mayer, 1984: 47)

En el contexto de la escuela progresiva, el educador debe adop-
tar fa actitud cientifica, de apertura, limpia de prejuicios, dispuesto siem-
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pre a poner las ideas a prueba en la experiencia y a modificarlas sélo
de conformidad con la experiencia misma. Esta corriente educativa ve
mas al profesor como un facilitador o como un tutor, que como un
educador o un docente, estos tltimos tienen un rol directamente for-
mativo e instructivo. Vemos, pues, la gran influencia tanto del empirismo
inglés, como del existencialismo en la escuela progresiva, cuando rei-
vindica el valor primario irreductible de la auténtica experiencia humana.

Bajo la denominaci6n de constructivismo se encierra un enfo-
que psicopedagbgico cuya idea principal es que el sujeto “construye”
el conocimiento mediante la interaccion que sostiene con el medio so-
cial y fisico. Este enfoque abarca las aportaciones de teorias y autores
diversos que se remontan a las primeras décadas del siglo XX, dentro
de los que se destaca Lev Vigotski (1896-1934) psicologo ruso, quien
plantea que el sujeto elabora sus conocimientos a partir de una rela-
cién con el medio social, basicamente a través del lenguaje, resaltando
la importancia de la dimension social en el desarrollo del pensamiento.

En este punto encontramos quizas la mayor discrepancia con
Piaget, y se refiere a la relacion entre aprendizaje y desarrollo, pues
para Vigotski (1977) éstos no son coincidentes, distinguiendo dos ti-
pos de desarrollo: desarrollo efectivo y desarrollo potencial, sefia-
lando que la educacion debe dirigirse al segundo para potenciar las
capacidades del educando “la tinica buena ensefianza es la que se ade-
Janta al desarrollo”; afirmando que la distancia entre lo que el sujeto
puede hacer solo y lo que es capaz de hacer con la ayuda de otro, es

lo que denominé zona de desarrollo préximo, en la que el aprendiz a
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partir de sus conocimientos efectivos, puede acceder a nuevos esta-
dios de competencia, a través de la actividad mental constructiva que
puede desplegar, gracias a las experiencias proporcionadas por otros.

Dentro del mismo enfoque constructivista encontramos a Jerome
Bruner (1915-) quien afirma que “lo més personal es lo que ha descu-
bierto uno mismo™. Para este autor el aprendizaje se ha de ver como
un proceso de organizacién simbolica, y que el objetivo principal del
desarrollo cognitivo es la elaboracién de un modelo del mundo ydela
realidad, que pueda ser aplicado en la resolucién de los problemas de
lavida. Para Bruner (1961) la mejor forma de aprendizaje es la que
reproduce los procesos del descubrimiento cientifico, (aprendizaje por
descubrimiento) mediante un proceso inductivo, para Ile gar a elabo-
rar los conceptos e ir mas all4 de la informacién o recoleccién de da-
tos. Sefiala la importancia del educador como guia, destacando su fun-
ci6n motivadora.

Otro de los autores a considerar dentro del enfoque construc-
tivista es David Ausubel (1918-) especialista en psicologia educativa
de la Universidad de Cornell, quien se destaca en la conformacién de
la teoria del aprendizaje significativo, que junto a J oseph Novak y
Helen Hanesian (Ausubel et al, 1983) sefiala que para aprender es
necesario relacionar los nuevos aprendizajes a partir de las ideas previas
del alumno, (mediante la organizacién codificada de las informaciones
que se reciben) y que el conocimiento se logra mejor a través de la
recepcion que del descubrimiento, valorando la metodologia de tipo

verbal expositivo, que determina un proceso de modificacion de los
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esquemas de conocimiento, a través del contraste: equilibrio,

conflicto y de nuevo equilibrio.

Novak (1998) plantea que el instrumento mas pertinente para
conseguir el aprendizaje significativo es el mapa conceptual, ya que
en éste, el alumno presenta los conceptos basicos de una tematica,
bien conectados y jerarquizados, con una coherencia interna para
facilitar nuevas conexiones entre los mismos, como consecuencia de la
profundizacidn de los temarios. El mapa conceptual permite conocer

intereses individuales de los alumnos.

El mapa conceptual provee al alumno los elementos de anclaje
de los conceptos nuevos (en la experiencia previa personal), asi el
aprendizaje significativo es un proceso de construccion individual e
intimo que se basa en la integracion dentro de las estructuras o esquemas
de conocimiento, de aquellos conceptos que se relacionan con lo que
ya sabe previamente. Incorporar pues, ideas claras, conectadas,

estables e integradoras es la manera mas eficaz de fomentar la

transferencia de conocimiento.

Por otra parte, es menester sefialar los aportes de Reuven
Feuerstein (1921-) al enfoque constructivista a través de su teoria de
la modificabilidad estructural cognitiva, que tiene por objetivos:
corregir funciones deficientes, adquirir conceptos basicos, vocabulario
y operaciones; desarrollar la motivacion intrinseca; crear pensamiento

reflexivo; y fomentar la autopercepcion del individuo.
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Conocido es su programa de enriquecimiento instrumental
(el pensamiento como instrumento de conocimiento) donde magnifica
al profesor como canalizador, seleccionador y presentador de la
informacién; resaltando los aspectos de intencionalidad,
irascendencia, significado, nivel de desarrollo, participacion activa,
individualizacion, que deben ser tomados en cuenta para el desarrollo
cognitivo, y que fundamentan su metodologia de la mediacién para
propiciar un aprendizaje estratégico o toma de conciencia del proceso
de aprendizaje. El aprendizaje estratégico se basa en la consideracion
que, si se les proporciona a los alumnos Ias respuestas a las preguntas,
sin que aprendan cdmo se llegé a tales conclusiones, se les estar4
ensefiando en forma equivocada.

El breve recorrido hecho por los aportes de los tedricos de la
escuela progresiva y del constructivismo en sus diversas
manifestaciones, nos lleva a reconocer en ellos los fundamentos
conceptuales de la modalidad educativa Aprendizaje Basado en
Proyecto, la cual recoge de manera sintética el pensamiento pedagdgico
de John Dewey y William Heard Kilpatrick, el cual ha sido
perfeccionado como praxis educativa, a través de los aportes del resto
de los autores mencionados dentro de] constructivismo, los cuales
han desarrollado de manera mas especifica cada uno de los aspectos
que Dewey ya habia sefialado, y que Reuven Feuerstein lo engloba en
lo que denomina aprendizaje estratégico, cuya finalidad es el
desarrollo de la capacidad cognitiva.
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Juan Iglesias (2002) Decano de Educacion de la Universidad
de Atacama en Chile, sefiala que para autores como Savery y Duffy
(1995) el aprendizaje basado en problema es el enfoque pedagogico
que mejor aplica los principios del constructivismo; ellos identifican
tres principios claros del mismo: 1) que la comprensién viene de la
interaccién con el ambiente, 2) que el conflicto cognoscitivo genera el
aprendizaje, y 3) que el conocimiento va evolucionando en la
confrontacién entre la comprensién individual y la interpretacion de los

otros.

Bentley (2000) afirma que actualmente se ha reconocido que el
aprendizaje basado en problema, lleva al estudiante a adquirir un
conocimiento articulado y trabajar en equipo, que el campo profesional
futuro le exige al participar en un proyecto integrado, y que muchas

veces se le presenta como una dificultad.

I1.3. Principios metodolégicos del Aprendizaje Basado en

Proyecto

La metodologia que se utiliza en la aplicacion de la modalidad
educativa aprendizaje basado en proyecto s basicamente la misma
al aprendizaje basado en problema, recordemos que la diferencia
entre ambas la constituye la articulacion de una o varias disciplinas
para la resolucion del problema; por lo tanto en esta parte del trabajo
se relatan indistintamente hallazgos en la literatura, de autores que
aportan estrategias para la puesta en practica de ambos enfoques.
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Dado que el aprendizaje basado en proyecto, tiene sus
fundamentos en el paradigma epistemoldgico constructivista, que parte
que el aprendiz trae un cimulo de experiencias y supuestos
(preconceptos), motivos, intenciones y conocimientos, previos a toda
situacion de ensefianza-aprendizaje (los cuales determinaran el curso y
la calidad con la que el nuevo aprendizaje se incorporard a su vida), su
premisa fundamental es el de concebir al educando como centro del
proceso de aprendizaje, proporcionandole un ambiente propicio, de
participacion activa y de colaboracién entre todos los actores del
proceso educativo.

En la preparacion de la propuesta del proyecto en torno al cual
deberd girar el aprendizaje, asi como para el proyecto particular de
cada alumno o grupo de alumnos, los contenidos del marco curricular
de la asignatura o asignaturas en que el proyecto se inscribe, deben ser
combinados con los intereses de éstos; lo que puede parecer a primera
vista dificil de lograr, sin embargo, los temas curriculares nunca son tan
inflexibles como para no permitir ajustes entre los intereses de los
alumnos, del profesor y dicho marco curricular, puesto que en la accién
profesional real del campo laboral futuro, es la manera como se ha de
abordar la solucién de los problemas. La flexibilidad curricular es una
caracteristica indispensable de la modalidad educativa del aprendizaje
basado en proyecto.

Este enfoque determina que los alumnos encaren el proceso de
investigacion de busqueda de informacién con mucho més entusiasmo;

pues parten de sus intereses y organizan segun éstos, con intencionalidad,
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los conocimientos a investigar, creando un curriculo propio. El
aprendizaje por proyecto se basa en actividades con propé-sﬁo? lo L:U,le
conduce (recordando a Dewey y Kilpatrick) a que la mstltucmrf
educativa no sélo prepare para la vida, sino que también sea vida en si

MISma.

El trabajo en base a proyectos fomenta la creatividad, l'a
responsabilidad individual y el trabajo colaborativo. Con el .aprem{zza]e
basado en proyectos se vivencia la importancia de la gestlér? racional
del conocimiento, construido entre todos, integrando varias asignaturas,
reforzando la vision de conjunto de los saberes humanos, impelidos
como se ven a organizar actividades en torno a un fin comin, con el
consiguiente compromiso que adquieren entre ellos, ya que h’ay un
resultado final Ginico. Trabajar colaborativamente es mucho mas que
alumnos trabajando en grupo, los miembros del equipo deben
necesitarse los unos a los otros y confiar en el trabajo de cada miembro

del equipo.

Segiin Men (1992) citado por Vélez (1998: 4), el aprendizaje
basado en problema como modalidad educativa responde 2 las
habilidades metacognitivas que deben ser desarrolladas en los
estudiantes y que son basicas para su desempeiio en las relaciones
globales a que se ven abocados hoy dia, y que son las siguientes:

- Flexibilidad y amplitud de miras a la indagacion y manejo de
posibilidad e incertiglumbre.
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* Curiosidad y respeto ante las ideas, valores y soluciones
aportadas por otros.

* Capacidad de iniciativa y confianza en la toma de decisiones
sobre la base de planificacién rigurosa, contrastada y
documentada.

* Predisposicién a planificar el desarrollo del trabajo en cuanto a
recursos, plazos de ejecucion y anticipacién de dificultades y
obstaculos.

* Atencion, interés y persistencia ante las dificultades presentadas.

* Disposicion favorable al trabajo en equipo, sistematizando y
socializando tanto oral, como escrito en forma clara, correcta,

adecuada y critica.

* Valoracion equilibrada de los aspectos técnicos, economicos,
estéticos y sociales en la planificacion y disefio de objetos y

proyectos.

Los autores del Programa Enlaces Mundiales para el
Desarrollo, de 1a Universidad de La Frontera en Chile, (GonzalezE.,
Seron P, Doussoulin A. y otros (1991) quienes aplican esta metodologia
en la Facultad de Medicina, Carrera de Kinesiologia, sefialan las
siguientes ventajas del uso de esta modalidad educativa:

1. Elaprendizaje de proyectos permite el conocimiento globalizado
y relacional. Desde esta perspectiva los proyectos educativos
facilitan el tratamiento de la informacion que le es pertinente a
cada alumno y que a la vez le permite establecer sus propias
relaciones entre los diferentes contenidos, en torno a problemas
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contenidos de las asignaturas adquieran significado en laacc

4. Estimula la actividad mental.

izacion.
5. Favorece el compromiso de los alumnos con su realizac

6. Constituyen una actividad realista.

7. Involucran a varias personas favoreciendo la interaccion.
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8. Desarrollan la autonomia de los estudiantes, ya que estlmulaxll S
| iniciativa y creatividad. Estimulan la tenacidad, ya que permiten
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tual demanda, permite combinar positivamente el aprendizaje de
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contenidos es
autonomia en el
intento de capit

enciales y el desarrollo de habilidades que aumentan la

i enel
aprender; asi como saber organizarse en grupos,

alizar los recursos disponibles para poder tener éxito
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en la busqueda de la informacién (cada vez mas vasta) y
consecuentemente €xito en sus proyectos, potencializando el capital
humano'y el capital social que ellos poseen.

De acuerdo con John Thomas (2000), el aprendizaje orientado
a proyectos esta pedagégicamente fundamentado en el enfoque
constructivista, (segtn él representado por el ciclo de aprendizaje de
David Kolb (1984), el cual comprende cuatro fases: experiencia
concreta -fase inicial-, observacién reflexiva, conceptualizacién

abstracta y experimentacién activa). Se fundamenta pedagdgicamente
en los siguientes principios:

Los proyectos son componentes centrales Yy no periféricos al
curriculum. Los proyectos son el curriculum; constituyen la
metodologia de aprendizaje a partir de la cual los alumnos

descubren y aprenden conceptos ¥y principios propios de su drea
de conocimientos.

Los proyectos se enfocan en problemas que inducen a los
estudiantes a enfrentarse a los conceptos y principios bdsicos
de una o varias disciplinas. Pueden encaminarse a un tema en
particular o a formar enlaces entre una o mas disciplinas. (El
aspecto mas débil de esta modalidad).

Los proyectos implican a los estudiantes en un proceso de
investigacion creadora. Las actividades han de permitir la

transformacion y construccién de conocimientos, lo cual conduce
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imi ilidades
a la adquisicion de nuevos conocimientos o nuevas habil

en los estudiantes.

] los mismos
irigidos, en gran medida, por
- Los proyectos son dit igidos, en gr

i ma
estudiantes, quienes participan activamente en el proceso de to
A i ili ue
de decisiones adquiriendo asi mayores responsabilidades q

el proceso de enseilanza tradicional. Cada proyecto no tiene
en

un resultado predeterminado.

Howard Barrows (s/f) de la Southern Illinois University
OW . . . .6n
(Departament of Medical Education) y miembro de la organizact

] ' en la
Problem Based Learning Iniciative, quien € ha destacado

- ; ieina,
de estrategias de evaluacion para los estudiantes de medic

e “e] aprendizaje que

define el aprendizaje basado en problema como

10 a”.
resulta del proceso de entender 1a resolucion de un problem

Barrows en 1986 elabord una lista (ampliamente reconocida)

i 16 i trade
blemas, 1a cual se ofrece a continuacion (esta lista se encuen
pro )

falan,
manera similar descrita por Savery and Duffy (1995) la cual sefialan.
se deriva de los principios del contructivismo):

Los estudiantes deben ser responsables de su propio aprendizaje.
Una vez delimitado el problema ellos deben identificar lo que

. ——
necesitan saber y.donde conseguir €se conocimient
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El problema planteado debe ser €xpuesto a los alumnos no
demasiado estructurado, para permitir la mayor libertad en la
identificacién de variables o aspectos a estudiar.

El aprendizaje debe integrar una gama amplia de disciplinas y
topicos.

La colaboracién es esencial, tanto si se trabaja en equipo como
si serealiza individualmente.

Los estudiantes deben volver sobre el problema una vez que
han investigado, de tal manera de cuestionar las hipétesis de
solucién que dieron lugar a la biisqueda de informacién.

Los estudiantes deben analizar muy de cerca lo que han aprendido
tratando de resolver el problema, de tal manera que puedan inferir
un conocimiento que sirva de base a otras situaciones
problematicas que se le presente en el futuro.

La autoevaluacién y la coevaluacion (entre compafieros) debe
realizarse al final de cada problema o proyecto realizado. Esta
habilidad ser4 necesaria para su vida profesional.

Las actividades llevadas a cabo deben poder ser evaluadas en

elmundoreal, asi garantizar que sean relevantes para su formacién
profesional.
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inicio del proceso como agente de sensibilizacion, de promocion; y
después y a lo largo de la experiencia, como agente moderador, faci-
litador, tutor e impulsor, respecto a un proyecto de aprendizaje. El
aprendizaje basado en problema desde este dngulo permite al pro-
fesor, como ninguna otra estrategia educativa, ser testi go del proceso
de aprendizaje del alumno. La preparacion pedagdgica del docente

sera esencial para conducir al grupo hacia un aprendizaje relevante.

Segtin Montero, Macias-Guarasa y otros (s/f) la aplicacién de
estamodalidad educativa requiere Mmayor carga docente, y trabajo para
profesores y alumnos, asf como mayor esfuerzo de organizacién y co-
ordinacién; pues se corre ej riesgo a la hora de Ia evaluacion, cuando

se tienen grupos grandes, de no poder evaluar el aprendizaje individual
sino el proyecto en sf.

Es de suma importancia destacar seguin lo investigado, que el
aprendizaje basado en problema requiere de una evaluacién no tra-
dicional de revisién de los saberes tedricos de los estudiantes, se hace
imperante una evaluacién que privilegie como se han desarrollado las
capacidades metacognitivas o comprension del proceso de aprendiza-

je, responsabilidad que recae principalmente en e] propio estudiante
(autoevaluacion).

Donn Ritchie (1996) especialista en tecnologia educativa de |a
San Diego State University sefiala que es preciso considerar varias
técnicas de evaluacion, las cuales estan mas enfocadas a evaluar el
autoaprendizaje, las habilidades de comunicacion, el aprendizaje

colaborativo, la creatividad, y lainvestigacion a través de las TIC. Su-
giere las siguientes técnicas:
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Examenes escritos: con libro abierto o cerrado.

Exémenes practicos: para asegurarse de la capacidad de aplicabilidad

de los estudiantes.

Mapas Conceptuales: €n los que se evidencia la integracion del nuevo

conocimiento.

R by
Evaluacién de los compafieros (coevaluacién): ya que en el mund

real es lo que sucede cuando se trabaja en grupo.

Auto-Evaluacién: la cual permite detectar las propias lagunas 0

deficiencias en el conocimiento.

Evaluacion del Tutor o Facilitador: dirigida mas bien a evaluar el

crecimiento cognitivo o capacidad para aprender.

Exposiciones: las cuales brindan una oportunidad de desarrollar

habilidades de comunicacion.

Informes escritos: que permiten ejercitar la habilidad de redaccion.

Carles Monereo (1999) del Departamento de Psicologia Edu—
cativa la Universidad Auténoma de Barcelona, privilegia la. c’avaluamon
por portafolio (plan personalizado de busqueda de informacion) cu?md‘o
se utilizan estrategias educativas dirigidas a desarrollar el aprendizaje
estratégico. En la conferencia dictada por el mismo, en el marco dc’:l I
Encuentro sobre Aprendizaje Estratégico”, en el Instituto Pedagogi-
co de Caracas (Julio 2004), enfatizo que el alumno debe conocer de
forma detallada como se le va a evaluar para no crearle incertidumbre,

y recomienda cuatro fases para la utilizacion del portafolio:
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Fase I.- Negociacion de los objetivos con el alumno (concep-
tuales, procedimentales y actitudinales)

Fase I1.- Identificacion de las evidencias de aprendizaje (eviden-
cias obligatorias y evidencias optativas)

Fase III.- Revision de las evidencias (autoevaluacion, coeva-
luacién y heteroevaluacion)

Fase IV.- Nueva presentacion de evidencias en el portafolio

John Thomas (2000) sefiala que no existen suficientes investi-
gaciones en torno a la efectividad de la implementacién del aprendi-
zaje basado en proyecto, que lo comparen con otras modalidades
educativas, lo que hace riesgosa la aplicacién de la misma. Conside-
ra que se hace necesario evaluar la efectividad de este enfoque en lo
referente a los logros académicos, es decir, a la comprensién tedrica
y ala adquisicidn de conocimientos, aspectos en los que esta moda-
lidad educativa podria resultar m4s vulnerable.

Adams, Clarke & Thomas (2000) realizaron una investigacién
en la Facultad de Informacion Tecnolégica de Queensland University
of Technology (Australia), acerca del desarrollo de las competencias a
través del aprendizaje basado en problema y sefialan que el grupo
objeto de estudio se veia a si mismo en desventaja con respecto a los
alumnos que atendian clases tradicionales magistrales, pues sentian que
los otros estaban “recibiendo mds”, “tentan mds acceso a las fuentes
de informacion”, sin detenerse a pensar en la ganancia de una mayor

calidad del proceso de aprendizaje. Los autores afirman que la
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10 1 deseo innato de los estudiantes es saber lo que se * Clima educacional mas amistoso y calido (Schmidt, Henny, and
L S . . de Vries (1992)
supone se debe saber, en vez de enfrentarse a situaciones que exijanl !
H . |
descubrir lo que ellos necesitan saber. Las clases tradicionales son Clotigiixizits: besleo
: ot i te aspecto
2 del conocimiento necesario. En es . B '
vistas como transmisoras el orofisor como motivadot * Los estudiantes de cursos ABP califican peor que los estudiantes
: i rofesor . T _
es de suma importancia el rol del p de cursos tradicionales ante examenes convencionales, no asi
frente a problemas practicos, sin embareo se equiparan transcurrido
; ltados positivos del aprendizaje basado S P s S _ :
Sin embargo, los resultados p (1994) quien sostiene el tiempo, lo que podria indicar que el aprendizaje ha sido mejor
irmados por Dolmans quie
en problema son confirma

internalizado. (Albanese, 1993)
que este enfoque curricular desarrolla la capacidad de retener los

conocimientos, integrar los conceptos basicos a los problemas pEales,
? . . r
. -aprendizaje y la motivacion : e o
resolver problemas, estimular el auto-apre Jey * Mayor capacidad de andlisis en casos practicos (Albanese, 1993),
personal intrinseca.

Habilidad para resolver problemas

L]

Mayor capacidad para resolver problemas (Gallagher, Stepien, &
A manera de sintesis de las inquietudes y lineas de investigacion Rosenthal, 1 992].

que se han abierto acerca de esta modalidad educativa, se presenta el
resumen que Donn Ritchie (1996) realiza, sefialando que las
investigaciones resefiadas en la literatura acerca de las bondades del .

i 0
aprendizaje basado en problema, se han focalizado en cuatr

Habito de estudios

Tendencia a trabajar en equipo y alta valoracion hacia el
aprendizaje colaborativo (Albanese, 1993).

componentes: Evaluacién sumativa del desempefio

* Pareciera que el desempefio en el campo laboral es superior a
Actitudes aquéllos que no han cursado bajo la metodologia del ABP.
« Reconocimiento muy positivo hacia los profesores (Pincus, 1995); (&b, 1993) Tomis Pk, Ko, Ml 953
« Menos cantidad de retiro de materia (Bridges & Hallinger, 1991;

Pincus, 1995);

« Comentarios posit-ivos acerca de las ventajas del ABP (Bernstein,

Tipping, Bercovitz, & Skinner, 1995).
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IL4. Actividades curriculares o acciones educativas para la
implementacién del Aprendizaje Basado en Proyecto

Foster and Gilbert (1991) de Maastricht University hnp?efnenta?r'on
el aprendizaje basado en problema con estudiantes de adnnnlsuac1?n,
sefialando siete (7) pasos (7 step implementation of PBL). Se aplica
en grupos entre 8 y 12 estudiantes alos que se les entrega un proble‘ma
que es usado como detonante del aprendizaje y los cuales de‘f)ea? aplicar
los 7 pasos: (Estos pasos fueron aplicados de manera similar con

estudiantes de medicina de McMaster University).
1. Discutir y llegar a un acuerdo en los conceptos que definen el
problema

2 Identificar las variables del fenomeno y descubrir las causas del

problema

3. Analizar el problema en sus componentes, implicaciones, posibles

soluciones y elaborar hipotesis (tormenta de ideas)

4. Organizar las hipotesis y las explicaciones tentativas

5. TFormular las metas de aprendizaje: resolver ideas en conflicto,
aclarar dudas, detectar la informacion necesaria y como puede

obtenerse.

6. Desarrollar un plan de estudio para encontrar la informacion y

dividirse las tareas por grupo

A
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7. Reunidn para considerar y sintetizar toda la informacién
recabada, tratar de aplicarla para la solucién del problema, y
acuerdo en la mejor solucion.

Juan Iglesias (2002) Decano de la Facultad de Humanidades
y Educacién de la Universidad Atacama en Chile, expone en el
documento El aprendizaje basado en problemas en la formacién
inicial de los docentes, que este modelo de aprendizaje es el que se
estd aplicando desde el afio 2000, en el nuevo plan de estudios para la
formacién de maestros y profesores de su universidad. Iglesias coordina
el proyecto “Docentes para el Siglo XXI” del Programa de
Fortalecimiento Inicial de Docentes, quien ademés de explicar las
razones para la aplicacién del aprendizaje basado en problemas, sefiala
que la practica de este método generalmente tiende a desarrollarse en
cuatro fases:

Primera fase: se plantea a los estudiantes un problema real de su 4mbito
profesional y se les pide que se organicen en grupos de seis a ocho
alumnos. El profesor / tutor presenta el problema bien sea a través de
informes de investigacion, videos, etc. Luego se les pide a los alumnos
que basandose en el conocimiento que poseen definan y delimiten el
problema, y comiencen a organizar ideas y conocimientos que puedan
relacionarse con el problema, destacando las lagunas e incapacidades
para solucionarlo, y dénde pueden encontrar informacién (bases de datos,
redes, entrevistas, etc.)

Segunda fase: el alumnado se organiza para iniciar su estudio
autodirigido, determinando las tareas que deben distribuirse y quién
deberd llevarlas a cabo. Acuerdan con el tutor los tiempos para su
realizacion, quien facilitard a los estudiantes todos los medios para
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o ecto, como por ejemplo iy de ‘
it homaesisbons actividad y por ultimo cuestiona permanentemente al grupo para generar

——y l individuales y de grupo, propicia que se mantenga el interés por la
f puentes entre lo que ya se aprendi6 y lo que se esté aprendiendo. (b)

informacién, salas de reunion, etc.

: i licar la
Tercera fase: los alumnos se reunen para examinar y ap

ension del problema y buscar Comunicador: responsable de la comunicacion entre el facilitador-docente
: “z i jorar su compr ; = . . i ;
informacién obtenida, mejo arar lo que sabian antes de comenzas ] y el equipo, como también de presentar a su equipo la informacién que
: i com " ..
diversas soluciones. Deben comp erminan recoge de la observacion - al desarrollo de las actividades - hecha a los

el proyecto con los aprendizajes que han ido alcanzando. Det

1 buscar para resolver preguntas que han otros equipos de la clase. (c) Relator: Responsable de la relatoria de
qué nueva informacion deberail fase los alumnos redactan un informe todos los procesos en forma escrita. También es responsable por recopilar
quedado sin respuestas. En esla . fasemcmuanl 1o seevalis el tabajo y sistematizar la informacion a entregar al facilitador-docente. (d) Utilero:

. . A u ) . i A
preliminar que presentaran en {a Responsable de conseguir el material y/o las herramientas de acuerdo a
realizado. toevaltian en relacién a su capacidad de \ las necesidades del equipo para el desarrollo de las actividades y/o
. auto e . ;
Cuarta fase: 1os alumnos se cimientos adquiridos y ol aprendizaie del procesos. (e) Vigia del Tiempo: Controla el cronograma de tiempo
solucién de problemas, los corl~ s ofrecen comentarios y el tutor evalta establecido, y es responsable porque el equipo desarrolle las diferentes
io auténomo. Los companero :h :
esm(cii iembro del grupo. Si lo desean, los grupos pueden proponer actividades dentro del tiempo pactado.
a cada miem .

izaje.
actividades adicionales para complementar su aprendizaj

2) La Informacién Complementaria, a cada equipo se le entrega
parte de la informacién que se requiere para llevar a cabo la actividad, y
los equipos deben complementarse adecuadamente para el logro de los
objetivos. Esta modalidad también puede trabajarse dividiendo el tema
en cinco partes, numerando los miembros de los equipos de l a 5 y
rabajar los proy entregando a cada uno una parte diferente del tema. Los alumnos con la

) _ parte igual, deben reunirse y hacer las respectivas investi gaciones. Luego
TGS los equipos vuelven a conformarse - en cada uno queda el tema completo -

y deben entre sus integrantes complementarse adecuadamente para el
a. Bajo esta modalidad, y de acuerdoa logro de los objetivos.
se recomienda crear equipos de cInco

ceso de generacion de normas de

Por otra parte, Adriana M. Vélez (1998: 3-4) del Proyecto

Conexiones (Aprendizaje Basado en Proyectos Colaborativos en la

Educacion Superior) de la Universidad EAFIT, sefiala que para
ectos colaborativos existen diferentes estrategias 0

1) Asignacién de Roles, donde a cada quien se le da una responsabilidad

para el cumplimiento de una tare
la experiencia vivida en el aula,
estudiantes y propiciar un pro
convivencia al interior de cada equi
Lider: Dinamizador del proceso. Es
interior del equipo que se estén a

3) La Informacién en Conflicto, se le da a la clase un contexto
completo, una situacién que requiera de una decisién vital. A cada equipo
se le entrega una posicion frente a la situacion. Luego se genera un

po, asi como distribuir roles de: (a)
quien se preocupa por verificar al
sumiendo las responsabilidades




Beatriz Rodriguez Perazzo
64

para su buen desarrollo el que los equipos - li.iS partes - tengﬁti
posibilidad de prepararse adecuadamente reahzand.o las co-ns? -
necesarias. Una variacion a esta estrategia es la de reahza1.- un «Ju1c1lo ,
entregando con antelacion a los estudiantes sus respectivos papeles:

juez, fiscales, abogados defensores, jurados, etc.
] ;!

4) Responsabilidad Compartida, todos los integrantes son
i i ividades de

responsables del conocimiento del equipo. Se realizan activida es;l
tadas,

concurso donde las respuestas deben ser presentadas y/o argumen ’
e cualquier miembro esté en capacidad de responder.

procurandose el qu
5) Analisis Creativo de Documentos, algunos documfentos a s::;
trabajados en clase - sobre todo aquellos que polr su dens:dadazc:; "
poco dificiles de abordar- se entregan a los. equxpos' coz Zrmanahzar
clase para su estudio, y como actividad los equipos no so%o Z en —
y entender el documento sino buscar una rnanef'a creativa de co1 .dpd ;
con la clase sus conclusiones, de la experﬁienma en esta moda 1dl e;ntes
han obtenido actividades enriquecedoras € lm‘novadoras - 195 estlz1 o
han generado diferentes concursos, acemjo.s, juegos, acrosticos, de |
etc. - que hacen agradable el abordaje a ciertos temas.

En cuanto al tamafio de los grupos para ser utilizado con éxito el
aprendizaje basado en problema, Patrick Laiy .Chun Wé'lh C?;ZI;
(2002) afirman que en grupos grandes es 1‘1?cesano recm 5‘1 c.t :
magistrales al principio de la implementacion de 12.1 estrategia; citan :
Rangachari (1996) quien considera aun grupo de veinte personas c;nr;(
muy grande, para utilizarel aprendizaje basado en problemas. P.X.
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Rangachari es miembro del cuerpo docente de la Universidad de
McMaster en Ontario, Canada.

Rangachari sefiala que esta modalidad educativa no es tan exitosa
cuando es aplicada a grupos de més de veinte estudiantes; pues se
dificulta la necesaria participacién de los alumnos con su experiencia
previa, sus inquietudes, dudas, intereses, creatividad, de tal manera

que en la solucidn del problema se vea reflejada la participacién
especifica de cada uno.

En relacién a la participacion de los estudiantes, Zimitat y
Alexander (1999) profesores de Queensland University en Australia,
(citado por Adams, Clarke y Thomas (2000)), han disefiado un
instrumento, the 4 Step Assessment Task (4SAT) (Ver Anexo) para
evaluar la manera (satisfactoria o insatisfactoria) como trabajan los

grupos bajo esta metodologia, atendiendo a los siguientes criterios:

Todos los miembros del grupo se involucraron en la discusion

El ambiente de aprendizaje fue de mucho apoyo y de gran
aceptacion

Todas las sugerencias fueron analizadas antes de ser rechazadas
Los conflictos y desacuerdos fueron reconocidos y resueltos
Las discusiones se mantuvieron dentro del problema

Los avances y progresos fueron revisados periédicamente
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« La designacion de las tareas fueron realiz

grupo

Las capacidades metaco

adas por consenso del

gnitivas fueron demostradas .
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CAPITULO 11
Resefia histérica de la aplicacién del Aprendizaje
Basado en Proyecto

El aprendizaje basado por proyecto es una modalidad educativa
cuyo principal objetivo es la conexién que tiene el aprendizaje con la
realidad y sus problemas, invitando al estudiante a que busque las
soluciones para una problemética especifica que involucra a muchos
dentro de una determinada comunidad, y que por ende las soluciones
vendran dadas por la colaboracién de todos en la buisqueda del logro
de los objetivos.

Se intenta pues, con este enfoque acercar al estudiante lo mas
posible a la realidad; en este sentido se encuentra que ha habido muchas
experiencias de simulacién de empresas en el &mbito educativo
institucional; la simulacién de Ia operatoria de una empresa tiene
antecedentes histéricos que se remontan hasta el siglo XIX, sin
embargo, su auge lo encontramos a partir de los afios 1970, Actualmente
mas de 3000 empresas simuladas se articulan internacionalmente a través
delared EUROPEN.

La implementacion del método de simulacién de empresas se
encuentra en plena expansion con la tendencia educativa actual de
privilegiar la formacién basada en competencias, ya que se valoran las
posibilidades que brinda para enfocar el proceso de ensefianza-
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aprendizaje desde la accién de los alumnos y su acercamierfto a
situaciones casi-reales del sector productivo, esta metodologléles
concebida como un método complejo del Aprendizaje por la Ac.c1011,
en el sentido de una estrategia didéctica capaz de articular un conjunto

. -
amplio de aprendizajes integrarlos para el desarrollo de la competencia

de accién profesional.

Argentina ha llevado adelante una experiencia d\?‘sde 1992
cuando se desarrollé el Proyecto “Red de Empresas Simuladas
(Zinsmeister, 2000) para la implementacién de empresas si%nuladaS en
diez (10) escuelas en ocho (8) jurisdicciones distintas conjuntamente

con la implementacion de nuevos disefios curriculares de educacion

técnica del nivel medio.

En Argentina también encontramos una experiencia parti.cip.miva
de trabajo en red comunitaria puesta en marcha en la provmci‘a de
Santa Cruz en la Escuela Industrial N°® 4, a través del Programa Los
adolescentes y los proyecios participativos” (Lafont, 2001) el cual
mediante una trama de conexiones interinstitucionales e interl?erso?ales
pretende favorecer el aprendizaje de los alumnos, superar el alslax.mento
tradicional de la escuela de otras instituciones de la comunidad y

proponer un cambio profundo que obliga a la escuela a difundir sus

acciones pedagogicas- sociales enla sociedad.

Las estrategias propuestas en este modelo es la reconstruccion
de redes sociales escuela-familia-comunidad que puedan brindar

espacios de desarrollo, de participacion activa para el aprendizaje de
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comportamientos solidarios y cooperativos de todos los actores que
forman parte de Ia institucién escolary de los agentes significativos de
la comunidad.

El aprendizaje basado en problemas (ABP) fue desarrollado y
llevado a la practica en los afios 60 en la Escuela de Medicina de Ia
Universidad de McMaster en Canada, con el fin de promover una
educacién multidisciplinaria, que integrase los conocimientos en torno
a las situaciones reales que se le presentaban al médico en su vida
profesional; desde entonces cada dia se incrementa més la utilizacién

de este enfoque educativo (http://www.mcmaster.ca).

El principal objetivo del aprendizaje basado en problema, es
que el estudiante conecte su aprendizaje a un problema de la realidad
que le obligue auna buisqueda de informacién para proponer soluciones
al respecto. Este enfoque le permite desarrollar competencias que
debera ejercer en el campo de accién profesional futura, articular un
conjunto amplio de aprendizajes e integrarlos para la solucién de
problemas reales. Esta modalidad educativa ha sido aplicada desde
1968 en América, y desde 1974 en Europa.

La Escuela de Medicina de la Case Western Reserve University
de Cleveland, Ohio, puso en practica el enfoque de la Universidad de
McMaster combindndolo con estrategias tradicionales, enfatizando
en la inclusién de conferencias, seminarios, talleres, etc. dentro del pro-
grama de estudios; a este enfoque se Ie llamé modelo hibrido, que
mas tarde adopt6 la Facultad de Medicina de Harvard, Este modelo
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consta de dos fases: la primera compuesta pot los cursos de las disci-
plinas generales, dictados en aula (con clases magistrales) y la segunda
con el estudio y analisis de problemasy situaciones de la vida real.

La Universidad de Maastrich en Holanda, tiene mas de veinte
afios de experiencia con el ABP, aplicandolo en las Farm.lltadf_:s’ de
Medicina, Ciencias de la Salud, Leyes, Economia, Afin'fmls.tramon y
Ciencias Culturales, donde la educacion es multidjsmphr.lana y todas
las clases se dan bajo ese nuevo esquema (ht_tp://www.ummaas.nl/).

La Universidad de Newcastle (Australia) es internacionalmente
reconocida por su experticia en el disefio y aplicacion del ABP. La
misma absorbi6 en 1995 el «pROBLARC” (The Pro-blem‘Bas.,m?d
Learning Assessment and Research Centre) un centro de mves.tfgacmn
para el desarrollo, a elaboracion, implementacién'y evaluamo? de 1.a
metodologia del ABP, que habia sido creado en 1984 F:n lla U.n1vers1-
dad of Western Sydney. El centro ofrece consultorias a {115t1t|.1<:10t133 en
Australia y otros lugares siendo uno de los grupos pioneros en este
campo; mas de cincuenta universidades de todo el mundo han estado

involucradas con este centro, €n busca de asesoria en el disefio,

implementacion y evaluacion del ABP

(h;_tp://www.newcastle.edu.au/ld/problarc/ index.html).

La Universidad de La Frontera, €n Temuco, Chile, (Gonzalez
E.,SeronP, Doussoulin A., y otros), incorporo desde el ailo 1991 la
modalidad del aprendizaje basado en problemas, en la Carrera de
Kinesiologia de la Facultad de Medicina, transforfnandO progre-
sivamente las asignaturas tradicionales en unidades integradas. Los
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problemas son seleccionados en base a la importancia que éstos tienen
como problemas de salud en la regién y el pais. Han egresado cuatro
generaciones de médicos quienes han sido exitosos en el logro de los
objetivos de los programas de servicios que les ha tocado en su vida
profesional. Clave del éxito recae en el desarrollo de los docentes.
(http://www.ufront.cl/).

La Universidad de Delaware (Estados Unidos) viene
implementando cambios en su disefio curricular desde 1993, cuando
un grupo de profesores preocupados por el aprendizaje de sus alum-
nos, comenzaron a usar €] ABP en sus asignaturas. El Institute for
Transforming Undergraduate Education promueve la reforma de los
pensa de pregrado. Actualmente mas del 25% de los profesores han
participado en talleres, y mas de 150 cursos han iniciado el cambio

metodolodgico. El programa como tal se le conoce como “Delaware
Discovery Days”, para enfatizar el objetivo de la educacion basada en

el descubrimiento del estudiante (http://www.udel.edu/pbl/).

La Universidad Nacional de México (UNAM) ha incorporado
el ABP como estrategia metodolégica en el Plan Unico de Estudios de
la Facultad de Medicina desde 1993 (http://www.unam.mx).

ElInstituto Tecnologico de Monterrey (ITESM) tiene por base
de sumodelo educativo el autoaprendizaje, enunciado en la misién de
lamisma desde 1996; donde los alumnos son responsables directos

de su aprendizaje; los valores, habilidades y actitudes se desarrollan
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; - ié
'mtenciona]mente y eluso de las nuevas tecnologlas de informacion y
bl

isefi de
la elaboracién de un proyecto. Los proyectos deben ser disefiados

i desde
tal manera que abarquen al menos un curso, y pueden involucrar

varios contenidos de una misma disciplina, hasta la interaccion de vari

de ellas, para que el alumno pueda apreciar la relacion existente entre
e ellas,

icular
las diferentes disciplinas en el desarrollo de un proyecto en partic

(hitp://WWW. sistema.itesm.mx/va/dide/red/).

La Universidad de Colima, México, se trazd un Plan Institua-onal
de Desarrollo 1998-2001, para la transformacién de la universidad

tblica, en el marco del cual se privilegi6 el ABP como metodologia

. e la reforma

para un proceso educativo mas personalizado, norte d
curricular de la Universidad de Colima (http:/www.ucol.mx).

La Universidad de California desde 1998 est4 aplicando la
modalidad del ABP en las clases del pre-grado, co¥no respuest(;ai a ::;)
de los problemas que enfrenta como es eldela ca'ntldad de estu m:iér,l
ia diversidad étnica y cultural, y los diferentes niveles de prepara

(http://www.pbluci.edu/).

La Universidad de Cundinamarca en Colombia plantea un

curriculo integrado en donde los cursos pueden incluir toda gama posible

il H g SP

i i6n de perspectiva.
ectos, para una integracion
zhﬁo'//ww.udecmd.edu.co/Textostocumentos/anexos/ClCLOS).
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La Universidad de la Republica del Uruguay (Institucién Priblica
de Educacién Superior en Ingenieria) ha organizado los planes de
estudio en «materias» entendidas como grandes Areas tematicas li gadas
aun sector de la ciencia o de la técnica, y «actividades integradorasy

tales como proyectos o pasantias, ubicados lo mds pronto posible en

el Pensum (http://www.fing.edu.uy).

Roskilde Universitetscenter en Dinamarca tiene estructurados
mddulos que combinan diferentes titulos, y todos los estudios comienzan
con dos afios de estudios basicos en cualquiera de las siguientes tres
areas: Humanidades, Ciencias Sociales o Ciencias Naturales, basados
en el ABP, donde el 2° afio es la elaboracién de un proyecto, para
proveer una amplia introduccién interdisciplinaria para los es.tudios
especializados que se orientan al titulo superior

(http://www.ruc.dk/eng/index html).

La Universidad de Salford en Manchester, Reino Unido, en la
Facultad de Ciencias Administrativas ofrece salidas intermedias a nivel
técnico (Foundation Degree) para trabajadores a medio tiempo,
basados en el énfasis en la aplicacién practica desde el primer momento,
para lo cual cada estudiante va construyendo su portafolio de

aprendizajes (Portafolio Achievemenis) (http://www.salford.ac.uk/).

Babson College plantea como requisito de grado que el alumno
construya un portafolio de auto-reflexion acerca de cada una de las
cinco areas que atraviesa el curriculo (Etica y Responsabilidad Social;
Perspectiva Internacional y Multicultural; Liderazgo, Trabajo en
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equipo y Creatividad; Numeérico; Retorica), y que escriba una reflexion
ﬁ?‘lal que las interrelacione al final del nivel basico (Foundation level).
Ademas le exige que el alumno vaya disefiando su propio plan de

i U
aprendizaje (Portafolio Learning Plan) en un modelo educativo muy

dinamico (hgt,p://www.babson.edu .

E1IMSA (Tllinois Mathematics and Science Academ,y). ofreccﬁun
modelo educativo para estudiantes aventajados de los tres ult]l’l’l'OS 12anc;s1
de bachillerato (high school), que consiste en un acer?amu?n 0 .
conocimiento desde una perspectiva integrada; se hacc’e énfasis er; :
comprension y la exploracion, mas que en los examenes Y

i iento
calificaciones, obteniendo como resultado estudiantes con pensami

¥ i valuar y resolver
critico, colaboradores, y con mayor capacidad deevaluary
b

pI:CLE” a8, S]II EStl]Ilula::E ¢ E I 1 :Etlgzn ) ac >a

conocimientos. Esta Academi -
i osde
de Tllinois en Chicago en un programa de tutoria de los proyec

los jévenes (http://www.imsa.edu).

a trabaja en convenio con 1a Universidad

: . ane
En la Universidad Nacional de Rosar1o en Argentina, se Vi€

il la de Medicina, la
implementando desde el ano 2002, en la Escuela

todologia del ABP con combinacién ponderada de tecnicas
o i i i las
tradicionales, incorporando paulatinamente al cambio curriculara

de Bioquimica Farmacia, Biotecnologia y en Quimica para

p

carreras

las que se
ed
cos interdisciplinarios comunes a las carreras y que pu

o se trate de forma

considerados basicos, donde el conocunu?nto . o
integrada, cada vez con mas profundidad. Seguido de un cicloesp
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de cada carrera y un ciclo de finalizacion (ultimo afio) con la
presentacion oral de una Tesina que incluya practica profesional, gestion
y politica del sector, computacién, investigacién basica y aplicada.

(http://conedsup.unsl.edu.ar/Download trabajos/Trabajos/

Eje 6 Procesos FormacGrado PostG Distancia/Demaria).

La Universidad EAFIT (antigua Escuela de Administracién,
Finanzas y Tecnologias) en Medellin, se encuentra haciendo
nvestigaciones en torno a esta modalidad educativa, ha diferenciado
Sus programas por una estrecha articulacion tedrico-practica, desa-

rrollada mediante la inclusién de semestres de practicas en los distintos

planes de estudio. (http://www.eafit.edu.co)

En Venezuela se destaca la Universidad Tecnologica del Centro
UNITEC quien ofrece un Pensum de estudio disefiado para que al
inicio de los estudios, las actividades curriculares estén enfocadas a la
aplicacion en la realidad (a través de los Proyectos Institucionales de
cada trimestre, en contacto con las empresas aliadas), y hacia al final
dela carrera se haga hincapié en concepciones teéricas mas generales
y abstractas. Ademas la UNITEC lleva de manera paralela el programa
Aprendizaje por Iniciativa (FAPI) constituido por actividades
complementarias organizadas por los estudiantes que persiguen la
satisfaccion personalizada de necesidades de aprendizaje

(http://www.unitec.edu.ve).

En la Escuela de Medicina “Luis Razzetti” de la Universidad
Central de Venezuela, se ha venido desarrollando el aprendizaje basado
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en problemas (casos) que segin entrevista con el Dr. Gastén Cudemus,
ex Sub-Director de la misma, esta metodologia ha logrado penetrar
por lo menos el 30% de las asignaturas de la carrera, en un~esﬁ1erzo
que ha tenido por lema cambiar de la metodologia de la ensefianza a la

metodologia del aprendizaje significativo.

En la Universidad Metropolitana se esta implen'lentando esta
modalidad en algunos cursos de manera aislada, especialmente fen el
Area Inicial del pensum, donde se esté disefiando una estrat(?gxfl de’
integracion a través de la materia Desarrollo de Cor?petenc%as, zzu
mismo se aplica este enfoque en algunas de las materias electivas de
Formacién de Cultura (Teatro, Cine, Fotografia) y dre Desa‘r,rollo
Humano (Liderazgo Social, Capital Social y Ciuda'dama, Gest1on1de
Riesgos). La asignatura «Desarrollo Socio—Eco.n()nuc‘:o de Venezue ;»
electiva del Departamento de Humanidades ha sido objeto deun esf:ud c;

experimental (Rodriguez, 2004) de laaplicaciondela n'uafod:ologullj . ,e
aprendizaje basado en proyectos. En la Facultad de'z ?ngemena tam .1en
se est4 realizando una experiencia de integram.on entre materias,
especialmente en la carrera de Ingenie.ria dfa Sistemas donde ??i
integracion la encontramos entre las materias: 'Slstemaﬁ df: Informacid
y Bases de Datos (del 7° semestre) con la materia Ingenieria dfe S.oﬁware
(8° semestre) integradas a través de un solo problema. Asimismo se
han incluido como requisito de grado la realizacion de un Proyecto
Social (a través del Servicio Comunitario) y de un Proyecto
Emprendedor, ambos basados en el Aprendizaje.Basado ’en 1-"rrz{yect(;i
Elmodelo educativo de la.Universidad Metropolitana esta 'onentado
desarrollo de las competencias personales de los estudiantes, para
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motivar su emprendeduria, enfatizando en la educacién permanente y
los ambientes colaborativos, para o cual ha creado su propia plataforma

virtual (Pl@tum), e incentivado la modalidad educativa enfocada al
aprendizaje basado en proyecto.

(http:/www.unimet.edu.ve).

El Instituto Universitario de Tecnologia Ciudad Casarapa,
vinculado a la Universidad Metropolitana en una alianza pedagogica,
establece la modalidad educativa Aprendizaje Basado en Proyecios,
como parte fundamental de Ia politica educativa, organizando a los
estudiantes (entre 5a 6 alumnos) en «circulos de aprendizaje segiin
proyecton. El proyecto deberd realizarse en tres fases: Iniciacién del
Proyecto (I y II semestres), Desarrollo del Proyecto (111, TV yVvV
semestres) y Sintesis del Proyecto (VIsemestre).

La Universidad Bolivariana de Venezuela establece sus bases
conceptuales privilegiando al trabajo en torno a procesos y problemas,
los cuales se articularan a tipos de saber y aportes de los diversos
campos disciplinarios, bajo un enfoque transdisciplinar. Se sefiala que
los Programas de Formacién Avanzada (nivel profesional de las
carreras) deberdn sustentarse en la existencia de lineas de investigacién

articuladas a formas de proyeccién social. (Ministerio de Educacién
Superior 2003).

Por otra parte es preciso sefialar que la modalidad del aprendizaje
basado en problema es la estrategia oficial de la Escuela B4sica en
Venezuela (los primeros nueve afios de Ia educacion formal) cuyo disefio
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curricular es el resultado del proceso de reforma educativa iniciado
en el afio 1997 por el Ministerio de Educaciéndela Presidencia del
Dr. Rafael Caldera, y esté basado en la autonomia curricular de las
escuelas como respuesta a la exigencia de adecuar los procesos de
ensefianza y aprendizaje a la auténtica realidad social y personal de los
alumnos. Esta transformacion pedagégica se ha ido afianzando
progresivamente mediante la generalizacion de los Proyectos
Pedagdgicos de Plantel y de los Proyectos Pedagdgicos de Aula.

El Proyecto Pedagdgico de Plantel (englobado en el llamado
Proyecto Educativo Integral Comunitario en la categoriz'acién d(.al
Gobierno del Presidente Hugo Chavez) es la opcion pedagogica propia
especialmente disefiada a partir de las orientaciones formuladas (-?1’1 el
Curriculo Basico Nacional; es el resultado del analisis de la comunidad
educativa sobre sus problemas, necesidades y aspiraciones a partir de
sus posibilidades. Esta politica educativa concibe la escuela coTno el
centro de la comunidad y unidad bésica del sistema educativo nacional;
donde el profesorado junto con la comunidad educativa s?n ‘1~05
protagonistas del proceso de ensefianza-aprendizaje, al dI'SGI'IaI'
curriculos pertinentes a la realidad, con el fin de dirigir el aprendizaje a
buscar soluciones concretas a los problemas de la comunidad.

El Proyecto Pedagdgico de Aula es el instrumento de
planificacion de la ensefianza que se lleva en cada aula (objetivos y
contenidos), alrededor de las necesidades e intereses de la comunidad
educativa, expresados en-¢l Proyecto Pedagogico Plantel, tomando en
cuenta los componentes del Curriculo Bésico Nacional. El Proyecto
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Pedagogico de Aula permite la integracion de los aprendizajes alrededor
de un problema de la comunidad, ademés de favorecer el aprendizaje
significativo. Mediante los proyectos de aula los alumnos asimilan y
atribuyen significado a los contenidos propuestos en la planificacién
educativa, para ello establecen relaciones entre los conocimientos

previos que ya poseen y los contenidos nuevos objeto del aprendizaje.

Mc Tighe y Schollenberger (1991) de la Association Jfor
Supervision and Curriculum Development sostienen que cada dia
mas organizaciones respaldan esta modalidad con mucho entusiasmo,
entre otras: Association of America Medical College, World Federation
of Medical Education, National Council for the Social Studies, etc.

A continuacién se transcribe una relacién de universidades que
estan implementando nuevas estrategias de aprendizaje, elaborada por
la Direccion de Investigacion y Desarrollo Educativo de la Vicerrectoria
Académica del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey, denominada: “Universidades en cambio”
(http://www.sistema.itesm.mx/va/dide/inf-doc/univ-cambio.html %
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Estrategia Universidad Observaciones
Aalborg University Todos los programas de profesional y de post grado
http://www.auc.dk/ son organizados con base a proyectos y en
s m : i i dizaje.
1 en.ht problemas orientados hacia el apren : .
. Los problemas provienen de negocios "reales”.
iversi i 5 iculum (arte y ciencias,
Samford University Redisefia 5 areas de su curricu /
http://www.samford. negocios, educacion, enfermeria y farmacia). Mas
du/ informacion en: '
== http://www.samford.edu/pbl/pbl main.html
Curriculum | Alverno College Responde a la necesidad de redisefjar la educacion en
basado en | http://www.alverno.edu/ términos de las habilidades neces.arlas para la
habilidades efectividad en el mundo del trabajo y la spmedad.
http://www.alverno.eduleducators/e curriculum.html
i i las
i esaw State Se espera que los estudiantes se interesen en |
ER 5 ﬁi?:arsity ciencias, medicina e ingenieria por el conocimiento,
i http://science la comprension, aplicacién y evaluacién que logran
kgnﬁesaﬂ.gdul implementando el estudio de casos en el drea de

Quimica General. Mas informacion en:
http://science.kennesaw.edu/~mher chem.htm

State University Aplican la estrategia en el area de cienf:ias..Més
of New York at Buffalo | informacion en: http://ublib.buffalo.edu/libraries/
http://www.buffalo.edu/ | projects/cases journal.htm

A través de esta revision documental de las diversas praxis
educativas de las instituciones educativas nos damos cuenta como las
mismas han ido realizando cambios en su enfoque curricular para
responder a las demandas de la nueva sociedad global, enrelacion a
las competencias y habilidades que debe poseer el futuro profesional.
Cada una de las instituciones investigadas ha disefiado su enfoque
curricular dependiendo de las competencias sobre las que se quiere
enfatizar, lo que ha dado lugar a las distintas tendencias que podriamos

clasificar de la siguiente manera:

« Enfasis en el desarrollo de la capacidad de aprendizaje
cooperativo: Cuiriculo basado en alianzas con la empresay

la comunidad.
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*  Enfasis en el desarrollo de la capacidad de aprendizaje
transdisciplinar: Curriculo basado en la resolucién de

problemas, casos, desde asignaturas independientes.

- Enfasis en el desarrollo de la capacidad de aprendizaje
integrado multidisciplinar: Curriculo integrado basado en la
articulacion de varias disciplinas en torno a un proyecto.

« Enfasis en el desarrollo de la capacidad de aprendizaje
auténomo: Curriculo basado en el disefio personalizado, con
gran numero de asignaturas electivas y de estudios optativos.

Es importante sefialar que ninguna de las instituciones
investigadas tienen un enfoque curricular global basado
exclusivamente en una sola competencia a desarrollar; asi que lo
mas usual fue encontrar modelos hibridos, de aplicacién de diversas
modalidades educativas, donde se combinan el uso de métodos
tutoriales, con la participacion de profesores docentes que

estructuran la metodologia del proceso del aprendizaje y establecen
metas de conocimiento.
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CAPITULO 1V
Sintesis de los pasos y condiciones necesarias para
la aplicacién del Aprendizaje Basado en Proyecto

La experiencia préactica de esta modalidad educativa ha
permitido identificar el conjunto de actividades ordenadas y articuladas,
asi como las estrategias curriculares y las condiciones del ambiente
necesarias para su aplicacion. A continuacin se presentan las etapas
que se consideran indispensables para llevar a cabo el aprendizaje
basado en proyecto, las cuales son transcritas del informe de la
investigacion experimental (investigacién-accién) “Aplicacién de Ia
Modalidad Educativa Aprendizaje Basado en Proyecto” (Rodriguez,
2004: 77-81), la cual ha servido de fundamento teérico para la
elaboracion de este libro.

Dado que el rol del profesor ha cambiado en el nuevo
paradigma educativo enfocado al apréndizaje mas que a la
enseflanza, y concebido el hecho educativo mas como una
transaccion que una transferencia, los teéricos del aprendizaje
basado en proyecto, prefieren denominar al profesor, TUTOR; sin
embargo, debido a la importancia que tiene la preparacion del
mismo, no s6lo como conocedor de una disciplina o de varias, sino
como pedagogo para poder mediar e intervenir en la estructura
cognitiva del aprendiz, es que en esta sintesis se ha preferido darle
el titulo de DOCENTE., ’
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Primera fase: Presentacion de la modalidad educativa

aprendizaje basado en proyecto’y del problema a estudiar

Etapa de motivacién y presentacién de un proyecto global: Esla
etapa inicial del cursoy quizés la més importante, ya quf: deellavaa
depender el éxito del mismo, pues s¢ trata de entusiasmar a los
estudiantes no solamente a hacerse cargo de un problema dentro del
4rea de estudio del contenido programético del curso y plantearse
soluciones, sino lograr las competencias que se propone esta modalidad
educativa.

Es indispensable que el docente conozca claramente llas
competencias o habilidades a desarrollar, y que tenga muy bien

definido el problema, para poder llevar a cabo la siguiente etapa.

Etapa de concretizacién del campo de estudio: En esta e'tapa se
revisan las expectativas de los participantes frente al curso ayudandoles
a concretizar el campo de estudio y a delimitar sus alc?r.lces,
distinguiendo 4reas de estudio: vision analitica de la problematica a
estudiar.

Es conveniente que el docente tenga un minimo de
experiencia laboral fuera de la academia, pues los conocir.nientos
teoricos por si solos no proveen la experticia necesaria para

solventar problemas que se presentan en la realidad.

Etapa de sefialamiento de problemas en base a preconceptos:
En esta etapa se les invita g realizar un mapa conceptual y reflexionar

en los posibles factores (formular hip6tesis en base a preconceptos)
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que deben ser investigados para poder plantear sugerencias en torno
al problema.

En esta etapa es muy iitil el uso del didlogo socrdtico, para
“problematizar” el hecho a estudiar.

Etapa de deteccién de necesidades de informacién: Llegado este
momento los estudiantes empiezan a detectar lagunas de informacién
para tratar sobre el tema en cuestion, y es entonces cuando se les invita
a que planteen un plan de estudios (cronograma) con el fin de planificar
la investigacién y comprension del tema; y que de manera consensual
grupal elaboren una lista de temas a investigar y estudiar,

Es basico que todos los estudiantes participen activamente
en esta parte para que hagan suya la investigacion, una estrategia
sugerida es solicitarles que traigan por escrito sus inquietudes,

conocimientos acerca del tema (esquematizados), y dudas.
Segunda fase: Biisqueda de informacién y discusién teérica

Etapa tedrica preparatoria: Esta fase es de reflexién y discusién
tedrica, y ha de ser llevada a cabo por todos los participantes incluyendo
al profesor, una vez que se han divido los temas a investigar (se
conforman grupos para ello), esta etapa del curso tiene la finalidad de
elaborar un marco referencial tedrico de la problematica a estudiar,
que permita la adquisicién de los conceptos esenciales. Al finalizar esta
etapa cada grupo hace un informe escrito y una presentacion en video
bean, la cual debe ser enviada a todos los participantes del curso via
Internet.
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El docente debe conocer algunas estrategias de aprendizaje

wmnos: mapas conceptuales, cuadros
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reflexion individual y creacién de conocimiento
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los aprendizajes que tienen hasta el mom.ento
conclusiva del aprendizaje). Esto pe‘rm:te a
distinciones de la evaluacion formativa de cad

umen explicativo de
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| docente hacer
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Etapa de diagnéstico individual: Habiendo aclarado dudas (conla
busqueda de informacién individual y con la ayuda del profesor) y
teniendo referencias tedricas claras sobre el tema, se ha de dividir el
mismo en los aspectos claves.

Se les invita a todos los participantes a que empiecen a
presentar sugerencias individuales para el abordaje del proyecto
Jinal, previa recoleccion de datos que conforman la realidad de la
problematica. '

Etapa de reflexién individual sobre aspectos claves: En esta etapa,
cada uno de los estudiantes expone ante sus compafieros sus reflexiones
individuales, lo que hace posible de una manera natural y espontanea,
que se conformen grupos de estudio segiin las coincidencias que
presentan y que refleja un especial interés hacia un tépico o aspecto
de la problematica en concreto. Se reparten asi las responsabilidades
grupales (proyectos parciales) para la realizacién final del proyecto, es
decir, el estudio de las posibles soluciones a la problemadtica. En este
momento es importante que dentro de cada grupo cada uno tenga una
responsabilidad en particular (Lider, Comunicador, Relator, Utilero, y
Vigia del Tiempo), segtin Vélez (1998) relatado en el capitulo II pp
62-63 de este libro.

El docente debe propiciar un clima de aceptacion por parte
de todos los integrantes, permitiendo ideas innovadoras para la
resolucion del problema, ningiin argumento debe ser rechazado
sin ser ampliamente discutido. El docente debe ser enfidtico en

que todas las opiniones deben estar fundamentadas tedricamente.
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Cuarta fase: Aplicacién del conocimiento ala resolucion de la
situacion problematica

Etapa de presentacién de los resultados de investigacién por
grupos: Se reunen todos los grupos presentan sus resultados, se
analizan, y se corrigen haciendo ajustes.

El docente debe cuidar que participen todos los alumnos en

un clima de mucha receptividad.

Etapa de discusién y acuerdo grupal: Esta etapa es yael ac?lerdo
final sobre el proyecto, con las sugerencias de las posibles soluciones.
El docente debe favorecer el contraste, el “perspectivismo

y la argumentacion mediante el uso de la mayeuticay de preguntas

divergentes.

Etapa de presentacion de resultados e informe final: El?tr.ega fi’el
trabajo escrito sobre el proyecto realizad.o, con la participacion
esponténea para la exposicion de las conclusiones. )

El docente debe compartir genuinamente la emoczcin del
aporte realizado por parte de todo el equipo y propiciar la
trascendencia del mismo. El informe final debe calificarse con una
sola nota para todo el grupo (que oscile entre 60% ¢ 70% de la

nota final), asi se produce un efecto contralor de todos, pues se

benefician o perjudican grupalmente.

Etapa de evaluacién final o sumativa: Cada participante pasara un

:nforme de evaluacién de todos los miembros de su equipo de forma
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anonima (coevaluacion) asimismo se autoevaltian destacando las
competencias logradas, asi como las limitaciones de conocimiento ysu
compromiso de seguir investigando para hacer aportes permanentes
en la mejora de la solucién del problema.

El docente debe tomar en cuenta la autoevaluacion y la
coevaluacion (es recomendable sacar la desviacion lipica de las
calificaciones expresadas por los participantes, si se encuentra

mucha diversidad de opinién); para dar la evaluacion Jinal.

Como conclusién es preciso advertir que esta modalidad
educativa requiere de un ambiente fisico de aprendizaje, provisto con
mesas de trabajo movibles, recursos multimedia, suficientes

tomacorrientes para el uso de las computadoras portatiles, y varias
pizarras para los diferentes equipos.
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Conclusiones

El entorno social global demanda ciudadanos mas flexibles,
eficaces y auténomos que puedan vivir en la incertidumbre de los
cambios constantes, de alli el reto que tienen las instituciones educativas
de formar a los futuros profesionales no sélo con conocimientos y
saberes especificos que son cada vez menos duraderos, sino con
capacidades de aprendizaje, que le permitan de manera auténoma una
formacién permanente.

La educacién se presenta como un factor estratégico para
asegurar la competitividad de los ciudadanos, y por ende la estabilidad
economica de las naciones, por lo tanto se hace perentorio que en la
era informacional-global, las instituciones educativas superen su funcion
de transmisoras de conocimientos, y que enfaticen cada dia més en su
funcién educadora desarrollando competencias personales de
metacognicion. Es necesario pasar de la concepcion del conocimiento
como producto, al conocimiento como proceso (gestlon consciente
del proceso de aprendizaje). Por otra parte, es necesario asimismo
pasar del mondlogo (transmisién de conocimiento) al didlogo, donde
se privilegie la reflexion, y la gestion de la duda y de laincertidumbre.

La nueva cultura del aprendizaje estd fundamentada en e]
desatrollo del aprendizaje estratégico vinculado al aprendizaje auténomo,
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desarrollar capacidades metacognitivas, para que acepten con agrado
el reto que esta modalidad educativa les plantea Y puedan vencer I3
preocupacion y el deseo innato de los estudiantes de saber lo que se

supone se debe saber, en vez de enfrentarse a situaciones que exijan
descubrir lo que ellos necesitan saber.

Es quiza alrededor de esta circunstancia donde recaen las criticas
ma4s persistentes hacia el aprendizaje basado en Pproyecto, tanto de
parte de los estudiantes como de los docentes, ya que es comun
escuchar el argumento por parte de éstos, que los estudiantes no estin
en capacidad de saber cuales han de ser jog conocimientos prioritarios

para enfrentar un problema; planteamiento e inquietud que es muy
importante atender, pues si bien es cierto que los estudiantes no son
tabula rasa, la mayoria de las veces también es cierto, que los
problemas de la realidad se presentan en toda su complejidad, Y que

para generar nuevas ideas y conocimientos se requiere un manejo de
tedrico de cierta solidez, so pena de reducir Ia educaci6n a preparar a

los estudiantes para encontrar Tespuestas de orden meramente técnico,

Esta reflexion tiene que ver con Otro aspecto que segtin varios
autores es quiza el punto mas débil de la modalidad educativa
aprendizaje basado en proyecto, la cual es la adquisicién de
conocimientos que permitan aprehender los conceptos esenciales de
las disciplinas, aspecto que no ha sido suficientemente investi gado, sobre

todo en comparacién con la efectividad de los conocimientos adquiridos

mediante métodos tradicionales de eénsefianza de transmisién de
informacion.
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El papel del educador es muy importante no sélo p?ra fzz;a;
ante el problema a resolver, sino sobre todo co’rr?o modei- 0 dtiestintas
investigar; como volver una y otra veza los clas'l(?os de las -
disciplinas para fundamentar el pensamiento; la uuhdad,de los1 cu::3 .
sinépticos; como haceruso de los mapas conceptuales; c?rzo pJE iajo -
hipétesis; la importancia de ejercitarse en el proceso inductivo p

ir mé 4 i acion o
llegar a elaborar los conceptos € 1r mas alld de la inform

recoleccidn de datos.

Es importante hacerle comprender al-alL‘Lmno ql?f,t investigar n(:l
es simplemente buscar informacion, sino asum.larlla cntlcarner?te (iai'o
interpretarla y generar nuevas ideas y c0n0<?1m1entos a I;amr e
conocido, es decir, la diferencia entre repetir y crear. E’ papec:1 o
profesor es determinante para delimitar el curs-o c'le la busqu.e a ;
informacién, pues justamente debido a los conoc‘lrme%'ltos p‘reV1’os qtt;s
traen los alumnos, podria plantearse un universo mﬁm:co de mco%x.udlza -
no siempre tan pertinentes o que compliquen en dernasl;l’a el aprentmvi]0

a ciertos niveles, provocando una sensacion de confusion y deex :

A pesar que el aprendizaje basado en proyecto E)uede
implementarse en cualquier momento del proceso de enselznatnz:llfzL
aprendizaje, su aplicacion es mas efectiva 01’1ando el esmizn tzras
alcanzado ciertos niveles de madurez no sélo de éus es co "
cognitivas, sino de algunos aspectos de su personalidad, como p

ejemplo, la responsabilidad y autonomia.

Unaspecto que ng ha sido clarificado suficientemente dentro de
la modalidad educativa del aprendizaje basado en proyecto, €s la
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evaluacion, pues el sistema educativo global exige una discriminacién
cuantitativa del desempefio de los estudiantes (evaluacion sumativa),
por lo cual se hace imperante buscar diferentes estrategias de evaluacion
que permitan realizar dicha discriminaci n, sin desmedro de Ia
autonomia y ritmo del aprendizaje del educando (evaluacién formativa),
Desde el punto de vista de la evaluacion de los estudiantes, esta
modalidad permite como ninguna otra estrategia educativa, ser testigo
del proceso de aprendizaje del alumno. E] porigfolio como estrategia
de evaluacién es de mucha utilidad, pues permite conocer los avances
de la investigacién que cada alumno va haciendo.

El aprendizaje basado en Proyecto requiere para su éxito no
solo de un buen disefio del problema a ser estudiado y de la aceptacién
del mismo, sino de la atencién personalizada de los estudiantes, lo que
significa una mayor carga docente y de trabajo para el educador; por
lo tanto no se recomienda trabajar esta metodologfa con grupos mayores
de veinte participantes, pues se podria dificultar la participacién activa
de todos los integrantes del curso; una relacion personalizada es
indispensable, pues es la tinica manera de saber realmente los progresos
que va haciendo cada uno de los alumnos; de no ser asi se corre el

riesgo a la hora de la evaluacion, de no poder evaluar el aprendizaje
individual sino el proyecto en si.

Como conclusién podemos afirmar que el aprendizaje basado
en proyecto es una modalidad educativa que facilita el ejercicio de
capacidades de autoaprendizaje, que requiere sustancialmente de una
atencion personalizada del alumno, E] profesor se convierte en un
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ANEXO: The 4 Step Assessment Task (4SAT)

4SAT Step 2B (Source: Zimitat and Alexander, 1999)

Criteria and standards

The way the group works (the tutorial process) is observed and
scored according to the following criteria and standards,

Group process

2.1 All group members
included and involved in
discussion.

2.2 Supportive, accepting

Satisfactory

Interaction between most members of the
group; by the end of the tutorial each member
has made relevant oral contributions to the
discussion; members also demonstrate
attending behaviours, Attempts made to
include all members in the discussion by
questioning etc.

Group members had individual freedom to

and non-jud;
Iearning environment is
maintained,

2.3 Critical consideration is
given to all Ideas.

2.4 Confiict or disagreement

are recognised and resolved.

Conflict not observed: 77

2.5 Focus is maintained on
the principal areas of the
case.

2.6 Progress through the
case and towards learning
issues is reviewed.

2,7 Tasks allocated within
the group by negotiation,

2.8 Met: e

p ideas and thoughts, including
uncertainties and ignorance,

Most suggestions are considered and held up
for critical analysis before rejection or
acceplance. Members challenge each others
ideas, reasoning and evidence for arguments,

Group Is able ta identify any conflict or
disagreement and works actively to resolution,
Members may agree to disagree.

Some discussion of peripheral Issues (jokes/
weekend activities) occurs but does not hinder
periodic synthesis ar progress. Side issues of
the case are recognised as such and
discussion is limited.

The group frequently reviews progress towards
goals: makes decisions, draws conclusions,
and synthesises with minimal direction from the
tutor; group can reach goals within the given
lime.

Group is able o reach consensus rapidly over
allocation of tasks: eg scribes identified at start
of tutorial.

is demonstrated,

[Desirable for year 1 and
essential for Year 2]

The stud able to realistically evaluate their
own performance in the tutarial, as well as the
performance of the group as a whole.
Recagnise strengths, weaknesses, areas of
conflict and disharmony; can analyse critically
how they learn as individuals and how the
graup process contributes to learning. Are able
lo identify areas for Improvement in
performance of indiyiduals and of group.

Unsatisfactory

Interaction occurs between the same pairs or
sub-groups of members for most of the
tutorial; any member(s) quiet, silent or
completely withdrawn and no attempt by the
group to include that member (this may be
prempted by the tutor in Year 1). -
Domination of discussion by a sub-group or
member with their own thoughts or theories,
This member is not acting as a "chairman” or
tutor,

Group member/s are withdrawn or are
isolated by other members of the group;
mare than one member talking at once with
member/s cut-off while talking. Persanal
criticism of ideas.

Outright rejection of theories or hypotheses
efc without consideration of their
relevance/merit! or underlying reasoning.

Confiicts are not identified; conflicls are not
resolved and stops the group continuing their
task; aggression or tension between
members of the group is evident. and hinders
group process.

Discussion of peripheral issugs (jokes/
weekend aclivities) prevents progress
through the case and requires frequent
guidance from the tutor, Side issues are
discussed to the expense of major Issues.
The students lack focus and direction,
frequently off the track, group fails to
regularly summarise situation or make time
management decisions so that they reach
their goals; tutor is forced frequently to
Intervene.

Group is unable to rapidly reach consensus
such that tutor has to intervene to direct
allocation of tasks.

The group Is unable to realistically evaluate
their own performance in the tutorial, or the
performance of the group as a whole,



La nueva cultura del aprendizaje esta fundamentada
en el desarrollo del aprendizaje estratégico vinculado al
aprendizaje autdénomo, autorregulativo, metacognitivo y
permanente; por lo tanto es insoslayable un cambio en el
enfoque curricular, no sélo de los objetivos, actividades y
estrategias curriculares, sino del rol del profesor, que ha
de ser, asimismo, un docente estratégico, con
conciencia de su funciébn mediadora en la
modificabilidad de la estructura cognitiva de sus
alumnos.

El presente libro nace como consecuencia de anos
de investigacion en el campo de los procesos de
ensefanza-aprendizaje y de la aplicacion de la
modalidad educativa aprendizaje basado en proyecto a
lo largo de cinco afios a nivel de educacion superior, y
sobre la cual la autora realizé una investigacion-accion,
que ha servido de fundamento i
aspectos mas relevantes de esta r
con el deseo que sirva de ori
gue quiera incursionar en el {

competencias, tan necesaria &



