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MENCION GERENCIA DE EMPRESAS

1. Gerencia de Proyectos

Objetivo:

Proporcionar a los participantes una base conceptual para iniciarse en
la gerencia de proyectos y comprender los principios esenciales para
realizar proyectos.

Contenido Programatico:

Nocidon de proyecto y contexto de la gerencia de proyectos. Ciclo de
vida y organizacion del proyecto. Procesos en la gerencia de
proyectos. Gerencia de integracion del proyecto. Gerencia del
alcance, del tiempo, del costo y de la calidad en el del proyecto.
Gerencia de recursos humanos y de comunicaciones en el proyecto.
Gerencia del riesgo en el proyecto. Gerencia de procura en el
proyecto

2. Gerencia de Operaciones
Objetivo:

Adquirir una vision sistémica y contemporanea de la administracion
de operaciones, en las empresas de manufactura o servicios, y como
ésta debe ser dirigida.

Contenido Programatico:

Conceptos basicos. Planificacion estratégica, tactica y operacional.
Relaciones entre ellas. Planificacidon de operaciones de servicios.
Planificacion de capacidad. Planificacion de la produccion. Breve
resefia de la evolucion de los métodos de produccion. La competencia
global y las exigencias a la gestion de la produccién. Manufactura de
clase mundial. Resumen de las tecnologias de produccion de bienes.
Gestion de la calidad. Sistemas integrados de informacion de gestion.
Disefio y desarrollo de productos. La producciéon como funcién
organizacional: ubicacion en la cadena de valor. La producciéon como
sistema. Sistema de agotamiento de depdsitos. Sistema de empujar.



Sistema de halar. Enfoque justo a tiempo (JIT). Programa maestro de
produccion. Consideraciones sobre el futuro de la gestion de la
produccion

3. Mercadeo Internacional

Objetivo: Capacitar a los participantes para conocer en profundidad
las implicaciones que para la gestion comercial de la empresa tiene el
fendmeno de globalizacion.

Contenido Programatico: Planificacion del mercadeo internacional.
Investigacion de mercados internacionales. Formulacion de
estrategias de mercadeo internacional. La mezcla de mercadeo
internacional.

4. Finanzas Internacionales

Objetivo: Conocer el impacto financiero del entorno internacional
sobre la empresa usando como instrumentos de analisis la teoria
financiera y la teoria del comercio internacional.

Contenido Programatico: Sistema monetario internacional. Balanza
de pagos. Régimen de cambio. Mercado de divisas. Mercados
internacionales de crédito y obligaciones. Opciones, futuros y
permutas financieras.

5. Negocios Internacionales

Objetivo: Capacitar a los participantes para entender mejor el
mundo real de los negocios globales.

Contenido Programatico: Los negocios internacionales dentro de la
economia mundial. El entorno internacional de los negocios.
Oportunidades y riesgos de la globalizacion. Comercio internacional.
Estrategias de los negocios internacionales.

6. Competencias Gerenciales

Objetivo: ldentificar las competencias necesarias para el desempefo
de funciones gerenciales y conocer la forma de desarrollar estas
competencias.

Contenido Programatico: Competencias gerenciales. Comprension
del entorno. Pensamiento estratégico. Habilidades directivas:
formacién y desarrollo de equipos; motivacién de los demas; manejo
del conflicto; desarrollo de los deméas. Competencias personales:
integridad; efectividad (comunicacion, administracion del tiempo,
toma de decisiones); manejo de la incertidumbre; liderazgo.



TRABAJO DE GRADO

El Trabajo de Grado sera un estudio que demuestre la capacidad
critica, analitica y constructiva del estudiante en un contexto
sistémico y el dominio tedrico y metodolégico de los disefios de
investigacion propios del area de conocimiento de la Gerencia de
Empresas. Su presentacion y aprobacion deberd cumplirse en un
plazo maximo de cuatro (4) afios contados a partir del inicio de los
estudios de la Maestria en Administracion.

NOTA: Las asignaturas Mercadeo Internacional, Finanzas
Internacionales y Negocios Internacionales conduciran al Diplomado
Avanzado en Gerencia Internacional.

Materias electivas: Los estudiantes podran tomar cualquier
asignatura obligatoria del Area de Concentracion de otras Maestrias.
Pueden tomarlas de manera independiente o conducente a un
Diplomado Avanzado.

Diplomado Avanzado en Gestion de Tecnologia de la
Informacion

* Inteligencia de Negocios

» Tecnologia de informacién y comunicaciones

» Gestion del conocimiento

Diplomado Avanzado en Gerencia Financiera
= Valoracién de empresas
»  Administracion financiera
* Finanzas internacionales

Diplomado Avanzado en Gerencia de Produccion
= Gerencia de Proyectos
» Gerencia de Logistica
= Gerencia de Operaciones



